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I. Επιτελική σύνοψη 
 

Στην παρούσα ενότητα παρουσιάζεται συνοπτική περιγραφή των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης των 

Πράξεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων ΕΠ10.1, ΕΠ10.3, ΕΠ10.4.  

Επενδυτική Προτεραιότητα 10.1 

Οι πράξεις "Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο /Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία" διαφαίνεται ότι έχουν 

θετική επίδραση στην εκπαίδευση, προσφέροντας οφέλη τόσο στους μαθητές όσο και στους 

εκπαιδευτικούς και τους γονείς. Παρέχουν ένα περιβάλλον ίσων ευκαιριών, ελαχιστοποιώντας το βάρος 

της προετοιμασίας στο σπίτι και αναπτύσσοντας δεξιότητες. Επιπλέον, προάγουν την εκπαιδευτική 

διαδικασία μέσω των μαθημάτων ειδικότητας και μέσω της συμβολής του Σχολικού Συμβούλου. 

 Ωστόσο, υπάρχουν προβλήματα όπως η έλλειψη υποδομών, οι δυσκολίες με την τοποθέτηση 

εκπαιδευτικού προσωπικού και η έλλειψη ψυχολόγων, που απαιτούν συνεχή επισκόπηση και βελτίωση 

της πρωτοβουλίας. 

Οι προτάσεις βελτίωσης των εν λόγω Πράξεων περιλαμβάνουν την ενημέρωση των γονέων για τα 

μαθησιακά αντικείμενα και τον στόχο της Δράσης, προκειμένου να κατανοήσουν τη σημασία της για τα 

παιδιά τους, τη μείωση του αριθμού των μαθητών ανά εκπαιδευτικό, προκειμένου να βελτιωθεί η 

ποιότητα της εκπαίδευσης και τη  θέσπιση εναλλακτικών ωρών αποχώρησης για τους μαθητές, 

προκειμένου να δοθεί ευκαιρία για ευέλικτη παραλαβή από τους γονείς. Επιπρόσθετα, οι προτάσεις 

βελτίωσης αφορούν στην  δημιουργία κατάλληλων υλικοτεχνικών υποδομών για ένα ποιοτικό σχολικό 

περιβάλλον, στη διατύπωση σαφών στόχων για το ολοήμερο σχολείο, στη σταθεροποίηση του 

εκπαιδευτικού προσωπικού, στην εφαρμογή ευέλικτων ωρών αποχώρησης για τους μαθητές, στην 

πρόσληψη εκπαιδευτικών ειδικοτήτων για δραστηριότητες όπως χορωδία, χορός, εικαστικά κ.ά, στο 

διευρυμένο ωράριο λειτουργίας για το εκπαιδευτικό προσωπικό και στη συνεργατική υλοποίηση 

διαθεματικών project μεταξύ των τμημάτων. 

Η παρέμβαση "Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα" έχει 

σημαντικά θετικά αποτελέσματα, περιλαμβάνοντας σε αυτά τη βελτίωση της εκπαίδευσης χωρίς 

διακρίσεις, τον εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού συστήματος και την ενσωμάτωση πολιτιστικών 

στοιχείων μέσω των μαθημάτων. Παρουσιάζει ολοκληρωμένη παιδαγωγική προσέγγιση, 

προσωποποιημένη μάθηση σε μικρές ομάδες, και ενσωμάτωση αλλοδαπών μαθητών. Επιπλέον, 

αναδεικνύει την ανάπτυξη δεξιοτήτων και την καινοτομία στις σχολικές πρακτικές. 

Παράλληλα, υπάρχουν αρνητικά σημεία όπως η έλλειψη πόρων και υποδομών, η ανεπαρκής κατάρτιση 

των εκπαιδευτικών και η έλλειψη συμμετοχής γονέων και κοινότητας. 

Από την ανάλυση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης προκύπτουν προτάσεις βελτίωσης για την 

παρέμβαση «Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα». Οι προτάσεις 

αυτές προέκυψαν από την επεξεργασία των απαντήσεων των ερωτώμενων στην έρευνα για τις 

παρεμβάσεις της Προγραμματικής Περιόδου 2014-2020 και αφορούν πιθανές νέες παρεμβάσεις κατά 

την Προγραμματική Περίοδο 2021-2027. 

Κατά πρώτο λόγο, προτείνεται η έγκαιρη πρόσληψη και εκπαίδευση των εκπαιδευτικών, καθώς και ο 

εμπλουτισμός του εκπαιδευτικού δυναμικού με εκπαιδευτικούς ειδίκευσης σε διάφορους τομείς. 
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Επιπλέον, προτείνεται η υποστήριξη και ενημέρωση των εκπαιδευτικών για τις δυνατότητες 

αξιοποίησης εκπαιδευτικού υλικού και βιωματικών δράσεων, καθώς και η αυτοματοποίηση της 

πιστοποίησης παρουσίας των εκπαιδευτικών. Παράλληλα, προτείνεται η τοποθέτηση εκπαιδευτικών 

ειδικής αγωγής και παράλληλης στήριξης σε καθημερινή βάση, η τοποθέτηση κοινωνικών λειτουργών 

και ψυχολόγων στα σχολεία και ο εμπλουτισμός των αναλυτικών προγραμμάτων με στοιχεία 

διαπολιτισμικής αγωγής. Τέλος, προτείνεται η ενίσχυση εξωσχολικών δραστηριοτήτων και η ενεργή 

συμμετοχή των γονέων σε διάφορες εκδηλώσεις και δραστηριότητες. 

Η παρέμβαση "Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία-Τάξεις Υποδοχής" 

προσφέρει θετικά στοιχεία στη στήριξη μαθητών από ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. Βοηθά στην ομαλή 

ενσωμάτωσή τους μέσω της εκμάθηση της ελληνικής γλώσσας και της ανάπτυξης δεξιοτήτων με 

σύγχρονες εκπαιδευτικές μεθόδους. Επιπλέον, ενισχύει τη συνεργασία μεταξύ διαφορετικών 

κοινωνικών ομάδων και συμβάλλει στη μείωση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου. 

Ωστόσο, η έλλειψη πόρων και υποδομών, η ελλιπής κατάρτιση εκπαιδευτικών και η έλλειψη 

εκπαιδευτικών παράλληλης στήριξης για μαθητές με ιδιαίτερες ανάγκες περιορίζει την 

αποτελεσματικότητά της. Επιπλέον, η έλλειψη διερμηνέων και επαρκούς εκπαιδευτικού εξοπλισμού 

αποτελεί αδύναμο σημείο της παρέμβασης, ενώ η έλλειψη κατάρτισης και συνεργασίας μεταξύ των 

εκπαιδευτικών αποτελεί εμπόδιο στην ορθή υλοποίησή της. 

Για να βελτιωθεί η ποιότητα της υποστήριξης και της εκπαίδευσης, απαιτούνται περαιτέρω 

προσπάθειες και πόροι. 

Από τα αποτελέσματα της αξιολόγησης της δράσης "Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα 

Σχολεία-Τάξεις Υποδοχής" προκύπτει η ανάγκη για την ενίσχυση της καλλιέργειας της ανάγνωσης και 

του προφορικού λόγου με παιγνιώδη και ευχάριστο τρόπο, καθώς και για την προσθήκη 

δραστηριοτήτων σε μικρότερες τάξεις για μαθητές με ελάχιστη γνώση ελληνικών. Επιπλέον, η 

κατάργηση του συνεχόμενου δίωρου της 3ης - 4ης ώρας και η έγκαιρη αποστολή εγκυκλίου οδηγιών 

για την ίδρυση Τάξεων Υποδοχής για την επόμενη σχολική χρονιά θα βελτιώσουν την υλοποίηση της 

δράσης. Παράλληλα, η ένταξη των μαθητών προσφυγικής ροής στο πρωινό τμήμα του σχολείου, η 

δημιουργία κοινών δράσεων μεταξύ προσφύγων και γηγενών μαθητών καθώς και η αύξηση των 

δράσεων ευαισθητοποίησης και κινητοποίησης αναφορικά με τη διαπολιτισμική εκπαίδευση θα 

συμβάλουν στην αποφυγή της περιθωριοποίησης μαθητών από ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. Η 

ενίσχυση του εξοπλισμού των Τάξεων Υποδοχής και η στελέχωσή τους από εξειδικευμένους 

εκπαιδευτικούς θα βελτιώσουν  τη διαδικασία εκπαίδευσης ενώ η μείωση του ορίου ίδρυσης Τάξεων 

Υποδοχής από εννέα σε πέντε μαθητές και η τοποθέτηση του ίδιου εκπαιδευτικού για περισσότερα από 

ένα έτη στο ίδιο σχολείο θα συμβάλουν στην ομαλότερη υλοποίηση της δράσης. Τέλος, η κατάλληλη 

επιμόρφωση και διαρκής ανατροφοδότηση των εκπαιδευτικών, καθώς και η ευαισθητοποίηση όλων 

των εμπλεκομένων στην εκπαιδευτική διαδικασία θα εξασφαλίσουν την ομαλή ένταξη των μαθητών 

ευάλωτων κοινωνικών ομάδων στο εκπαιδευτικό σύστημα και θα μειώσουν την πρόωρη εγκατάλειψη 

του σχολείου. 

Το θετικό πρόσημο υλοποίησης των Πράξεων που περιλαμβάνονται στην Επενδυτική Προτεραιότητα 

10.1 αποτυπώνεται στο πολύ υψηλό ποσοστό απορρόφησης του προϋπολογισμού που αποτυπώνεται 

από τα καταγεγραμμένα οικονομικά στοιχεία, καθώς επίσης και στο γεγονός ότι έχουν καλυφθεί όλοι 

οι δείκτες στο σύνολο των Πράξεων.   
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Επενδυτική Προτεραιότητα 10.3 

Η μελέτη για την αξιολόγηση της δράσης "Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας" αναδεικνύει τα θετικά 

αποτελέσματα αυτής, όπως η προώθηση της εκπαίδευσης, η διευκόλυνση της σύνδεσης με την αγορά 

εργασίας, η  ενσωμάτωση ευάλωτων κοινωνικών ομάδων και η ενίσχυση της αυτοεκτίμησης των 

συμμετεχόντων. Παράλληλα, υπάρχουν θέματα που χρήζουν προσοχής, όπως η δυσκολία μετακίνησης 

των εκπαιδευόμενων  και η ανάγκη για περεταίρω τεχνολογική υποδομή. 

Οι προτάσεις βελτίωσης περιλαμβάνουν την έγκαιρη στελέχωση των σχολείων, τη βελτίωση της 

υλικοτεχνικής υποδομής, την εξασφάλιση ευέλικτου ωραρίου και την διευκόλυνση των 

εκπαιδευομένων σε απομακρυσμένες περιοχές. Τέλος, η αύξηση του προϋπολογισμού θα συμβάλει 

στην ομαλότερη υλοποίηση της πρωτοβουλίας. 

Η αξιολόγηση της Πράξης «Κέντρα Δια Βίου Μάθησης - Νέα Φάση» αναδεικνύει τα θετικά στοιχεία 

αυτής όπως η δωρεάν εκπαίδευση και η ανταπόκριση στις ανάγκες των πολιτών μέσω των Δήμων. 

Επιπλέον, παρατηρείται ευεργετική επίδραση στις ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, όπως οι 

αποφυλακισμένοι και οι Ρομά, τόσο σε γνώσεις όσο και σε ψυχοκοινωνικές δεξιοτήτες. 

Ωστόσο, αναφέρονται και αδύναμα σημεία, όπως η υποστελέχωση των Δήμων και η έλλειψη 

δημοσιότητας, ενώ η πανδημία COVID-19 δημιούργησε προκλήσεις στην ομαλή εφαρμογή των 

προγραμμάτων. 

Ως πρόταση βελτίωσης της Πράξης, προάγεται  η θέσπιση ειδικών κριτηρίων συμμετοχής για κάθε Δήμο 

προκειμένου να διασφαλιστεί η κατάλληλη επιλογή των συμμετεχόντων. Αυτό θα βοηθήσει στην 

αποδοτικότερη υλοποίηση του προγράμματος, λαμβάνοντας υπόψη τις πραγματικές ανάγκες των 

συμμετεχόντων και τις δυνατότητες των Δήμων. Επιπλέον, προτείνεται η μείωση της συχνότητας του 

προγράμματος από δύο σε μία φορά την εβδομάδα, λόγω έλλειψης χρόνου που αντιμετωπίζουν οι 

ενήλικες. 

Η συμμετοχή των λαϊκών στελεχών των ενοριών και των κληρικών στην Πράξη «Προγράμματα Δια Βίου 

Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της Εκκλησίας – Ανάπτυξη Ανοικτών Διαδικτυακών 

Μαθημάτων» σε όλη τη χώρα αναδεικνύεται ως ένα από τα δυνατά σημεία της προσπάθειας. Αυτή η 

πρωτοβουλία υποδηλώνει μια ευρεία και ολοκληρωμένη προσέγγιση στην εκπαίδευση και την 

επαγγελματική ανάπτυξη, που αφορά διάφορους τομείς της κοινωνίας, συμπεριλαμβανομένης και της 

εκκλησίας. Αυτή η συμμετοχή αντιπροσωπεύει μια προσπάθεια να ενισχυθεί η επαγγελματική 

ικανότητα και η γνώση σε πολλαπλά πεδία, προσφέροντας ταυτόχρονα ευκαιρίες ανάπτυξης σε 

διαφορετικούς κοινωνικούς και πνευματικούς τομείς. Το πρόγραμμα εκπαίδευσης στο σύνολό του  

κρίνεται ικανοποιητικό και σύμφωνο με τις ανάγκες των συμμετεχόντων 

Η μη συμμετοχή ολόκληρου του στελεχιακού δυναμικού της εκκλησίας αποτελεί αδύνατο σημείο στην 

υλοποίηση της Δράσης. Επιπλέον, κατά την υλοποίηση της Δράσης, εντοπίστηκαν προβλήματα όπως η 

γραφειοκρατία, που καθυστερούσε τις διαδικασίες και δυσχέραινε την πρόοδο του έργου. Παράλληλα, 

η δυσκολία στην υλοποίηση της ασύγχρονης εκπαίδευσης αποτέλεσε πρόβλημα, καθώς η διαχείριση 

του χρόνου και η προσαρμογή σε νέες τεχνολογίες εκπαίδευσης απαιτούσε πρόσθετη προσπάθεια και 

εκπαίδευση από τους συμμετέχοντες. 

Για την βελτίωση της εν λόγω Πράξης προτείνεται η υλοποίηση επιπλέον επιμορφωτικών σεμιναρίων 

με μεγαλύτερη εξειδίκευση και ο καλύτερος σχεδιασμός του χρονοδιαγράμματος για πιο 

αποτελεσματική παρουσίαση των πληροφοριών.  
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Σχετικά με την Πράξη «Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών περιγραμμάτων 

και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων», τα δυνατά σημεία κατά τον σχεδιασμό 

και την υλοποίηση της Πράξης αναφέρονται στην εμπειρία και εποικοδομητική συνεργασία όλων των 

φορέων, καθότι είναι ένα έργο στο οποίο συμμετέχουν όλοι οι θεσμικοί κοινωνικοί εταίροι. Επιπλέον, 

μέσω του εν λόγω προγράμματος, αναπτύχθηκαν νέες μεθοδολογίες που θα συμβάλλουν και στην 

βελτίωση του υπάρχοντος θεσμικού πλαισίου οι οποίες περιλαμβάνονται στις μελέτες: α)  «Μελέτη 

μεθοδολογίας, εργαλείων και εντύπων για την εκπόνηση προτύπων εκπαιδευτικών προγραμμάτων» και 

β) Μελέτη ανάπτυξης μεθοδολογίας και εργαλείων επικαιροποίησης των επαγγελματικών 

περιγραμμάτων.  

Ωστόσο, υπάρχει καθυστέρηση στην υλοποίηση των δράσεων δημοσιότητας και των δράσεων που 

αφορούν στην δημιουργία της πλατφόρμας απόθεσης των περιγραμμάτων καθώς και απόκλιση μεταξύ 

αποτελεσμάτων και επιδιωκόμενων στόχων λόγω της πολυπλοκότητας του έργου και των 

διαγωνιστικών διαδικασιών που κατέληγαν άγονες με αποτέλεσμα την προσφυγή σε συνεχείς 

επαναπροκηρύξεις για την εξεύρεση έμπειρων συγγραφέων  περιγραμμάτων για την σύσταση των 

συγγραφικών ομάδων όλων των ειδικοτήτων  .  

Απαιτήθηκε παράταση του χρόνου υλοποίησης της πράξης ως βασική προϋπόθεση για την ολοκλήρωσή 

της, ενισχύοντας τη δυνατότητα προσαρμογής σε απρόβλεπτες δυσκολίες και  την ομαλή εξέλιξη της 

δράσης που θα επιτρέψει την επιτυχή ολοκλήρωσή της. Για την δράση έχουν πραγματοποιηθεί δαπάνες 

οι οποίες βρίσκονται σε αναμονή, καθώς η πράξη έχει χαρακτηριστεί ως μεταφερόμενη στην Νέα 

προγραμματική Περίοδο.     

Για τη δράση «Ανάπτυξη Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων σταδιοδρομίας επαγγελματικού 

προσανατολισμού πιλοτική εφαρμογή» δεν έχουν πραγματοποιηθεί δαπάνες, η πράξη 

χαρακτηρίστηκε αρχικά ως μεταφερόμενη στην Νέα προγραμματική Περίοδο, αλλά τελικά δεν θα 

ενταχθεί καθώς το εναπόμειναν φυσικό αντικείμενο προς ένταξη ήταν κάτω των 200.000€, ποσό που 

δεν ανταποκρίνεται στο κατώτατο όριο που έχει τεθεί στο ΠΑΔΚΣ.   H δράση αφορούσε στο σχεδιασμό, 

την ανάπτυξη και εφαρμογή Συστήματος πιστοποίησης Συμβούλων Σταδιοδρομίας /Επαγγελματικού 

Προσανατολισμού και είχε ως στόχο να συμβάλει στην πιστοποίηση της επάρκειας των προσόντων των 

Συμβούλων Σταδιοδρομίας/Επαγγελματικού Προσανατολισμού, την αναβάθμιση των επαγγελματικών 

τους δεξιοτήτων και την προστασία του συμφέροντος του κοινωνικού συνόλου μέσω του ελέγχου της 

καταλληλότητας των προσώπων που αναλαμβάνουν την παροχή υπηρεσιών δια βίου συμβουλευτικής 

σταδιοδρομίας / επαγγελματικού προσανατολισμού (Συ.Ε.Π.) στους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς. 
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Επενδυτική Προτεραιότητα 10.4 

Η αξιολόγηση της Δράσης "Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής 

Κατάρτισης (ΙΕΚ)" αποκαλύπτει θετικά στοιχεία, όπως η επιτυχής υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου 

και η ικανοποιητική συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς.  

Ωστόσο, αναδύονται προβλήματα όπως η πολυπλοκότητα στη διαδικασία κατανομής των ειδικοτήτων 

και η ανάγκη για αναπροσαρμογή του αριθμού των ειδικοτήτων, ενισχύοντας την ανάγκη για 

βελτιώσεις στις διαδικασίες, τον προϋπολογισμό και τη διαχείριση του έργου προκειμένου να 

επιτευχθεί αποτελεσματικότερη υλοποίηση και επιτυχής ολοκλήρωση της πρωτοβουλίας.  

Η προτεινόμενη βελτίωση της Πράξης εστιάζει σε τρία κύρια σημεία. Καταρχάς, προτείνεται η 

απλοποίηση των διαδικασιών όπως η επιλογή συγγραφέων, η αξιολόγηση αιτήσεων και η έκδοση 

προσκλήσεων, για να διευκολυνθεί η διαχείριση του έργου. Έπειτα, προτείνεται η αύξηση του αριθμού 

των προσλήψεων εξειδικευμένου προσωπικού για τη δημιουργία εκπαιδευτικών εγχειριδίων και της 

Τράπεζας θεμάτων, που θεωρούνται αναγκαία για την ολοκληρωμένη  έκδοση του Οδηγού Κατάρτισης. 

Τέλος, προτείνεται η αναπροσαρμογή του αριθμού των ειδικοτήτων με τη μείωσή τους στις 110, 

προσδίδοντας μεγαλύτερη έμφαση στην ποιότητα έναντι της ποσότητας. Αυτές οι προτάσεις 

αναμένεται να βελτιώσουν την υλοποίηση της δράσης και να αντιμετωπίσουν τα προβλήματα που 

προέκυψαν κατά τη μελέτη. 

Η αξιολόγηση της Δράσης "Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ" αποκαλύπτει 

τόσο τα θετικά όσο και τα αρνητικά στοιχεία της πρωτοβουλίας. Από τη μια, τα πλεονεκτήματα της 

πρωτοβουλίας περιλαμβάνουν τη στενή σύνδεση της μαθητείας με την αγορά εργασίας και τις θετικές 

κοινωνικές επιπτώσεις που προκύπτουν. Τα προγράμματα έχουν φέρει σημαντική αλλαγή στη ζωή των 

συμμετεχόντων, προσφέροντάς τους νέες ευκαιρίες στην αγορά εργασίας.  

Από την άλλη, τα αδύναμα σημεία της πρωτοβουλίας αφορούν κυρίως τη δυσκολία συντονισμού και 

την ανάγκη διαλειτουργικότητας μεταξύ διάφορων φορέων που συμμετέχουν. Η απαιτούμενη 

συνεργασία και διαλειτουργικότητα μεταξύ υπηρεσιών και διευθύνσεων αποτελούν σημεία που 

απαιτούν βελτίωση, προκειμένου να βελτιωθεί η ομαλή εκτέλεση των δράσεων. Η απλότητα της 

διαδικασίας συμμετοχής ενός ωφελούμενου στο πρόγραμμα της μαθητείας είναι θετική, αλλά οι 

χρονοκαθυστερήσεις και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζονται σε διαδικαστικά θέματα απαιτούν 

περαιτέρω βελτίωση.  

Προτείνεται η δημιουργία ενός παρατηρητηρίου για τη μελέτη της απορρόφησης των αποφοίτων της 

μαθητείας στην αγορά εργασίας σε μακροπρόθεσμη βάση, κάτι που έχει ήδη προβλεφθεί ως δράση 

μεταφερόμενη στην Νέα Προγραμματική με τίτλο «Παρατηρητήριο Μετάβασης των Αποφοίτων 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης προς την Αγορά Εργασίας». 

Γενικά, η πρωτοβουλία αξιολογείται θετικά για τη συνεισφορά της στη μείωση της ανεργίας και την 

οικονομική ανάκαμψη, αν και αναδεικνύει την ανάγκη για συντονισμό, διαλειτουργικότητα και 

βελτίωση σε διάφορους τομείς της εκτέλεσης των δράσεων. 

Στο πλαίσιο της αξιολόγησης της δράσης "Εφαρμογή Μαθητείας", υπογραμμίζονται θετικά και 

αρνητικά στοιχεία που αναδεικνύουν τόσο τις επιτυχίες όσο και τις ανάγκες βελτίωσης του 

προγράμματος. Οι θετικές πτυχές περιλαμβάνουν την απόκτηση δεξιοτήτων, την ενίσχυση της 

αυτοπεποίθησης των εκπαιδευομένων, την πρακτική εφαρμογή των μαθημάτων και την εύρεση 
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εργασίας για τους συμμετέχοντες. Η μαθητεία επιτρέπει τη σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά 

εργασίας και προωθεί την κοινωνική και εργασιακή ένταξη των νέων.  

Ωστόσο, υπάρχουν ορισμένα προβλήματα όπως η δυσκολία στον συντονισμό των εμπλεκομένων, η 

γραφειοκρατία, οι περιορισμένες αμοιβές των μαθητευομένων και η ανεπαρκής ενημέρωση των 

επιχειρήσεων. Οι αλλαγές που έχουν εφαρμοστεί μέσω νομοθετικών παρεμβάσεων έχουν λύσει πολλά 

προβλήματα, αλλά υπάρχουν περαιτέρω βήματα που πρέπει να γίνουν για τη βελτίωση της λειτουργίας 

του προγράμματος. 

Οι προτάσεις βελτίωσης της εν λόγω δράσης αφορούν στην βελτίωση των εκπαιδευτικών πόρων που 

είναι ουσιαστική για τη βελτίωση της διαδικασίας μάθησης. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την 

ανανέωση του εξοπλισμού, των βιβλιοθηκών και του εκπαιδευτικού υλικού προκειμένου να 

ανταποκριθούν καλύτερα στις ανάγκες των μαθητών. Επιπλέον, προτείνεται η αύξηση των ωρών 

πρακτικής άσκησης που θα οδηγήσει στην πιο άρτια κατάρτιση των συμμετεχόντων και η αύξηση του 

επιδόματος μαθητείας που θα αποτελέσει κίνητρο για τη συμμετοχή τους στο πρόγραμμα. Η παροχή 

πιο πλήρους συμβουλευτικής υποστήριξης για τους μαθητές σχετικά με τις επιλογές τους για πρακτική 

άσκηση είναι σημαντική για μια πιο επιτυχημένη ενσωμάτωση στο εργασιακό περιβάλλον. Η μείωση 

της γραφειοκρατίας και η ενημέρωση των επιχειρήσεων σχετικά με το πώς μπορούν να συμμετέχουν 

είναι κρίσιμες για να ενισχυθεί η συμμετοχή. 

Η δράση «Πρακτική άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ» αξιολογείται ιδιαιτέρως σημαντική, 

καθώς υπάρχει έντονο ενδιαφέρον για τη σύνδεση του επιχειρηματικού κόσμου με τους 

μαθητευόμενους από τις σχολές. Οι σχολές παρέχουν στους μαθητευόμενους τις γνώσεις και τις 

δεξιότητες, ενώ από την άλλη πλευρά, οι επιχειρήσεις προσφέρουν θέσεις μαθητείας για την πρακτική 

εξάσκηση και την απόκτηση εμπειρίας. Αυτή η αμφίδρομη σύνδεση είναι σημαντική για την 

ενσωμάτωση της θεωρίας στην πράξη και την ενίσχυση των δεξιοτήτων που απαιτούνται στον 

εργασιακό χώρο.  

Ωστόσο, υπάρχουν και αδύναμα σημεία. Η καθυστέρηση στην καταβολή της αποζημίωσης  και οι 

περιορισμοί ηλικίας δημιουργούν προβλήματα. Η συνεργασία είναι ικανοποιητική, αλλά η βελτίωση 

του προγράμματος χρειάζεται περισσότερες συμβάσεις, υψηλότερες αμοιβές και επίλυση θεμάτων 

προϋπολογισμού. Η συμμετοχή των επιχειρήσεων στην επιλογή των μαθητευομένων μπορεί να 

βελτιώσει το πρόγραμμα. 

Γενικά, παρότι υπάρχουν αδυναμίες, η μαθητεία φαίνεται να προσφέρει σημαντικά οφέλη στους 

συμμετέχοντες, ενσωματώνοντάς τους επιτυχώς στην αγορά εργασίας, αν και υπάρχουν πτυχές που 

χρήζουν βελτίωσης για μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα και επιτυχία του προγράμματος. 

Τα αποτελέσματα της αξιολόγησης κατέδειξαν σημαντικά στοιχεία που αξίζουν βελτίωσης στην 

Πρακτική Άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ. Η άμεση και έγκαιρη καταβολή της αποζημίωσης  

των ασκούμενων αποτελεί ένα σημαντικό στοιχείο που θα πρέπει να βελτιωθεί για να εξασφαλιστεί η 

ομαλή διαδικασία και η καλύτερη ενσωμάτωση των συμμετεχόντων στο πρόγραμμα. Επίσης, η 

αναβάθμιση των υποδομών και του εργαστηριακού εξοπλισμού θα ενισχύσει την εκπαιδευτική 

διαδικασία και θα δώσει στους συμμετέχοντες την απαραίτητη υποστήριξη για την απόκτηση 

πρακτικών δεξιοτήτων. Πέραν αυτών, η εξάλειψη της γραφειοκρατίας και η προσφορά οικονομικών 

κινήτρων στις επιχειρήσεις για τη συμμετοχή τους θα ενισχύσουν το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων στο 

πρόγραμμα. Η συμμετοχή τους στην επιλογή των μαθητευόμενων μέσω συνεντεύξεων και η πρόσληψη 

τους μετά το πέρας της μαθητείας θα δημιουργήσουν αμοιβαία επωφελή σχέση μεταξύ επιχειρήσεων 
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και συμμετεχόντων. Τέλος, η βελτίωση της θεωρητικής και εργαστηριακής εκπαίδευσης αποτελεί 

κεντρικό στοιχείο για την προετοιμασία των συμμετεχόντων για το επαγγελματικό περιβάλλον. Η 

συνεχής βελτίωση των προγραμμάτων σπουδών θα δώσει στους συμμετέχοντες τα εφόδια και τις 

γνώσεις που χρειάζονται για να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του εργασιακού τους περιβάλλοντος. 

Η Πράξη "Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και υιοθέτηση 

συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της Στρατηγικής της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης" έχει θετικά σημεία ως προς την παροχή εξειδικευμένης υποστήριξης προς τη Γενική 

Γραμματεία Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, Κατάρτισης, Διά Βίου Μάθησης και Νεολαίας κατά τη 

διακυβέρνηση του πλαισίου για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και 

της Δια Βίου Μάθησης μέσω δημιουργίας/ λειτουργίας μιας Μονάδας Διοίκησης Έργου (Project 

Management Unit – ΜΔΕ). 

 Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς στον σχεδιασμό και την υλοποίηση της Πράξης έχει 

χαρακτηριστεί ως ικανοποιητική, εντούτοις επισημαίνεται η ανάγκη διάχυσης πληροφοριών σε όλους 

τους εμπλεκόμενους, ανεξάρτητα από τη θέση τους στην ιεραρχία, προκειμένου να ενισχυθεί η 

αποτελεσματικότητα και η συνεργασία τους.  

Η πρόταση για την περαιτέρω βελτίωση της εν λόγω παρέμβασης εστιάζει στη σημασία της έγκαιρης 

και ολοκληρωμένης διάχυσης πληροφοριών σε όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, ανεξαρτήτως θέσης 

στην ιεραρχία. Με τον τρόπο αυτό όλοι οι εμπλεκόμενοι θα έχουν την πλήρη εικόνα της δράσης, θα 

κατανοούν καλύτερα τους στόχους και τη συνεισφορά τους στην επίτευξή τους. Αυτό διασφαλίζει την 

ομαλή εκτέλεση των δράσεων με πιο ενεργή συμμετοχή από όλα τα μέλη της ομάδας. Επιπλέον η 

έγκαιρη και πλήρης ενημέρωση εξασφαλίζει την ομαλή ροή της εργασίας και αποτρέπει τυχόν 

προβλήματα λόγω παρεξηγήσεων ή έλλειψης πληροφοριών. Τέλος η καλύτερη κατανόηση του 

συνολικού πλάνου από όλους τους εμπλεκόμενους ενθαρρύνει τη συνεργασία και την αλληλεπίδραση 

μεταξύ τους, δημιουργώντας ένα περιβάλλον που ευνοεί την καινοτομία και την αποτελεσματικότητα.  

Αναλύοντας τον σχεδιασμό της Πράξης «Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια 

Επαγγελματική Εκπαίδευση  και στο Μεταλυκειακό Έτος – Τάξη Μαθητείας», παρουσιάζονται θετικά 

σημεία όπως η άμεση ανταπόκριση της επιστημονικής ομάδας στην επίλυση προβλημάτων και η 

εξαιρετική συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς. Ωστόσο, καταγράφονται αδύναμα σημεία όπως 

η γραφειοκρατία, η έλλειψη τεχνογνωσίας καθώς και η έλλειψη ανθρώπινου δυναμικού. Η συνολική 

συμβολή της Πράξης στην επίτευξη των ειδικών στόχων δεν μπορεί να αξιολογηθεί λόγω της μη 

ολοκλήρωσης του έργου. Η Πράξη αντιμετώπισε προβλήματα που οδήγησαν στη μη ολοκλήρωσή της, 

και επομένως απαιτείται επανασχεδιασμός λαμβάνοντας υπόψη τα εν λόγω ζητήματα. 

Η παρέμβαση «Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – Κατάρτισης και Μαθητείας 

(Υποστηρικτικές δράσεις σχετικές με τη Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ»)» θεωρείται θετική λόγω 

της ενίσχυσης των μαθητών, της υποστήριξης των εκπαιδευτικών και του Σχολικού Συμβούλου, καθώς 

και της ψυχολογικής υποστήριξης. Αναγνωρίζονται οι θετικές της επιδράσεις  όπως η βελτίωση του 

εκπαιδευτικού περιβάλλοντος και η ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης. Ωστόσο επισημαίνονται και 

αρνητικές πτυχές όπως η γραφειοκρατία και οι προκλήσεις στην υλοποίηση. 

Προτείνεται η έγκαιρη και πληρέστερη ενημέρωση των διευθύνσεων που είναι υπεύθυνες για την 

πρόσληψη ανθρώπινου δυναμικού, η αύξηση των προσλήψεων ψυχολόγων στα ΕΠΑΛ και η 

συμπερίληψη θεματικών ενοτήτων που αντιμετωπίζουν σύγχρονα κοινωνικά φαινόμενα, όπως η 
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ενδοσχολική βία. Επίσης, προτείνεται  η ανάδειξη και βράβευση των πιο πετυχημένων σχεδίων δράσης 

ως ένα επιπλέον κίνητρο για τους μαθητές.  

Σχετικά με την Πράξη  «Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών Εμπορικού 

Ναυτικού (ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή ενωσιακή νομοθεσία» ένα 

πλεονέκτημα αναφέρεται στην αξιοποίηση της πολύτιμης εμπειρίας από τη διαχείριση και την 

υλοποίηση προηγούμενων δράσεων με την υποστήριξη της Διεύθυνσης Εκπαίδευσης Ναυτικών. 

Ως αδύνατο σημείο, αναφέρεται η υψηλή γραφειοκρατία που απαιτείται σε διάφορες διαδικασίες, 

όπως η υποβολή δαπανών, καθώς και η εμπλοκή πολλών υπηρεσιών, που επιφέρει περιττή 

περιπλοκότητα στις διαδικασίες. Επιπλέον, ένα σημαντικό στοιχείο αποτελεί η άμεση επικοινωνία και 

ενημέρωση της πορείας του έργου μέσω του Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος (ΟΠΣ), 

εντούτοις παρατηρείται ότι οι δείκτες λόγω πολλές φορές δεν συνάδουν μεταξύ τους, με αποτέλεσμα 

να εμφανίζονται αυτόματες προειδοποιήσεις από το πληροφοριακό σύστημα, η διαχείριση των οποίων 

είναι αδύνατη. 

Τα νέα πρότυπα κανονισμών CCW, τα νέα προγράμματα σπουδών και τα αποτελέσματα άλλων δράσεων 

της Διεύθυνσης Εκπαίδευσης Ναυτικών έχουν ληφθεί υπόψη για τη συμβολή, συνάφεια, συνέργεια και 

συμπληρωματικότητα ή ανταγωνιστικότητα με άλλες παρεμβάσεις. Κατά τον σχεδιασμό και την 

υλοποίηση, προσδιορίστηκαν επαρκώς οι ομάδες στόχου και οι ανάγκες τους, ενώ η συνεργασία με 

τους εμπλεκόμενους αξιολογείται ως ικανοποιητική. 

Σχετικά με προβλήματα που προέκυψαν αυτά αφορούσαν στη διαδικασία πρόσληψης ωρομισθίων 

εκπαιδευτών, ιδίως σε δυσπρόσιτες περιοχές, οδηγώντας σε καθυστερήσεις και ανάγκη για 

εξειδικευμένο προσωπικό. Αλλαγές στη διάρκεια πρόσληψης προτείνονται για τη βελτίωση της 

αποτελεσματικότητας. Οι δράσεις συνέβαλαν στην επίτευξη των στόχων του προγράμματος, με αύξηση 

σπουδαστών, μείωση ανεργίας και ανάπτυξη της οικονομίας μέσω εισοδήματος και εξειδίκευσης 

στελεχών στη ναυτική εκπαίδευση. 

Με στόχο την βελτίωση της Πράξης προτείνεται η πρόσκληση πρόσληψης εκπαιδευτών για μεγαλύτερο 

χρονικό διάστημα από το σύνηθες διετές πλαίσιο, προκειμένου να ενισχυθεί η σχέση τους με τους 

μαθητές και το εκπαιδευτικό περιβάλλον. Αυτή η προσέγγιση προάγει τη σταθερότητα και την ανάπτυξη 

μακροπρόθεσμων εκπαιδευτικών στρατηγικών. Επιπλέον, η αποτελεσματική διαχείριση απαιτεί σαφή 

και συνεχή επικοινωνία μεταξύ εμπλεκομένων φορέων και διαχειριστικής αρχής, προκειμένου να 

διασφαλιστεί η καλύτερη κατανόηση των στόχων, των προκλήσεων και των απαιτήσεων της 

παρέμβασης. Αυτές οι αλλαγές θα δημιουργήσουν ένα πιο σταθερό και ενημερωμένο περιβάλλον, 

βοηθώντας στην επίτευξη των στόχων με μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα. 

Η αξιολόγηση της Πράξης Πρακτικής Άσκησης στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση δείχνει ικανοποιητικά 

στοιχεία όσον αφορά τη συσχέτιση της θεωρητικής εκπαίδευσης με το αντικείμενο της πρακτικής 

άσκησης, τη διάρκεια, το αντικείμενο, το ωράριο και τη διαδικασία πρακτικής άσκησης. Ωστόσο, 

παρατηρούνται αδύναμα στοιχεία όπως η γραφειοκρατία κατά τη διαδικασία συμμετοχής και 

υλοποίησης της δράσης, η καθυστέρηση των πληρωμών και η δυσκολία μετακίνησης των φοιτητών 

λόγω απόστασης από την επιχείρηση στην οποία ασκούνται. Τέλος, παρατηρείται μέτρια συνεισφορά 

της πρακτικής άσκησης στην εύρεση εργασίας μετά την ολοκλήρωσή της, ενώ συνέβαλε σημαντικά στην 

αναβάθμιση των επαγγελματικών προσόντων των φοιτητών. 

Οι ανάγκες των φοιτητών αναγνωρίστηκαν επαρκώς και η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς 

θεωρείται ικανοποιητική. Ωστόσο, παρατηρείται υπερβολική γραφειοκρατία στη διαδικασία 
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συμμετοχής των φοιτητών, η οποία μπορεί να αποθαρρύνει ορισμένα τμήματα και φοιτητές από το να 

συμμετάσχουν. Οι ενδεικτικές δραστηριότητες κατά την πρακτική άσκηση αντικατοπτρίζουν 

πραγματικές επαγγελματικές καταστάσεις και η εκπαιδευτική πολιτική προσαρμόζεται στις ανάγκες της 

αγοράς εργασίας. Οι γνώσεις και δεξιότητες που αποκτούν οι φοιτητές συμβάλλουν στην ομαλή ένταξή 

τους στο εργασιακό περιβάλλον και οι επιπτώσεις στο μέσο-μακροπρόθεσμο αναμένεται να είναι 

θετικές σε κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο. Συνολικά, η πρακτική άσκηση στοχεύει στην αύξηση της 

ποιότητας της εκπαίδευσης και στην εύρεση εργασίας για τους φοιτητές, ενώ παράλληλα ενισχύει την 

αυτοεκτίμησή τους και παρέχει οικονομική υποστήριξη μέσω της απασχόλησης, με επίπτωση σε 

επίπεδο κοινωνίας. 

Για τη βελτίωση της πρακτικής άσκησης στην τριτοβάθμια εκπαίδευση, προτείνονται σημαντικές 

αλλαγές. Πρώτον, προτείνεται η επιμήκυνση της διάρκειας της πρακτικής άσκησης από τρεις σε έξι 

μήνες, προκειμένου να εμβαθύνουν οι δεξιότητες των φοιτητών και να αποκτήσουν μια πιο 

ολοκληρωμένη εμπειρία στον εργασιακό χώρο. Δεύτερον, προτείνεται η αύξηση των οικονομικών 

απολαβών των φοιτητών που ασκούνται, ως κίνητρο για περισσότερους φοιτητές να συμμετέχουν και 

να δεσμεύονται πλήρως στην πρακτική άσκηση. Τρίτον, προτείνεται η αξιολόγηση των φορέων 

πρακτικής άσκησης για τη διασφάλιση υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικών εμπειριών και η διεξαγωγή 

σεμιναρίων επιμόρφωσης για τους εμπλεκόμενους. Τέλος, προτείνεται η παροχή οικονομικών κινήτρων 

στους φορείς πρακτικής άσκησης για να ενθαρρυνθούν να παρέχουν τη βέλτιστη εμπειρία για τους 

ασκούμενους.  

Η μελέτη για την αξιολόγηση των Γραφείων Διασύνδεσης καταδεικνύει ότι οι ανάγκες των ομάδων 

στόχου προσδιορίστηκαν επαρκώς κατά τον σχεδιασμό και την υλοποίηση των δράσεων. Ως θετικά 

στοιχεία της δράσης των Γραφείων Διασύνδεσης προκύπτουν η συνεργασία με την εκάστοτε 

Πρυτανεία,  που αποτρέπει την ύπαρξη εσωτερικής γραφειοκρατίας στην υλοποίηση των δράσεων, η 

υψηλή  ανταπόκριση από τις εταιρείες (φορείς, ιδρύματα, ΜΚΟ) όσον αφορά την αγορά εργασίας και 

η  παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών προς τους ωφελούμενους. Επιπλέον, η συνεργασία με το 

Erasmus, με την Πρακτική Άσκηση (σε Ελλάδα και Εξωτερικό)  καθώς και με την μονάδα Καινοτομίας και 

Επιχειρηματικότητας, η δυναμική και το κύρος των Πανεπιστημίων που συμβάλλουν στην απόκτηση 

στενών και εποικοδομητικών σχέσεων με κοινωνικούς εταίρους και επιχειρήσεις, η ύπαρξη 

εργαστηρίου Συμβουλευτικής και Επαγγελματικού Προσανατολισμού που λειτουργεί επικουρικά προς 

την υλοποίηση των δράσεων των Γραφείων Διασύνδεσης, η ύπαρξη πολύ καλής ομάδας συνεργασίας 

σε Διοικητικό και Τεχνικό Επίπεδο καθώς και η στελέχωση με υπαλλήλους με υψηλή  κατάρτιση και  

εμπειρία,  με άμεση εξυπηρέτηση σε όλους τους τομείς, αποτελούν θετικά στοιχεία της Πράξης.   

Ως προς τα αρνητικά στοιχεία της εν λόγω δράσης, αναφέρονται η διαχείριση και η διεκπεραίωση του 

μεγάλου αριθμού των αιτήσεων, η μη πρόβλεψη ως προς τον προϋπολογισμό,  αλλά και ως προς  την 

σχεδίαση, για την λειτουργία Γραφείων Διασύνδεσης με τμήματα σε πολλές διαφορετικές περιοχές (π.χ 

Ιόνιο), η μη υλοποίηση δράσεων λόγω έλλειψης πόρων, η ακραία  γραφειοκρατία και η έλλειψη 

τακτικής χρηματοδότησης η οποία έχει ως αποτέλεσμα την παραίτηση ανθρώπων που εκπαιδεύτηκαν 

και  απέκτησαν κατάρτιση και εμπειρία. 

Μία από τις βασικές προτάσεις βελτίωσης της εν λόγω δράσης είναι η ενίσχυση των δομών με 

προσωπικό. Η παρουσία έμπειρων επαγγελματιών μπορεί να προσφέρει εξειδικευμένη υποστήριξη 

στους φοιτητές για την εύρεση πρακτικής άσκησης και εργασιακών ευκαιριών. Επιπλέον, η αύξηση της 

χρηματοδότησης και η έγκαιρη λήψη αυτής αποτελούν ουσιώδεις παράγοντες για τη δυνατότητα 

λειτουργίας των Γραφείων Διασύνδεσης με σταθερό και βελτιωμένο τρόπο. Η επέκταση της λειτουργίας 
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των Γραφείων Διασύνδεσης σε περισσότερες περιοχές θα δώσει τη δυνατότητα σε περισσότερους 

φοιτητές να επωφεληθούν από τις υπηρεσίες και την υποστήριξη που παρέχονται. Παράλληλα, τα 

επιμορφωτικά σεμινάρια για νέα προγράμματα και μεθοδολογίες είναι ζωτικής σημασίας, προκειμένου 

το προσωπικό να είναι ενημερωμένο και εξοικειωμένο με τις τελευταίες εξελίξεις στον τομέα της 

απασχόλησης. Τέλος, η χρήση ενός Πληροφοριακού Συστήματος που θα παρακολουθεί την πορεία των 

φοιτητών και αποφοίτων μπορεί να διευκολύνει την παροχή πιο ατομικευμένης υποστήριξης και 

συμβουλευτικής προσέγγισης.
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II. Executive summary  
 

In this section, a brief description of the evaluation results of the Actions of Investment Priorities 

IP10.1, IP10.3, and IP10.4 is presented. 

Investment Priority 10.1  

The actions of "Unified Type Primary School / All-Day Primary Schools" appear to have a positive 

impact on education, offering benefits to both students and educators, as well as parents. They 

provide an environment of equal opportunities, minimizing the burden of preparation at home and 

developing skills. Additionally, they promote the educational process through specialty courses and 

through the contribution of the School Advisor. 

However, there are issues such as the lack of infrastructure, difficulties in the placement of 

educational staff, and the absence of psychologists, which require continuous review and 

improvement of the initiative. 

Improvement proposals for these Actions include informing parents about the subjects and goals of 

the Action, so they understand its significance for their children, reducing the number of students per 

educator to improve the quality of education, and introducing alternative dismissal times for students 

to allow flexible pick-up by parents. Additionally, improvement proposals involve creating appropriate 

technical infrastructure for a quality school environment, setting clear objectives for the all-day 

school, stabilizing educational staff, implementing flexible dismissal times for students, hiring 

specialized educators for activities such as choir, dance, visual arts, etc., extending operating hours 

for educational staff, and collaboratively implementing interdisciplinary projects between classes. 

The intervention "Support for Schools with Unified Reformed Educational Programs" has significant 

positive outcomes, including improving education without discrimination, modernizing the 

educational system, and incorporating cultural elements through lessons. It presents a 

comprehensive pedagogical approach, personalized learning in small groups, and integration of 

foreign students. Additionally, it highlights skill development and innovation in school practices. 

However, there are negative aspects such as lack of resources and infrastructure, inadequate training 

of educators, and lack of parental and community involvement. 

From the analysis of the evaluation results of the intervention "Support for Schools with Unified 

Reformed Educational Programs," improvement proposals have emerged for the programming period 

2021-2027. These proposals have been derived from processing the responses of respondents to the 

research on interventions during the 2014-2020 Programming Period and concern possible new 

interventions. 

Firstly, it is proposed to recruit and train educators in a timely manner, as well as to enrich the 

educational workforce with specialized educators in various fields. Additionally, it is proposed to 

support and inform educators about the possibilities of utilizing educational material and experiential 

activities, as well as to automate the certification of educators' presence. Furthermore, the 

placement of special education and parallel support educators on a daily basis is proposed, as well as 

the placement of social workers and psychologists in schools and the enrichment of analytical 

programs with elements of intercultural education. Finally, it is proposed to enhance extracurricular 

activities and to actively involve parents in various events and activities. 
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The intervention "Integration of Vulnerable Social Groups (VSG) in Reception Schools/Classes" 

offers positive elements in supporting students from vulnerable social groups. It aids in their smooth 

integration through the learning of the Greek language and the development of skills using 

contemporary educational methods. Additionally, it enhances cooperation between different social 

groups and contributes to reducing early school dropout rates. 

However, the lack of resources and infrastructure, inadequate training of educators, and the absence 

of educational parallel support for students with special needs limit its effectiveness. Furthermore, 

the absence of interpreters and sufficient educational equipment is a weak point of the intervention, 

while the lack of training and collaboration among educators poses an obstacle to its proper 

implementation. 

Further efforts and resources are required to improve the quality of support and education. 

From the results of the evaluation of the action "Integration of Vulnerable Social Groups (VSG) in 

Reception Classes" emerges the need to strengthen the cultivation of reading and oral speech in a 

playful and enjoyable way, as well as to add activities in smaller classes for students with minimal 

knowledge of Greek. Additionally, the abolition of the continuous two-hour period of the 3rd - 4th 

hour and the timely dispatch of circulars with guidelines for the establishment of Reception Classes 

for the next school year will improve the implementation of the action. Furthermore, the integration 

of students from refugee backgrounds into the morning section of the school, the creation of 

common activities between refugees and native students, as well as the increase in awareness-raising 

and mobilization activities regarding intercultural education, will contribute to avoiding the 

marginalization of students from vulnerable social groups. Strengthening the equipment of Reception 

Classes and staffing them with specialized educators will improve the education process, while 

reducing the threshold for establishing Reception Classes from nine to five students and placing the 

same educator for more than one year in the same school will contribute to smoother 

implementation of the action. Finally, appropriate training and continuous feedback for educators, as 

well as raising awareness among all involved in the educational process, will ensure the smooth 

integration of students from vulnerable social groups into the educational system and reduce early 

school dropout. 

The positive outcome of implementing the Actions included in Investment Priority 10.1 is reflected in 

the very high absorption rate of the budget, as evidenced by the recorded financial data, as well as in 

the fact that all indicators have been covered across all Actions. 

Investment Priority 10.3  

The study evaluating the "Second Chance Schools" project highlights its positive outcomes, such as 

promoting education, facilitating integration into the job market, integrating vulnerable social groups, 

and enhancing the self-esteem of participants. However, there are issues that require attention, such 

as the difficulty of transportation for trainees and the need for further technological infrastructure. 

Improvement proposals include timely staffing of schools, enhancing technical infrastructure, 

ensuring flexible scheduling, and facilitating access for trainees in remote areas. Finally, increasing 

the budget will contribute to the smoother implementation of the initiative. 

The evaluation of the "Lifelong Learning Centers - New Phase" action highlights its positive aspects, 

such as free education and responsiveness to citizens' needs through Municipalities. Additionally, 
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there is a beneficial impact on vulnerable social groups, such as ex-convicts and Roma, both in terms 

of knowledge and psychosocial skills. 

However, there are also weaknesses identified, such as the understaffing of Municipalities and the 

lack of publicity, while the COVID-19 pandemic has created challenges in the smooth implementation 

of the programs. 

As an improvement proposal for the Action, the introduction of specific participation criteria for each 

Municipality is advocated to ensure the appropriate selection of participants. This will help in the 

more efficient implementation of the program, taking into account the real needs of the participants 

and the capabilities of the Municipalities. Additionally, it is proposed to reduce the frequency of the 

program from twice to once a week due to the time constraints faced by adults. 

The participation of the grassroots members of the parishes and the clergy in the Action "Lifelong 

Learning Programs for the Human Resources of the Church - Development of Open Online Courses" 

across the country is highlighted as one of its strong points. This initiative signifies a broad and 

comprehensive approach to education and professional development, encompassing various sectors 

of society, including the church. This participation represents an effort to enhance professional skills 

and knowledge in multiple fields, while simultaneously offering opportunities for development in 

different social and intellectual domains. The overall training program is deemed satisfactory and 

aligned with the needs of the participants. 

The non-participation of the entire leadership of the church constitutes a weak point in the 

implementation of the Action. Additionally, during the implementation of the Action, problems such 

as bureaucracy were identified, delaying procedures and hindering the progress of the project. 

Moreover, the difficulty in implementing asynchronous education posed a problem, as time 

management and adaptation to new educational technologies required additional effort and training 

from the participants. 

To improve this Action, the implementation of additional training seminars with greater specialization 

and better scheduling of the timeline for a more effective presentation of information is suggested. 

Regarding the initiative "Development/Update and Certification of Professional Profiles and 

Educational Standards Frameworks of Programs," the strengths during the design and 

implementation of the initiative lie in the experience and constructive collaboration of all 

stakeholders, as it is a project involving all institutional social partners. Additionally, through this 

program, new methodologies were developed that will also contribute to the improvement of the 

existing institutional framework, which are included in the studies: a) "Study of Methodology, Tools, 

and Forms for the Development of Educational Program Standards" and b) "Study of Methodology 

and Tools Development for Updating Professional Profiles." However, there is a delay in the 

implementation of publicity actions and actions related to the creation of the repository platform for 

profiles, as well as a discrepancy between results and intended goals due to the complexity of the 

project and the tendering processes, which often ended unsuccessfully, resulting in repeated calls for 

the recruitment of experienced profile writers for the formation of writing teams for all specialties. 

An extension of the project implementation time was required as a fundamental condition for its 

completion, enhancing the ability to adapt to unforeseen difficulties and ensuring the smooth 

progression of the action, which will allow its successful completion. Expenses have been incurred for 

the action, which are currently pending, as the initiative has been classified as transferred to the new 

programming period. 
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Regarding the action "Development of a Certification System for Career Guidance Counselors - Pilot 

Implementation," no expenses have been incurred. The initiative was initially designated as being 

transferred to the new programming period, but ultimately it will not be included as the remaining 

physical scope to be included was less than €200,000, an amount that does not meet the minimum 

threshold set in the OPHRD (Operational Program for Human Resources Development). The action 

concerned the design, development, and implementation of a Certification System for Career 

Guidance Counselors and aimed to contribute to the certification of the competence of Career 

Guidance Counselors' qualifications, the upgrading of their professional skills, and the protection of 

the public interest by ensuring the suitability of individuals providing lifelong career 

guidance/counseling services in public and private entities. 

Investment Priority 10.4 

The evaluation of the Action "Development of Training Guides for Vocational Training Institutes 

(IEKs)" reveals positive aspects, such as the successful implementation of the physical object and 

satisfactory cooperation with the involved stakeholders. 

However, issues such as the complexity of the specialization allocation process and the need to 

readjust the number of specializations arise, highlighting the necessity for improvements in 

procedures, budgeting, and project management to achieve more effective implementation and 

successful completion of the initiative.  

The proposed improvement of the initiative focuses on three main points. Firstly, it is recommended 

to simplify procedures such as the selection of authors, the evaluation of applications, and the 

issuance of invitations to facilitate project management. Secondly, it is proposed to increase the 

number of hires of specialized personnel for the creation of educational manuals and the Question 

Bank, which are considered necessary for the comprehensive publication of the Training Guide. 

Finally, it is suggested to readjust the number of specializations by reducing them to 110, placing 

greater emphasis on quality over quantity. These proposals are expected to improve the 

implementation of the action and address the issues identified during the study. 

The evaluation of the Action "Pilot Apprenticeship Programs for Vocational High School Graduates" 

reveals both the positive and negative aspects of the initiative. On one hand, the advantages of the 

initiative include the close connection of apprenticeships to the labor market and the positive social 

impacts that arise. The programs have brought significant change to the lives of participants, offering 

them new opportunities in the job market. 

On the other hand, the weaknesses of the initiative mainly concern the difficulty of coordination and 

the need for interoperability among various participating entities. The required cooperation and 

interoperability between services and administrations are points that require improvement to 

enhance the smooth execution of actions. The simplicity of the participation process for a beneficiary 

in the apprenticeship program is positive, but delays and difficulties encountered in procedural 

matters require further improvement. 

Ιt is proposed to create an observatory for studying the long-term absorption of apprenticeship 

graduates into the labor market, which has already been planned as an action transferred to the New 

Programming Period under the title "Observatory for the Transition of Vocational Education and 

Training Graduates to the Labor Market. "Overall, the initiative is positively evaluated for its 

contribution to reducing unemployment and economic recovery, although it highlights the need for 

coordination, interoperability, and improvement in various areas of implementation. 
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Within the evaluation of the "Apprenticeship Implementation" action, both positive and negative 

elements are highlighted, revealing both successes and areas needing improvement within the 

program. The positive aspects include skill acquisition, enhanced trainee self-confidence, practical 

application of lessons, and job placement for participants. Apprenticeships allow for the connection 

of education to the job market and promote the social and labor market integration of young people. 

However, there are certain problems such as difficulty in coordination among stakeholders, 

bureaucracy, limited apprentice compensation, and inadequate information for businesses. 

Legislative interventions have solved many issues, but further steps are needed to improve the 

program's operation. 

Proposed enhancements to this action focus on improving educational resources essential for 

enhancing the learning process. This may include equipment, libraries, and educational material 

renewal to better meet the needs of students. Additionally, increasing the hours of practical training 

would lead to better participant training, and increasing the apprenticeship allowance would 

incentivize participation in the program. Providing more comprehensive counseling support for 

students regarding their internship choices is important for successful integration into the workforce. 

Reducing bureaucracy and informing businesses about how they can participate are crucial to 

boosting participation. 

The action "Apprenticeship Internships of OAED Vocational Schools" is considered particularly 

important, as there is strong interest in connecting the business world with students from vocational 

schools. Schools provide students with knowledge and skills, while on the other hand, businesses 

offer apprenticeship positions for practical training and gaining experience. This two-way connection 

is important for integrating theory into practice and enhancing the skills required in the workplace. 

However, there are also weaknesses. Delay in payment of compensation and age restrictions create 

problems. Collaboration is satisfactory, but program improvement requires more contracts, higher 

wages, and budget issue resolution. Business participation in selecting apprentices can enhance the 

program. 

Generally, although there are weaknesses, apprenticeship appears to offer significant benefits to 

participants, successfully integrating them into the labor market, although there are aspects that 

need improvement for greater effectiveness and success of the program. 

The evaluation results highlighted significant areas for improvement in the OAED Vocational Schools 

Apprenticeship Internships. The direct and timely payment of trainees' compensation is an important 

aspect that needs improvement to ensure smooth processes and better integration of participants 

into the program. Additionally, upgrading infrastructure and laboratory equipment will enhance the 

educational process and provide participants with the necessary support for acquiring practical skills. 

Moreover, eliminating bureaucracy and offering financial incentives to businesses for their 

participation will increase their interest in the program. Their involvement in selecting apprentices 

through interviews and hiring them after the apprenticeship will create a mutually beneficial 

relationship between businesses and participants. Finally, improving theoretical and laboratory 

education is a central element in preparing participants for the professional environment. Continuous 

improvement of study programs will equip participants with the tools and knowledge they need to 

meet the demands of their work environment. 

The action "Governance of Vocational Education and Training Systems and adoption of a monitoring 

system for the implementation of the Vocational Education and Training Strategy" has positive 

aspects regarding the provision of specialized support to the General Secretariat for Vocational 
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Education, Training, Lifelong Learning and Youth in governing the framework for the Upgrade of 

Vocational Education and Training and Lifelong Learning through the establishment/operation of a 

Project Management Unit (PMU). 

Collaboration with stakeholders in the planning and implementation of the Action has been described 

as satisfactory; however, there is a need for information dissemination to all stakeholders, regardless 

of their position in the hierarchy, in order to enhance their effectiveness and cooperation. 

The proposal for further improvement of this intervention focuses on the importance of timely and 

comprehensive dissemination of information to all stakeholders, regardless of their position in the 

hierarchy. In this way, all stakeholders will have a full understanding of the action, better comprehend 

the objectives, and understand their contribution to achieving them. This ensures the smooth 

execution of actions with more active participation from all team members. Furthermore, timely and 

complete information ensures the smooth flow of work and prevents any problems due to 

misunderstandings or lack of information. Finally, better understanding of the overall plan by all 

stakeholders encourages cooperation and interaction among them, creating an environment that 

fosters innovation and effectiveness. 

Analyzing the design of the action "Upgrading Curriculum Content in Secondary Vocational 

Education and Post-Secondary Year – Apprenticeship Class", positive aspects are noted, such as the 

prompt response of the scientific team in solving problems and the excellent collaboration with the 

involved parties. However, weak points are also recorded, such as bureaucracy, lack of expertise, and 

shortage of human resources. The overall contribution of the initiative to achieving the specific 

objectives cannot be evaluated due to the project's non-completion. The initiative faced issues that 

led to its non-completion, and thus a redesign is required, taking these issues into account. 

The intervention "Actions to Support Vocational Education and Training and Apprenticeship 

(Supporting actions related to the Action 'A New Beginning in EPAL')" is considered positive due to 

the support provided to students, educators, and the School Counselor, as well as psychological 

support. Its positive effects are recognized, such as the improvement of the educational environment 

and the development of trust relationships. However, negative aspects are also noted, such as 

bureaucracy and challenges in implementation. 

It is proposed to timely and fully inform the directorates responsible for hiring personnel, increase 

the hiring of psychologists in EPAL, and include thematic units addressing contemporary social 

phenomena, such as school violence. Additionally, it is suggested to highlight and reward the most 

successful action plans as an additional incentive for students. 

Regarding the initiative "Support System for Maritime Education of the Merchant Marine 

Academies (AEN) according to international standards and relevant Union legislation," one 

advantage is the utilization of valuable experience from the management and implementation of 

previous actions with the support of the Maritime Education Directorate. A weak point mentioned is 

the high level of bureaucracy required in various procedures, such as the submission of expenses, as 

well as the involvement of many services, which adds unnecessary complexity to the processes. 

Additionally, an important element is the direct communication and updating of the project's 

progress through the Integrated Information System (OPS); however, it is noted that the indicators 

often do not align with each other, resulting in automatic warnings from the information system, 

which are difficult to manage. 

The new CCW regulatory standards, the new curriculum programs, and the outcomes of other actions 

by the Directorate of Maritime Education have been taken into account for their contribution, 
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relevance, synergy, and complementarity or competitiveness with other interventions. During the 

planning and implementation, target groups and their needs were adequately identified, while 

collaboration with stakeholders is assessed as satisfactory. 

Regarding the issues that arose, these concerned the process of hiring hourly-paid instructors, 

especially in remote areas, leading to delays and the need for specialized personnel. Changes in the 

hiring duration are proposed to improve effectiveness. The actions contributed to achieving the 

program's goals, with increased enrollment, reduced unemployment, and economic development 

through income and specialization of personnel in maritime education. 

To improve the intervention, it is proposed to invite the hiring of instructors for a longer period than 

the usual two-year framework to strengthen their relationship with students and the educational 

environment. This approach promotes stability and the development of long-term educational 

strategies. Additionally, effective management requires clear and continuous communication 

between stakeholders and the management authority to ensure better understanding of the 

intervention's goals, challenges, and requirements. These changes will create a more stable and 

informed environment, helping to achieve the goals more effectively. 

The evaluation of the Internship Program in Higher Education shows satisfactory elements regarding 

the correlation of theoretical education with the subject of the internship, the duration, the subject 

matter, the schedule, and the internship process. However, weak points are observed, such as 

bureaucracy in the participation and implementation process of the action, delays in payments, and 

the difficulty of students' mobility due to distance from the company where they intern. Finally, there 

is a moderate contribution of the internship to finding employment after its completion, while it 

significantly contributes to enhancing students' professional skills. 

The needs of students were adequately recognized, and collaboration with stakeholders is considered 

satisfactory. However, excessive bureaucracy is observed in the student participation process, which 

may discourage certain departments and students from participating. The indicative activities during 

the internship reflect real professional situations, and educational policy is adjusted to the needs of 

the labor market. The knowledge and skills gained by students contribute to their smooth integration 

into the work environment, and the expected impacts in the medium to long term are expected to 

be positive on a social and economic level. Overall, the internship aims to improve the quality of 

education and employment opportunities for students, while also enhancing their self-esteem and 

providing economic support through employment, with an impact on society as a whole. 

For the improvement of practical training in tertiary education, significant changes are proposed. 

Firstly, it is suggested to extend the duration of the internship from three to six months to deepen 

students' skills and gain a more comprehensive experience in the workplace. Secondly, an increase in 

the financial benefits for students undergoing internships is proposed as an incentive for more 

students to participate and fully commit to the practical training. Thirdly, the evaluation of internship 

providers is proposed to ensure high-quality educational experiences, along with the organization of 

training seminars for those involved. Finally, providing financial incentives to internship providers is 

proposed to encourage them to offer the best experience for the interns. 

 

The study evaluating the Career Offices indicates that the needs of the target groups were adequately 

identified during the planning and implementation of the actions. Positive aspects of the Career 

Offices' actions include cooperation with the respective Dean's Offices, which prevents internal 

bureaucracy in action implementation, high responsiveness from companies (organizations, 
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institutions, NGOs) regarding the job market, and the provision of advisory services to beneficiaries. 

Additionally, collaboration with Erasmus, through Internships (in Greece and abroad), as well as with 

the Innovation and Entrepreneurship unit, the dynamics and prestige of the Universities contributing 

to the establishment of close and constructive relationships with social partners and businesses, the 

existence of a Counseling and Career Orientation Laboratory operating in support of the Career 

Offices' actions, the presence of a very good teamwork at Administrative and Technical level, and the 

staffing with highly trained and experienced employees, providing direct service in all areas, are 

positive elements of the Action. 

Regarding the negative aspects of the initiative, the following are mentioned: the management and 

processing of a large number of applications, the lack of budget forecasting, and the design for the 

operation of Liaison Offices with branches in many different regions (e.g., Ionian Islands), the non-

implementation of actions due to lack of resources, extreme bureaucracy, and the lack of regular 

funding, which results in the resignation of trained and experienced individuals. 

One of the main improvement proposals for this action is to strengthen the structure with personnel. 

The presence of experienced professionals can provide specialized support to students in finding 

internships and job opportunities. Furthermore, increasing funding and timely receipt thereof are 

essential factors for the proper functioning of the Career Offices in a stable and improved manner. 

Expanding the operation of the Career Offices to more areas will enable more students to benefit 

from the services and support provided. Additionally, training seminars on new programs and 

methodologies are crucial to ensure that the staff is informed and familiar with the latest 

developments in the field of employment. Finally, the use of an Information System that tracks the 

progress of students and graduates can facilitate the provision of more personalized support and 

counseling approach. 
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III. Εισαγωγή  

 
Η μελέτη Αξιολόγηση των Δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων (κωδ.13)  α) Νέο Σχολείο (ΕΠ 

10.1), β) Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης (ΕΠ 10.3), γ) Προγράμματα Μαθητείας (ΕΠ 10.4)  

περιλαμβάνεται στο Σχέδιο Αξιολόγησης του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη Ανθρώπινου 

Δυναμικού & Διά Βίου Μάθηση (ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ). 

Κεντρικός στόχος των αξιολογήσεων που περιλαμβάνονται στο Σχέδιο Αξιολόγησης του ΕΠ 

ΑΝΑΔΕΔΒΜ 2014-2020 είναι η εξαγωγή συνδυαστικών συμπερασμάτων ανάμεσα στους επιμέρους 

στόχους που έχουν τεθεί από το ίδιο το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα και στην αποτελεσματικότητα των 

δράσεων που αυτό υλοποιεί. Επιπλέον, να παράσχει τις κατάλληλες πληροφορίες, στοιχεία και 

εκτιμήσεις σχετικά με την ορθότητα της στρατηγικής, την καταλληλόλητα των παρεμβάσεων και του 

τρόπου διαχείρισης και υλοποίησής τους, την επίτευξη των ποσοτικών στόχων που είχαν τεθεί και την 

αποδοτικότητα τους. 

Η μελέτη της αξιολόγησης υλοποιείται βάσει των όρων της από 10/02/2023 Σύμβασης μεταξύ της 

Ειδικής Υπηρεσίας Διαχείρισης του Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανάπτυξη Ανθρώπινου 

Δυναμικού, Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση» του Υπουργείου Ανάπτυξης και Επενδύσεων, και της 

Εταιρίας «Κοινωνία Γνώσης Υπηρεσίες Εκπαίδευσης Οργάνωσης Πληροφορικής Μονοπρόσωπη 

Εταιρεία Περιορισμένης Ευθύνη». 

 

Το παρόν Παραδοτέο Γ: Τελική Έκθεση, αποτελεί το 3ο και τελικό Παραδοτέο της μελέτης και 

περιλαμβάνει τη σύνθεση των αποτελεσμάτων των πρωτογενών (Παραδοτέο Β2-Ποσοτικά Ευρήματα) 

και δευτερογενών δεδομένων (Παραδοτέο Β1-Ποιοτικά Ευρήματα) που συλλέχθηκαν και 

παρουσιάζει τη συνολική αποτίμηση της αξιολόγησης στη βάση των αξιολογικών ερωτημάτων που 

τέθηκαν στην σχετική Προκήρυξη.   
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IV. Μεθοδολογία Αξιολόγησης  

Στη συνέχεια παρουσιάζονται οι βασικές μεθοδολογίες που χρησιμοποιήθηκαν για την υλοποίηση 

του έργου με στόχο την κάλυψη των ιδιαίτερων απαιτήσεών του. 

H ολοκληρωμένη προσέγγιση υλοποίησης του έργου απαιτεί ένα συγκροτημένο και εξειδικευμένο 

μεθοδολογικό πλαίσιο, το οποίο διακρίνεται σε δύο επίπεδα εφαρμογής:  

• το επίπεδο διοίκησης (Μεθοδολογία Διοίκησης Έργου, Μεθοδολογίες Διαχείρισης Κινδύνων και 

Μεθοδολογίες Διασφάλισης Ποιότητας) όπως περιγράφηκε στο Κεφάλαιο 2 «Διαχείριση και 

παρακολούθηση του έργου (project management)» του Παραδοτέου Α και   

• το επίπεδο υλοποίησης της αξιολόγησης, καθώς και πρωτογενών ερευνών που προβλέπεται να 

υλοποιηθούν στο πλαίσιο των αξιολογήσεων  

 

Για την υλοποίηση της παρούσας αξιολόγησης, η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε είναι η 

πρωτογενής και η δευτερογενής έρευνα. Ειδικότερα, ο συνδυασμός ποσοτικής και ποιοτικής έρευνας 

κατά την έρευνα πεδίου στην πρωτογενή έρευνα και η βιβλιογραφική επισκόπηση και η έρευνα 

γραφείου κατά τη δευτερογενή έρευνα.  

 

α) Πρωτογενής έρευνα (ποσοτική και ποιοτική έρευνα πεδίου) 

Με στόχο την αξιοπιστία των αποτελεσμάτων, εφαρμόστηκε συνδυασμός ποσοτικής και ποιοτικής 

έρευνας. Η ποσοτική έρευνα μέτρησε το πόσο ενώ μέσω της ποιοτικής έρευνας βρήκαμε το γιατί. Με 

τον τρόπο αυτό έχουμε μία πλήρη εικόνα των προς αξιολόγηση στοιχείων.  

Όταν λέμε «ποσοτική έρευνα» εννοούμε ένα σύνολο ερευνητικών διαδικασιών, οι οποίες κάνουν 

χρήση ποσοτικών δεδομένων. Χαρακτηριστικό τους είναι η ύπαρξη:  

• ενός αντιπροσωπευτικού ή μη δείγματος 

• ενός εργαλείου συλλογής δεδομένων (π.χ. ερωτηματολόγιο, σχέδιο συνέντευξης) 

• ενός συγκεκριμένου τρόπου επεξεργασίας και ανάλυσης των δεδομένων, με τη χρήση 

ανεξάρτητων και εξαρτημένων μεταβλητών 

• ενός ερευνητή που δεν έχει άμεση επαφή με τα υποκείμενα της έρευνας 

 

Από την άλλη πλευρά, με τον όρο «ποιοτική έρευνα» νοείται το σύνολο των ερευνητικών 

διαδικασιών, που χρησιμοποιούνται σε ένα γεγονός, μια κατάσταση σε βάθος, κάνοντας χρήση 

ποιοτικών δεδομένων που εκμαιεύει ο ερευνητής από το υποκείμενο της έρευνας. Η ποιοτική έρευνα 

είναι μια ερευνητική δραστηριότητα, η οποία χρησιμοποιεί ένα σύνολο ερμηνευτικών και υλικών 

πρακτικών, όπως παρατηρήσεων, σημειώσεων, συνεντεύξεων, συνομιλιών, φωτογραφιών, 

μαγνητοφωνήσεων και τήρησης ημερολογίων με στόχο την ερμηνευτική, νατουραλιστική προσέγγιση 

ενός φαινομένου. 

Στο πλαίσιο της υλοποίησης της πρωτογενούς έρευνας διενεργήθηκαν ημιδομημένες συνεντεύξεις  

με τους εμπλεκόμενους φορείς κάθε παρέμβασης καθώς και συμπλήρωση των ερωτηματολογίων 

από τις ομάδες στόχου. Ειδικότερα κάθε ομάδα στόχου που είχε τεθεί προς συμμετοχή στην 

αξιολόγηση, ακολούθησε τον σύνδεσμο ο οποίος οδηγούσε στο αντίστοιχο ερωτηματολόγιο.  
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β) Δευτερογενής έρευνα   

Όπως έχει ήδη αναφερθεί και αναλυθεί λεπτομερώς στο Παραδοτέο Α: Σχέδιο δράσης υλοποίησης 

της αξιολόγησης, η δευτερογενής έρευνα περιλαμβάνει την βιβλιογραφική επισκόπηση και την 

έρευνα γραφείου. 

Η βιβλιογραφική έρευνα επιδιώκει να δώσει απάντηση σε ερωτήματα χωρίς τη συλλογή 

ερευνητικών-εμπειρικών δεδομένων, στα οποία θα στηριχθεί για να τεκμηριώσει την απάντηση, αλλά 

στηριζόμενη σε βιβλιογραφικά δεδομένα, όπως εμπειρικές, θεωρητικές μελέτες ή άλλες 

βιβλιογραφικές έρευνες και συγγράμματα. 

Η μεθοδολογία συγγραφής της βιβλιογραφικής έρευνας έγκειται: 

• στην συνοπτική απόδοση των νοημάτων των υπό εξέταση βιβλιογραφικών δεδομένων 

• στην κατηγοριοποίησή τους 

• στην συγκριτική παρουσίαση των δεδομένων 

• στην κριτική αποτίμηση των δεδομένων και 

• στην συγκρότησή τους σε ένα νέο ενιαίο κείμενο 
Εν προκειμένω, η δευτερογενής / βιβλιογραφική έρευνα, λαμβάνει υπόψη της, μεταξύ άλλων, τις 

υπάρχουσες μελέτες αξιολόγησης των δράσεων τόσο της τρέχουσας όσο και της προηγούμενης 

Προγραμματικής Περιόδου. Επιπλέον, τα ευρήματα της έρευνας θα συσχετιστούν και με τις 

Ευρωπαϊκές κατευθύνσεις και οδηγίες. 

 

Η έρευνα γραφείου στηρίζεται στη στατιστική επεξεργασία των δεδομένων και των απαιτούμενων 

στοιχείων από τα συστήματα παρακολούθησης και τις αντίστοιχες βάσεις δεδομένων τόσο της 

Διαχειριστικής Αρχής όσο και των δικαιούχων φορέων υλοποίησης. 

Με την έρευνα γραφείου επιδιώκεται η συλλογή, οργάνωση, ταξινόμηση, ανάλυση και παρουσίαση 

υπαρχόντων στοιχείων από διάφορες πηγές. 

Η έρευνα γραφείου χρησιμοποιείται με σκοπό τον εντοπισμό των υφιστάμενων πηγών πληροφοριών 

που σχετίζονται άμεσα ή έμμεσα με το προς αξιολόγηση έργο και περιλαμβάνει 3 βήματα  

υλοποίησης: 

• Συλλογή δεδομένων: Περιλαμβάνει τη διερεύνηση και συλλογή των απαραίτητων 

στοιχείων από αντίστοιχες εθνικές και διεθνείς πηγές. 

• Ανάλυση Δεδομένων: Περιλαμβάνει την ανάλυση των δεδομένων, με σκοπό να 

προσδιοριστούν και κωδικοποιηθούν τα συλλεχθέντα στοιχεία. 

• Αξιολόγηση Δεδομένων: Περιλαμβάνει την προσαρμογή όλων των στοιχείων που 

εντοπίστηκαν στο προηγούμενο στάδιο, στις ιδιαίτερες ανάγκες του έργου 

 

Οι κύριες πηγές συλλογής δευτερογενών δεδομένων που θα χρησιμοποιηθούν είναι, ενδεικτικά, οι 

εξής: 

✓ Βάσεις δεδομένων 

✓ Επίσημες εκθέσεις 

✓ Διεθνείς πηγές 

✓ Εγχώριες πηγές 
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Ως εκ τούτου,  στα πλαίσια της Δευτερογενούς έρευνας μελετώνται : 

• Έγγραφα αναφοράς των Δράσεων 

• Ετήσιες Εκθέσεις Υλοποίησης των δράσεων και εξωτερικές μελέτες που έχουν διεξαχθεί στο 

πλαίσιο των δράσεων (Αξιολογήσεις και Μετρήσεις Δεικτών). Συγκεκριμένα, για την καταγραφή 

των αποτελεσμάτων της παρούσας έρευνας αντλήθηκαν στοιχεία και από τις ακόλουθες  

υλοποιημένες μελέτες/εκθέσεις: 

✓ Απολογισμός Επιμορφωτικών Προγραμμάτων της Περιόδου 2021-2023, Ιερά Αρχιεπισκοπή 

Αθηνών, Ίδρυμα Ποιμαντικής Επιμόρφωσης, Σεπτέμβριος 2023 

✓ Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης Εθνικού και 

Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών 

✓ Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης ΑΣΠΑΙΤΕ 

✓ Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης Παντείου 

Πανεπιστημίου 

✓ Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης ΕΑΠ 

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 

2020-2021, Αριστοτέλειο  Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το έτος 2022,  Εθνικό  

Μετσόβιο Πολυτεχνείο  

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 

2021-2022, Πανεπιστήμιο  Μακεδονίας  

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 

2021-2022, ΤΕΙ Πελοποννήσου   

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 

2021-2022, Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών    

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 

2021-2022, Πανεπιστήμιο  Πατρών    

✓ Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 

2021-2022, ΤΕΙ Κρήτης    

✓ Αξιολόγηση Μεθοδολογίας Ανάπτυξης Οδηγών Κατάρτισης ΙΕΚ, Κ.Α.Ν.Ε.Π – Γ.Σ.Ε.Ε, 2022  

✓ Μελέτη αξιολόγησης του Προγράμματος «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρία», 2021 

✓ Έκθεση αποτίμησης για την Ά φάση του Μεταλυκειακού Έτους – τάξης μαθητείας: εμπειρική 

διερεύνηση σε μαθητευόμενους/ες, εκπαιδευτικούς και εκπαιδευτές φορέων απασχόλησης, 

Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής 

• Καταχωρημένα στοιχεία του ΟΠΣ που αφορούν δείκτες και οικονομικά στοιχεία των επιμέρους 

πράξεων  

• Τα στρατηγικά κείμενα του Υπουργείου Παιδείας & Θρησκευμάτων:  

✓ Στρατηγική της Ανώτατης Εκπαίδευσης 2016-2020,  
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✓ η νομοθετική ρύθμιση για την Ανώτατη Εκπαίδευση Ν. 4485/2017 «Οργάνωση και λειτουργία 

της ανώτατης εκπαίδευσης, ρυθμίσεις για την έρευνα και άλλες διατάξεις», 

✓ ο Ν. 49/57/2022 Νέοι Ορίζοντες στα Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα: Ενίσχυση της 

ποιότητας, της λειτουργικότητας και της σύνδεσης των Α.Ε.Ι. με την κοινωνία και λοιπές 

διατάξεις. 

✓ το «Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης και της Μαθητείας»  

✓ το «Στρατηγικό Πλαίσιο Πολιτικής για τη Μείωση της Πρόωρης Εγκατάλειψης του Σχολείου 

(ΠΕΣ)». 

• Το θεσμικό πλαίσιο που εφαρμόζεται κατά την υλοποίηση των επιμέρους πράξεων, και 

συγκεκριμένα: 

Επισημαίνεται ότι για τη διεξαγωγή της αξιολόγησης οι Πράξεις της Επενδυτικής προτεραιότητας 

10.1 ομαδοποιήθηκαν ως εξής :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ 10.1 

Ομάδες Δράσεων  MIS 

 
 
 
 

Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) 
στα Δημοτικά Σχολεία- Τάξεις υποδοχής 

5000692 
5000701 
5000715 
5001966 
5009805 
5069864 
5031893 
5045765 
5131704 
5184907 

Στήριξη των σχολείων με Ενιαίο 
Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα 

5000695 
5000778 
5000779 
355436 
355437 
355438 
520570 

Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία 5000041 
5000693 

Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο 5001947 
5019814 
5031898 
5047065 
5069634 
5131861 
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Επενδυτική Προτεραιότητα 10.1  

✓ Ν. 1566/1985 (ΦΕΚ Α 167) «Δομή και λειτουργία της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας 

Εκπαίδευσης και άλλες διατάξεις», όπως ισχύει 

✓ Ν. 3848/2010 (ΦΕΚ Α 71) «Αναβάθμιση του ρόλου του εκπαιδευτικού – καθιέρωση κανόνων 

αξιολόγησης και αξιοκρατίας στην εκπαίδευση και λοιπές διατάξεις», όπως ισχύει 

✓ ΠΔ 79/2017 (ΦΕΚ Α΄109) «Οργάνωση και λειτουργία νηπιαγωγείων και δημοτικών σχολείων», 

όπως ισχύει 

✓ ΥΑ_Φ.12/620/61531/Γ1/31-5-2010(ΦΕΚ Β΄804) «Ωρολόγια Προγράμματα Δημοτικών Σχολείων 

με ενιαίο αναμορφωμένο εκπαιδευτικό Πρόγραμμα» 

✓ ΥΑ_Φ.12/520/61575/Γ1/30-5-2011 (ΦΕΚ Β΄1327) «Τροποποίηση – συμπλήρωση της με αριθμ. 

Φ.12/773/77094/Γ1/28-7-2006(ΦΕΚ Β΄ 1139) και της με αριθμ. Φ.12/620/61531/Γ1/31-5-2010 

(ΦΕΚ Β΄ 804) Ωρολόγια Προγράμματα Δημοτικών Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο 

Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα-ΕΑΕΠ» 

✓ ΥΑ_Φ.12/530/62626/Γ1/2-6-2011 (ΦΕΚΒ΄1345) «Τροποποίηση – συμπλήρωση  των με αριθμ. 

Φ.20/482/95210/Γ1/9-9-2003 (ΦΕΚ Β΄ 1325) και Φ.12/773/77094/Γ1/28-7-2006 (ΦΕΚ Β΄ 1139)» 

✓ Εγκύκλιος_Φ.50/660/86320/Δ1/29-5-2015 (ΑΔΑ:ΨΞΜ0465ΦΘ3-Ψ1Χ) «Προγραμματισμός 

λειτουργίας του Ολοήμερου Προγράμματος των Ολοήμερων Δημοτικών Σχολείων, Ολοήμερων 

Δημοτικών Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα (ΕΑΕΠ) και Ολοήμερων 

Νηπιαγωγείων της χώρας για το σχολικό έτος 2015-2016». 

✓ Εγκύκλιος Φ.12 /1039 /137119 / Δ1/03-09-2015 (ΑΔΑ: Ω52Ω465ΦΘ3-Ζ05) «Ενέργειες 

Προγραμματισμού του εκπαιδευτικού έργου σχολικού έτους 2015-2016» 

✓ Εγκύκλιος Φ.7/ΦΜ/73996/Δ1/15-6-2020 «Ενέργειες προγραμματισμού του εκπαιδευτικού 

έργου των Δημοτικών Σχολείων για το σχολικό έτος 2020-2021 – Προγραμματισμός λειτουργίας 

Ολοήμερου Προγράμματος – Λήξη διδασκαλίας μαθημάτων σχολικού έτους 2020-2021» 

✓ Ν 2101/1992 (Α΄ 192), με τον οποίο κυρώθηκε η «Διεθνής Σύμβαση του ΟΗΕ για τα Δικαιώματα 

του παιδιού» και ιδίως τα άρθρα 28-30 αυτής 

✓ Ν 3879/2010 (Α΄163) «Ανάπτυξη της Δια Βίου Μάθησης και λοιπές διατάξεις» άρθρο 26 

παράγραφος 1 

✓ Ν 4415/2016 (ΦΕΚ Α΄159) «Ρυθμίσεις για την ελληνόγλωσση εκπαίδευση, τη διαπολιτισμική 

εκπαίδευση και άλλες διατάξεις» αρ. 20,21 και 38 

✓ Ν 4485/2017(Α’114), «Οργάνωση και λειτουργία της ανώτατης εκπαίδευσης, ρυθμίσεις για  την 

έρευνα και άλλες διατάξεις», άρθρο 70 παράγραφος 6 

✓ Ν 4559/2018 (Α΄142) «Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων, Ιόνιο Πανεπιστήμιο και άλλες διατάξεις» άρθρο 

66 

✓ ΥΑ 131024/Δ1/08.08.2016 (Β΄ 2687) «Ρυθμίσεις Ζωνών Εκπαιδευτικής Προτεραιότητας (ΖΕΠ) - 

Ίδρυση Τάξεων Υποδοχής ΖΕΠ, Ενισχυτικών Φροντιστηριακών Τμημάτων ΖΕΠ και Δομών 

Υποδοχής για την Εκπαίδευση των Προσφύγων ΖΕΠ (Δ.Y.Ε.Π. ΖΕΠ) σε σχολικές μονάδες Π.Ε.» 

✓ ΥΑ Φ1/63691/Δ1/13.04.2017 (Β΄ 1403) «Ρυθμίσεις Ζωνών Εκπαιδευτικής Προτεραιότητας (ΖΕΠ) 

- Ίδρυση Τάξεων Υποδοχής ΖΕΠ, Ενισχυτικών Φροντιστηριακών Τμημάτων ΖΕΠ σε σχολικές 

μονάδες Π.Ε.» όπως τροποποιήθηκε με την υπό στοιχεία Φ1/143929/Δ1/5-9-2018 (Β’ 3900) ΥΑ 

✓ ΚΥΑ 139654 /ΓΔ4/23.08.2017 (Β΄2985) «Οργάνωση, λειτουργία, συντονισμός και πρόγραμμα 
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εκπαίδευσης των Δομών Υποδοχής για την Εκπαίδευση των Προσφύγων (Δ.Υ.Ε.Π.), κριτήρια και 

διαδικασία στελέχωσης των εν λόγω δομών». 

 
Επισημαίνεται ότι για τη διεξαγωγή της αξιολόγησης οι Πράξεις των Επενδυτικών προτεραιοτήτων 

10.3 και 10.4 ομαδοποιήθηκαν ως εξής :  

 

  

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΔΙΑ ΒΙΟΥ ΜΑΘΗΣΗΣ (ΕΠ 10.3) 

Ομάδες Δράσεων  MIS 

Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας 5000045 
5002546 

Κέντρα Δια Βίου Μάθησης  5002212 

«Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών περιγραμμάτων 
και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων» 

5075008 
 

«Ανάπτυξη Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων 
σταδιοδρομίας/επαγγελματικού προσανατολισμού (πιλοτική εφαρμογή)» 

5130695 

Προγράμματα Δια Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της Εκκλησίας – 
Ανάπτυξη Ανοικτών Διαδικτυακών Μαθημάτων 

5073422 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΜΑΘΗΤΕΙΑΣ (ΕΠ 10.4) 

Ομάδες Δράσεων  MIS 

Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) 5069281 

Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ  5003893 
5006751 

Εφαρμογή Μαθητείας 5005892 
5136470 
5190277 
5189727 

Πρακτική άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ 5008026 
5168864 
5124317 
5124318 

«Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και 
υιοθέτηση συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της Στρατηγικής της 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης» 

5010990 

«Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 
Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας» 

5027220 
 

Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – Κατάρτισης και 
Μαθητείας (Υποστηρικτικές δράσεις σχετικές με τη Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα 

ΕΠΑΛ»)  

5010706 
5011051 
5022549 

Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών Εμπορικού 
Ναυτικού (ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή ενωσιακή 

νομοθεσία 

5010823 
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Πρακτική άσκηση τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης  
 

5000057 
5000058 
5000059 
5000060 
5000062 
5000063 
5000064 
5000066 
5000067 
5000068 
5000069 
5000070 
5000071 
5000072 
5000073 
5000074 
5000075 
5000079 
5000687 
5180975 
5180976 
5180988 
5180992 
5180993 
5180997 
5181130 
5181132 
5181164 
5183491 
5183811 
5183901 
5183959 
5183962 
5184287 
5184297 
5184358 
5184403 
5184450 
5184460 
5184534 
5184568 
5184601 
5184863 
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Γραφεία Διασύνδεσης Ανώτατης Εκπαίδευσης  5087338 
5072545 
5073631 
5074877 
5074220 
5076358 
5089174 
5089194 
5079934 
5070809 
5076423 
5076461 
5075026 
5076592 
5076428 
5076645 
5075034 
5074502 
5075901 
5074956 
5085315 
5089173 
5089206 
5075855 
5076425 
5076399 
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Επενδυτική Προτεραιότητα 10.3 – Επενδυτική Προτεραιότητα 10.4 

✓ Ν. 4186/2013 Αναδιάρθρωση της Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και λοιπές διατάξεις. 

✓ Ν. 4415/2016 Ρυθμίσεις για την ελληνόγλωσση εκπαίδευση, τη διαπολιτισμική εκπαίδευση και 

άλλες διατάξεις 

✓ Ν. 3369/2005 Συστηματοποίηση της ΔΒΜ κ.ά διατάξεις 

✓ Ν. 3879/2010 Ανάπτυξη της ΔΒΜ κ λοιπές διατάξεις 

✓ Ν. 4763/2020 Εθνικό Σύστημα ΕΕΚ και ΔΒΜ 

✓ ΦΕΚ ΕΣΔΕΚ 2022 (για τα συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα μη τυπικής μάθησης, ΣΕΚ, ΓΕΕ) 

✓ Πλαίσιο ποιότητας μαθητείας 2017 και νεότερο 2021 

✓ Ν. 4921/2022 Δουλειές ξανά (για ΕΕΚ – ΣΕΚ) 

✓ [Ν. 4009/2011 Δομή λειτουργία διασφάλιση της ποιότητας των σπουδών και διεθνοποίηση των 

ΑΕΙ 

✓ Ν. 4485/2017 Οργάνωση και λειτουργία της ανώτατης εκπαίδευσης, ρυθμίσεις για την έρευνα 

και άλλες διατάξεις.] 

✓ Ν. 4957/2021 Νέοι ορίζοντες στα ΑΕΙ (αρ. 357 κ.ά.  τροποποιεί Μεταλυκειακό έτος – τάξη 

μαθητείας, οδηγούς κατάρτισης, ΣΔΕ, Πρακτική άσκηση ΙΕΚ) 

✓ Ν. 4692/2020 Αναβάθμιση του Σχολείου και άλλες διατάξεις (κάποιες διατάξεις και για ΔΒΜ) 

• Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Δια Βίου 

Μάθηση» 2014-2020 (Άξονες προτεραιότητας, Θεματικοί στόχοι , ειδικοί στόχοι κλπ). 

• Ευρωπαϊκές κατευθύνσεις και οδηγίες. 

 
Επισημαίνεται ότι στο παρόν παραδοτέο Γ «Τελική έκθεση αξιολόγησης» παρουσιάζονται συνοπτικά 

τα κυριότερα αποτελέσματα της αξιολόγησης. Ωστόσο η αναλυτική περιγραφή των ερευνητικών 

δεδομένων αποτυπώνεται στο Ά παραδοτέο «Μεθοδολογία της αξιολόγησης», στο Β1 «Ποιοτικά 

ευρήματα» και στο Β2 «Ποσοτικά ευρήματα» του εν λόγω Έργου.  
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V. Σκοπός της αξιολόγησης και αξιολογικά κριτήρια  

 
Σκοπός της αξιολόγησης κατά τη διάρκεια, αλλά και μετά τη λήξη, υλοποίησης του ΕΠ αποτελεί η 

παροχή στους αρμόδιους φορείς λήψης αποφάσεων (Επιτροπή Παρακολούθησης, Ειδική Υπηρεσία 

Διαχείρισης, Υπηρεσίες της ΕΑΣ, Υπουργεία, κ.α.) των κατάλληλων πληροφοριών, στοιχείων και 

εκτιμήσεων σχετικά με την ορθότητα της στρατηγικής, την καταλληλότητα των παρεμβάσεων και 

του τρόπου διαχείρισης και υλοποίησής τους, την επίτευξη των ποσοτικών στόχων που είχαν τεθεί 

και την αποδοτικότητά τους, με στόχο τη διαμόρφωση έγκυρης και αντικειμενικής εικόνας για το 

βαθμό που επιτυγχάνονται σταδιακά οι προβλεπόμενοι στόχοι. 

Η αξιολόγηση αποτελεί ένα μέσο για τη βελτίωση της ποιότητας και της ορθότητας του 

προγραμματισμού, προσφέροντας την ευκαιρία για τον εντοπισμό των σημείων (στο σχεδιασμό, 

στον προγραμματισμό, στην ομάδα στόχου, στο θεσμικό πλαίσιο, στην επιλογή δικαιούχων, κ.α.) 

που χρειάζονται περαιτέρω βελτίωση, προκειμένου να εξασφαλιστεί η επίτευξη των αρχικών 

στόχων των παρεμβάσεων. Επιπλέον, η αξιολόγηση των Πράξεων θα αποτελέσει σημαντική πηγή 

πληροφοριών και στοιχείων για την εξαγωγή συμπερασμάτων και τη λήψη κατάλληλων μέτρων 

ώστε οι αρμόδιοι φορείς να διαμορφώσουν την στρατηγική πολιτική τους και να προγραμματιστούν 

και να διαμορφωθούν οι κατάλληλες παρεμβάσεις της Προγραμματικής Περιόδου 2021-2027. 

Τα αξιολογικά κριτήρια στη διενέργεια της αξιολόγησης των δράσεων του τμήματος 2 είναι: 

• Αποτελεσματικότητα 

• Αποδοτικότητα 

• Επιπτώσεις 

• Συνάφεια 

• Συνοχή 

• Προστιθέμενη αξία 

 

Η αξιολόγηση των δράσεων έχει δυο στόχους: 

 

 

1. Αξιολόγηση των διαδικασιών σχεδιασμού και υλοποίησης των δράσεων. 

Με στόχο την αξιολόγηση των διαδικασιών σχεδιασμού και υλοποίησης των δράσεων εξετάσθηκαν 

τυχόν αλλαγές του συστήματος υλοποίησης των δράσεων κατά την τρέχουσα Προγραμματική 

Περίοδο ή/και ανά έτος υλοποίησης όπου αυτό ήταν εφικτό, έγινε σύγκριση της στόχευσης των 

δράσεων σε σχέση με τις ανάγκες των ομάδων στόχου, κατεγράφησαν τα δυνατά και αδύναμα 

σημεία κατά το σχεδιασμό και την υλοποίηση των δράσεων, εξετάσθηκε η συνεργασία των 

εμπλεκόμενων φορέων στο σχεδιασμό υλοποίησης των δράσεων, η ανταπόκριση και συνεργασία 

των υπηρεσιών διαχείρισης με τους δικαιούχους και κατεγράφησαν τυχόν προβλήματα που 

αντιμετώπισαν οι ωφελούμενοι κατά τη συμμετοχή τους στην εκάστοτε δράση. Τέλος, εξετάστηκε η 

συμβολή, συνάφεια, συνέργεια και συμπληρωματικότητα ή ανταγωνιστικότητα με την υλοποίηση 

άλλων παρεμβάσεων, εθνικών και Ευρωπαϊκών στρατηγικών και σχεδίων δράσης. 
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2. Αξιολόγηση των αποτελεσμάτων, της αποδοτικότητας και της προστιθέμενης αξίας των 

δράσεων ως προς τους στόχους του Επιχειρησιακού Προγράμματος. 

 

Αξιολόγηση της συνάφειας/συνοχής και καταλληλότητας 

Εξετάστηκε ο βαθμός στον οποίο οι στόχοι των παρεμβάσεων είναι συναφείς με τις εθνικές και 

ευρωπαϊκές κατευθύνσεις, πολιτικές και στρατηγικές. Εν προκειμένω, από την αξιολόγηση 

προέκυψαν στοιχεία αναφορικά με το αν οι παρεμβάσεις συνάδουν με τις ανάγκες και τις 

προτεραιότητες που είχαν τεθεί και ειδικά με το θεματικό στόχο, την επενδυτική προτεραιότητα και 

τον ειδικό στόχο που θα έπρεπε να εξυπηρετούν. Επιπλέον, εάν και κατά πόσο κατά το σχεδιασμό 

λήφθηκαν υπόψη άλλες παρεμβάσεις εθνικών και Ευρωπαϊκών πολιτικών, στρατηγικών και σχεδίων 

δράσης (Εγκύκλιοι, Νομοθεσία, Κατευθυντήριες Γραμμές της ΕΕ, κ.α.). 

Επιπλέον, με στόχο την αξιολόγηση της καταλληλότητας, εξετάστηκε κατά πόσο οι  παρεμβάσεις 

είναι κατάλληλες για τους στόχους που αναφέρονται στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα. 

 

Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας και των επιπτώσεων  

Εξετάστηκε ο βαθμός στον οποίο έχουν επιτευχθεί οι στόχοι των παρεμβάσεων, λαμβάνοντας 

υπόψη και τη σχετική σημασία τους καθώς και ποια είναι τα θετικά και αρνητικά, πρωτεύοντα και 

δευτερεύοντα, άμεσα και έμμεσα αποτελέσματα που παρατηρήθηκαν από την υλοποίηση μιας 

παρέμβασης. Ειδικότερα, η εκτίμηση της επίτευξης των στόχων προκύπτει από την αποτίμηση, σε 

επίπεδο Επιχειρησιακού Προγράμματος, του βαθμού επίτευξης των τιμών στόχου των δεικτών 

εκροών καθώς και των δεικτών αποτελεσμάτων, σύμφωνα με τα δεδομένα που έχουν καταχωρηθεί 

στο ΟΠΣ για τις αντίστοιχες πράξεις. Για την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας εφαρμόστηκαν 

και μέθοδοι ποιοτικής ανάλυσης των ποσοτικών δεδομένων οι οποίες  λαμβάνουν υπόψη τη λογική 

παρέμβασης των αξιολογούμενων παρεμβάσεων. Παράλληλα, η αξιολόγηση της 

αποτελεσματικότητας προέκυψε και από τα ποιοτικά στοιχεία που ελήφθησαν από τους 

ωφελούμενους και τους εμπλεκόμενους φορείς υλοποίησης των δράσεων. Από τα παραπάνω 

προέκυψαν απαντήσεις ως προς το βαθμό που επιτεύχθηκαν οι στόχοι των δράσεων, καθώς και οι 

λόγοι επίτευξης ή μη των τεθέντων στόχων. Ακόμη, απαντήθηκαν ερωτήματα για το εάν οι 

παρεμβάσεις υλοποιήθηκαν ή όχι σύμφωνα με το σχεδιασμό, παραθέτοντας σχετική αιτιολόγηση, 

καθώς και προτάσεις βελτίωσης, όπου αυτό ήταν εφικτό. Επιπρόσθετα, αξιολογήθηκε σε ποιο 

βαθμό οι δράσεις είχαν (ή όχι) θετικό αντίκτυπο βάσει της αποτύπωσης της θεωρίας της 

επιδιωκόμενης αλλαγής των υπό αξιολόγηση παρεμβάσεων. Εξετάστηκε πως και γιατί οι εν λόγω 

παρεμβάσεις οδήγησαν στα παρατηρούμενα αποτελέσματα, διερευνήθηκαν οι μηχανισμοί και οι 

σχέσεις αιτιώδους συνάφειας που συνέβαλαν στην επίτευξη των αποτελεσμάτων καθώς και οι 

παράγοντες του ευρύτερου περιβάλλοντος που επηρέασαν τα αποτελέσματα των υπό αξιολόγηση 

παρεμβάσεων. Επίσης, η αξιολόγηση με τη χρήση κατάλληλων μεθοδολογιών ανέδειξε αν οι 

δράσεις επέφεραν άλλες διαρθρωτικές επιπτώσεις.  

Ειδικότερα,  εφαρμόστηκαν οι εξής διαδικασίες : 

• Μέτρηση της απορρόφησης 

• Καταγραφή των αποκλίσεων μεταξύ αρχικού σχεδιασμού των παρεμβάσεων 

και υλοποίησης  στο σύνολό τους (στοχοθεσία, προϋπολογισμός, δείκτες στόχου- δείκτες 
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υλοποίησης) 

• Συνδυαστική θεώρηση απορρόφησης και αποκλίσεων   

• Μέτρηση των εκροών που έχουν πραγματοποιηθεί 

• Συσχέτιση των εκροών με τον αρχικό τεθέντα στόχο 

• Συνολική εκτίμηση της προόδου της αρχικής και τελικής στόχευσης  

 

Αξιολόγηση της αποδοτικότητας  

Εξετάστηκε κατά περίπτωση ο βαθμός στον οποίο τα προσδοκώμενα  αποτελέσματα έχουν 

επιτευχθεί με το λιγότερο δυνατό κόστος ή η επίτευξη της μέγιστης τιμής στόχου, έχοντας ένα 

δεδομένο κόστος ανά ωφελούμενο. Ειδικότερα, στο κριτήριο της αποδοτικότητας προέκυψαν 

στοιχεία αναφορικά με το οικονομικό κόστος υλοποίησης των δράσεων. 

Ειδικότερα,  εφαρμόστηκαν οι εξής διαδικασίες: 

• Προσέγγιση της αποδοτικότητας μέσω του μοναδιαίου κόστους ανά ωφελούμενο 

• Προσέγγιση της αποδοτικότητας μέσω της αποτελεσματικότητας και της απορρόφησης   

• Εκτιμήσεις οικονομικότητας υλοποίησης  

 

Αξιολόγηση της προστιθέμενης αξίας  

Εξετάστηκε η αξία που δημιουργείται πέραν της αξίας που προκύπτει από την υλοποίησης μιας 

μεμονωμένης δράσης. Επιπλέον, αξιολογήθηκε η  ευρύτερη εμβέλεια και ο αντίκτυπος κάθε δράσης 

και κατά πόσο ξεπερνάει τον τοπικό ή περιφερειακό χαρακτήρα της. Εξετάστηκε το κατά πόσο οι 

δράσεις συνέβαλαν στην περαιτέρω ανάπτυξη και εξέλιξη υπαρχουσών πολιτικών και στρατηγικών. 
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VI. Αποτελέσματα αξιολόγησης  

1. Επενδυτική Προτεραιότητα  10.1  

Στόχος της επενδυτικής Προτεραιότητας 10.1 αποτελεί η μείωση και πρόληψη της πρόωρης 

εγκατάλειψης του σχολείου και προώθηση της ισότιμης πρόσβασης σε ποιοτική νηπιακή, 

πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση, καθώς επίσης και σε τυπικές, μη τυπικές και άτυπες 

δυνατότητες εκπαίδευσης για την επανένταξη στην εκπαίδευση και την κατάρτιση. 

Στο πλαίσιο της Επενδυτικής Προτεραιότητας 10.1, οι στόχοι του ΕΠ ΑΝΑΔΕΒΔΜ προσδιορίζονται 
από : 

• την ανάγκη για μείωση του ποσοστού πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου σε 9,7% το 2020 

(Εθνικός Στόχος για τη χώρα). 

• την ανάγκη εκπόνησης εθνικής στρατηγικής για την αντιμετώπιση του φαινομένου της 

πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου (ΠΕΣ) και την ανάπτυξη μηχανισμών καταγραφής και 

παρακολούθησης της ΠΕΣ. 

• τις χαμηλές θέσεις της Ελλάδας στην κατάταξη PISA του ΟΟΣΑ (θέση 42η το 2012), κυρίως 

στην κατανόηση κειμένου, τα μαθηματικά και τις φυσικές επιστήμες. 

• Την ανάγκη αναβάθμισης της ποιότητας στην πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση 

με τη βελτίωση των προσόντων των εκπαιδευτικών και των μεθόδων διδασκαλίας, τη 

δημιουργία και διάθεση σύγχρονου εκπαιδευτικού υλικού και την αξιοποίηση των ΤΠΕ στη 

διδασκαλία. 

• Την ανάγκη να αυξηθεί η πρόσβαση των παιδιών 4-6 ετών σε υψηλής ποιότητας προσχολική 

εκπαίδευση. 

• Την ανάγκη για ενίσχυση της Ειδικής Αγωγής με στόχο την αύξηση της πρόσβασης μαθητών 

ΑμΕΑ σε υψηλής ποιότητας εκπαίδευση. 

Για την κάλυψη των παραπάνω αναγκών στον τομέα της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας 

Εκπαίδευσης, το ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ, συμπεριέλαβε δράσεις σχετικά με την εφαρμογή του Ενιαίου 

Αναμορφωμένου Εκπαιδευτικού Προγράμματος (ΕΑΕΠ), σε περισσότερα δημοτικά σχολεία, καθώς 

και την ένταξη παιδιών από ΕΚΟ στα δημοτικά σχολεία. 

Το Νέο Σχολείο θέτει το μαθητή στο επίκεντρο των αλλαγών με σκοπό τη συνολική βελτίωση του 

επιπέδου σπουδών των μαθητών, καθώς και της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης. Η 

λειτουργία του Νέου Σχολείου στοχεύει μακροπρόθεσμα στη βελτίωση σε κρίσιμους τομείς 

αποτελεσματικότητας και ποιότητας όπως είναι :  

• ο γραμματισμός και ο αριθμητισμός 

• η συμμετοχή στην προσχολική εκπαίδευση  

• η μείωση της σχολικής διαρροής  

• η ολοκλήρωση της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. 
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Στη μελέτη συμμετείχαν :  

• 1287 Διευθυντές/ντριες:  

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των διευθυντών που συμμετείχε στην έρευνα 

απασχολούνταν σε σχολικές μονάδες της Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας (23,47%) και  

απασχολήθηκαν κυρίως στα Σχολεία ως Διευθυντές/τριες κατά τα έτη 2022-2023 (76,61%). 

 

• 2824 Εκπαιδευτικοί:  

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των εκπαιδευτικών που συμμετείχε στην έρευνα 

απασχολούνταν σε σχολικές μονάδες της Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας (32,75%), 

κατά τα έτη 2022-2023 (75,14%) και είναι απασχολούμενοι με μόνιμη σχέση εργασίας 

(76,97%). 

 

• 47 Συντονιστές εκπαίδευσης προσφύγων : 

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των Συντονιστών Εκπαίδευσης Προσφύγων που συμμετείχε 

στην έρευνα απασχολήθηκε κατά τα έτη 2022-2023 (26,92%) και η σχολική τους μονάδα 

άνηκε στην Περιφερειακή Διεύθυνση Εκπαίδευσης Κεντρικής Μακεδονίας (32,69%). 

 

• 40 Σχολικοί σύμβουλοι:  

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των Σχολικών Συμβούλων που συμμετείχε στην έρευνα 

απασχολήθηκε κατά τα έτη 2021-2022 (16,05%) και η περιοχή ευθύνης τους άνηκε στην 

Περιφερειακή Διεύθυνση Εκπαίδευσης Κεντρικής Μακεδονίας (20,64%). 

  

 

1.1. Παρέμβαση «Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία/Ενιαίου Τύπου Δημοτικά Σχολεία» 

Η δημιουργία του Ενιαίου τύπου /Ολοήμερου Δημοτικού Σχολείου εδράζεται στη συνταγματική 

δέσμευση για παροχή ίσων ευκαιριών στην εκπαίδευση για όλους τους μαθητές της ίδιας βαθμίδας 

και επιχειρείται, αφενός μεν, με την ενιαία παροχή κοινών γνωστικών και διδακτικών αντικειμένων 

σε όλους τους τύπους δημοτικών σχολείων της χώρας, αφετέρου δε, με την επέκταση των 

προσφερόμενων νέων γνωστικών αντικειμένων. 

Το Ενιαίου Τύπου Ολοήμερο Δημοτικό Σχολείο λειτούργησε με ενιαίο ωράριο και με ζώνη 

ολοήμερου προγράμματος. Επιπροσθέτως, στο πλαίσιο του Ενιαίου Τύπου Ολοήμερου Δημοτικού 

Σχολείου προστέθηκε ένα σύνολο από επιλογές διδακτικών αντικειμένων που προσέφεραν την 

ευκαιρία για την πολύπλευρη ανάπτυξη των ψυχοκινητικών και γνωστικών δεξιοτήτων των 

μαθητών. 

Η παρέμβαση προέβλεπε την απασχόληση αναπληρωτών εκπαιδευτικών (δασκάλων και 

εκπαιδευτικών ειδικοτήτων) προκειμένου το σύνολο των σχολικών μονάδων να λειτουργήσουν ως 

Ενιαίου Τύπου Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία. 

Δικαιούχος: Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων & Αθλητισμού 
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Πράξεις υπό αξιολόγηση: 

5000041 «Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία» 

5000693 «Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία» 

5001947 «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο»  

5009814 «Ενιαίος Τύπος Ολοήμερου Δημοτικού Σχολείου, 2017 - 2018» 

5031898 «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο», σχολικό έτος 2018-2019»| 

5047065 «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο», σχολικό έτος 2019-2020» 

5069634 «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο», σχολικό έτος 2020-2021» 

5131861 «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο», σχολικό έτος 2021-2022» 

 
Προϋπολογισμός : 114.540.191,36 

Δείκτες :  

• 11510: Αριθμός σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου  

• 11518: Αριθμός συμμετοχών σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου 

Σχολείου 

• Τ4952: Αριθμός σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου 

(ΕΑΕΠ) 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

Από τα αποτελέσματα της έρευνας  προκύπτει ότι η παρέμβαση του «Ενιαίου Τύπου Δημοτικού 

Σχολείου/ Ολοήμερου Δημοτικού Σχολείου» πέτυχε τον στόχο της καθώς οι περισσότεροι 

ερωτώμενοι απάντησαν ότι συνέβαλε πολύ τόσο στην παροχή ίσων ευκαιριών στην εκπαίδευση για 

όλους τους μαθητές (Διευθυντές: 38,22%, Εκπαιδευτικοί: 38,41%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 43,75%), όσο 

και στην εξασφάλιση ελεύθερου χρόνου απαλλάσσοντας τους μαθητές από το φόρτο 

προετοιμασίας των μαθημάτων και των εργασιών της επόμενης μέρας (Διευθυντές: 36,90%, 

Εκπαιδευτικοί: 26,60%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 34,38%,), στην ανάπτυξη των ψυχοκινητικών 

δεξιοτήτων των μαθητών (Διευθυντές: 38,73%, Εκπαιδευτικοί: 35,25%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 

53,12%,), στη μείωση της σχολικής διαρροής (Διευθυντές: 34,62%, Εκπαιδευτικοί: 35,16%, Σχολικοί 

Σύμβουλοι: 31,25%,) και στη βελτίωση των γνωστικών δεξιοτήτων των μαθητών (Διευθυντές: 

40,07%, Εκπαιδευτικοί: 35,73%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 53,12%), (Πίνακες 1, 2 και  3). 

 

                    
                 Πίνακας 1: Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Διευθυντές  

 

 

                                                                             
                                              Πίνακας 2 : Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους εκπαιδευτικούς  
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Πίνακας 3 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους σχολικούς συμβούλους  

Επιπλέον, από την έρευνα  προκύπτει ότι ο θεσμός του Σχολικού Συμβούλου αποτελεί σημαντικό 

παράγοντα στο εκπαιδευτικό περιβάλλον, καθώς παρέχει υποστήριξη και βοήθεια σε μαθητές, 

εκπαιδευτικούς και γονείς για την αντιμετώπιση προβλημάτων που ανακύπτουν στο σχολικό 

περιβάλλον. Είναι θετικό το γεγονός ότι η πλειοψηφία των εμπλεκομένων ζήτησε την υποστήριξη 

του Σχολικού Συμβούλου (45,92%) και το θέμα τους επιλύθηκε (87,48%). Αυτό υποδεικνύει την 

αναγνώριση του ρόλου του Σχολικού Συμβούλου ως πηγή υποστήριξης και βοήθειας σε προβλήματα 

που μπορεί να αντιμετωπίζουν οι ενδιαφερόμενοι στο σχολικό περιβάλλον. 

Από τα αποτελέσματα της πρωτογενούς έρευνας, αποτυπώνεται μία πολύ θετική εικόνα για τον 

βαθμό ενίσχυσης του Θεσμού των Ολοήμερων Δημοτικών Σχολείων/ Ενιαίου Τύπου Δημοτικών 

Σχολείων από τις ειδικότητες  της σχολικής μονάδας.  Ειδικότερα,  όλες οι ειδικότητες ενίσχυσαν το 

θεσμό Ολοήμερων Δημοτικών Σχολείων/ Ενιαίου Τύπου Δημοτικών Σχολείων πάρα πολύ (θεατρική 

αγωγή 42,94%, μουσική 46,8%, εικαστικά 46,69%, πληροφορική 54,24%, αγγλικά 44,36%,και φυσική 

αγωγή 56,10%, Πίνακας 4 ). 

 

 
Πίνακας 4 Ενίσχυση των σχολείων από τις ειδικότητες 
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Σε συνέχεια της αξιολόγησης προκύπτει ότι, προσδιορίστηκαν κατάλληλα οι ομάδες στόχου, κατά 

τον σχεδιασμό των εν λόγω Πράξεων. Ωστόσο, σημειώνεται ότι η δράση του Ενιαίου Τύπου 

ολοήμερου Δημοτικού σχολείου δεν περιελάβανε επιμόρφωση, η οποία κρίνεται  απαραίτητη για 

τις ομάδες στόχου των μαθητών και των εκπαιδευτικών. Επιπλέον, η πλειονότητα των Σχολικών 

Συμβούλων επισημαίνει ότι θα ήταν βοηθητικό να πραγματοποιηθούν σεμινάρια επιμόρφωσης για 

την προετοιμασία τους στην υλοποίηση της εν λόγω παρέμβασης (47,50%). Συνεπώς όσον αφορά 

την ενημέρωση όλων των εμπλεκομένων και των ομάδων στόχου για το περιεχόμενο της Δράσης, 

σημειώνεται ότι οι εμπλεκόμενοι των δράσεων καθώς και οι ομάδες  στόχου ενημερώθηκαν για το 

περιεχόμενο των δράσεων, όχι όμως σε ικανοποιητικό βαθμό, κυρίως λόγω της έλλειψης δράσεων 

επιμόρφωσης. 

Η συνεργασία μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων αξιολογείται ως πλήρως ικανοποιητική. 

Επιπρόσθετα, ο προϋπολογισμός των Πράξεων ήταν κατάλληλος για την υλοποίησή τους. Οι πράξεις 

στο σύνολό τους υλοποιήθηκαν σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα. 

Σχετικά με τις διαδικασίες πρόσληψης και τοποθέτησης του εκπαιδευτικού προσωπικού, 

σημειώνεται ότι υπήρξε κάποιες σχολικές χρονιές καθυστέρηση, κάτι το οποίο διορθώθηκε στην 

πορεία υλοποίησης της δράσης.  

Η τήρηση των κανόνων δημοσιότητας είναι σημαντική για τη διασφάλιση της διαφάνειας και της 

ενημέρωσης του κοινού σχετικά με προγράμματα και παρεμβάσεις. Από την αξιολόγηση 

αναδεικνύεται ότι οι κανόνες δημοσιότητας τηρήθηκαν σε μεγάλο βαθμό, καθότι δημιουργήθηκαν 

και διανεμήθηκαν αφίσες, προκειμένου αυτές να αναρτηθούν στα Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία και 

στις Διευθύνσεις Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης. Επιπλέον, τα διοικητικά έγγραφα που απαιτούνται 

για την υλοποίηση της Πράξης φέρουν το σχετικό λογότυπο ΕΣΠΑ. 

Μέσω των αφισών και της σχετικής σήμανσης στα έγγραφα, γνωστοποιείται η επίσημη και νόμιμη 

υποστήριξη του προγράμματος από τις αρμόδιες αρχές. Αυτό ενισχύει την εμπιστοσύνη του κοινού 

στην εκτέλεση της παρέμβασης και την αξιοπιστία του προγράμματος ως μέρος μιας επίσημης 

πρωτοβουλίας. Εντούτοις, σημειώνεται ότι οι ενέργειες προβολής και δημοσιότητας των δράσεων, 

αν και χαρακτηρίστηκαν ως πάρα πολύ αποτελεσματικές τόσο για την παρέμβαση  «Ολοήμερο 

Δημοτικό Σχολείο» (35,29%) όσο και για την παρέμβαση «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο» 

(34,32%), δεν κατέδειξαν στο έπακρο το ρόλο και τη σημασία των αλλαγών στο πρόγραμμα των 

Δημοτικών σχολείων. Η επανατύπωση και διανομή ενός φυλλαδίου με μια σύντομη αλλά περιεκτική 

περιγραφή του νέου προγράμματος των Ολοήμερων σχολείων θα συνέβαλλε περισσότερο στο να 

αναδειχθούν αυτές οι αλλαγές. 

 

Αναφορικά με τα οφέλη της Δράσης, το βασικό όφελος των μαθητών αφορά στην παροχή ίσων 

ευκαιριών στην εκπαίδευση για όλους τους μαθητές της ίδιας βαθμίδας. Μέσω των δράσεων, 

προωθήθηκε η παροχή κοινών γνωστικών και διδακτικών αντικειμένων σε όλους τους τύπους 

δημοτικών σχολείων της χώρας, η οποία συνέβαλε στην πολύπλευρη ανάπτυξη των ψυχοκινητικών 

και γνωστικών δεξιοτήτων των μαθητών. Επιπρόσθετα, η λειτουργία των Δημοτικών Σχολείων με 

ενιαίο ωράριο και με ζώνη ολοήμερου προγράμματος (από τις 13:15 έως τις 16:00) εξασφάλισε για 

τους μαθητές επιπλέον ελεύθερο χρόνο, καθότι απαλλάσσονται, στο μέγιστο δυνατό βαθμό, από 

τον φόρτο προετοιμασίας των μαθημάτων και των εργασιών της επόμενης ημέρας. Γενικότερα, η 
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δράση συνέβαλε στο να καταστεί το σχολείο πυλώνας της εκπαιδευτικής διαδικασίας, με 

αποτέλεσμα τη μείωση και πρόληψη της σχολικής διαρροής και τη διάχυση της γνώσης, 

συμβάλλοντας έτσι στη δημιουργία μιας κοινωνίας χωρίς αποκλεισμούς.  

Οι οικονομικές επιπτώσεις της παρέμβασης αφορούν πρωτίστως στην αύξηση της απασχόλησης των 

εκπαιδευτικών λόγω της πρόσληψής τους στο πλαίσιο των δράσεων αλλά και στην στήριξη των 

εργαζόμενων γονέων. Επίσης, οι ωφελούμενοι μαθητές, οι οποίοι διδάχθηκαν νέα γνωστικά 

αντικείμενα από μικρή ηλικία, αναμένεται να έχουν αποκτήσει περισσότερες γνώσεις και δεξιότητες 

που είναι απαραίτητες για την αγορά εργασίας μετά την ενηλικίωσή τους. 

Σε κοινωνικό επίπεδο, η συμμετοχή των μαθητών στο Ολοήμερο πρόγραμμα (13:15-16:00) 

συμβάλλει στην απόκτηση κοινωνικών δεξιοτήτων. Παράλληλα, η διδασκαλία νέων γνωστικών 

αντικειμένων από εκπαιδευτικούς άλλων ειδικοτήτων, πλην των ΠΕ70 (δάσκαλοι), διευρύνει τους 

γνωστικούς και κοινωνικούς τους ορίζοντες. 

Πέραν των θετικών στοιχείων, αναφέρονται και ορισμένα αρνητικά στοιχεία της Παρέμβασης 

«Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο/ Ολοήμερο Δημοτικό Σχολείο». Η έλλειψη κατάλληλων 

υλικοτεχνικών υποδομών καθώς και θέματα που σχετίζονται με την τοποθέτηση του διδακτικού 

προσωπικού στα σχολεία (εναλλαγή διδακτικού προσωπικού κάθε έτος, μετακίνηση των 

εκπαιδευτικών σε πολλά σχολεία, έλλειψη ειδικοτήτων πέραν των βασικών μαθημάτων (θεατρικής 

αγωγής, εικαστικών, μουσικής, ξένης γλώσσας, γυμναστικής και ΤΠΕ σε αρκετά  σχολεία) είναι τα 

στοιχεία εκείνα με τη μεγαλύτερη συχνότητα αναφοράς. Στη συνέχεια αναφέρθηκαν η έλλειψη 

βοηθητικού προσωπικού, η αδυναμία επιμόρφωσης με σκοπό την αναβάθμιση και τον 

εκσυγχρονισμό των γνώσεων και των δεξιοτήτων των  εκπαιδευτικών, η έλλειψη κατάλληλου 

εκπαιδευτικού υλικού, η έλλειψη χρόνου για χαλάρωση και αποφόρτιση για τους μαθητές, η 

έλλειψη ψυχολόγου και κοινωνικού λειτουργού σε καθημερινή βάση καθώς και η έλλειψη επιλογών 

για εναλλακτικά ωράρια αποχώρησης των μαθητών/τριών
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Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα 

παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα :  

  

Όπως αποτυπώνεται στον ανωτέρω πίνακα, ο στόχος για τον δείκτη 11510 που αφορά στον αριθμό των σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο 

του Νέου Σχολείου έχει υπερκαλυφθεί. 

Ο στόχος για τον δείκτη 11518 που αφορά στον αριθμό συμμετοχών σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου έχει 

υπερκαλυφθεί στο σύνολο των Πράξεων, με εξαίρεση την Πράξη με MIS 5000041 «Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία» (2014-2025) και την Πράξη με MIS 5001947 

«Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο» (2016-2017), όπου το ποσοστό επίτευξης ανέρχεται σε 67,19% και 79,41% αντίστοιχα. Τη σχολική χρονιά 2020-2021 (MIS 

5069634) καταγράφεται το έτος συμμετοχής με τα περισσότερα σχολεία και βάσει των στοιχείων αναμένεται η αυξητική επέκταση του θεσμού. 

Ο στόχος για τον δείκτη T4952 που αφορά στον αριθμό σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου (ΕΑΕΠ) έχει υπερκαλυφθεί 

στο σύνολο των Πράξεων, με εξαίρεση την Πράξη με MIS 5000041 «Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία» και την Πράξη με MIS 5001947 «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό 

Σχολείο»,  όπου το ποσοστό επίτευξης ανέρχεται σε 67,19% και 79,41% αντίστοιχα. 

Δείκτης 11510 11518 T4952 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

 
Αρχική 

στοχοθεσία 

 
Τιμή 

επίτευξης 

 
% επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

 
Αρχική 

στοχοθεσία 

 
Τιμή 

επίτευξης 

 
% επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

5000041 (2015-2016)        64 43 67,19% 64 43 67,19% 

5000693 (2015-2016)        397 404 101,76% 397 404 101,76% 

5001947 (2016-2017)        2.841 2.256 79,41% 2.133 2.256 79,41% 

5009814 (2017-2018)  2.900 3.586 123,66%  2.900 3.586 123,66% 2.900 3.586 123,66% 

5031898 (2018-2019)      3.441 3.766 109,44%       

5047065 (2019-2020)       3.673 3.764 102,48%       

5069634 (2020-2021)       3.689 3.864 104,74%       

5131861 (2021-2022)       2.697 3.687 136,71%       

ΣΥΝΟΛΟ  3.586 123,66% 19.702 21.370 108,47% 5.494 6.289 101,40% 
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

Κωδικός Πράξης 
Π/Υ Ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5000041 1.019.000,00 536.531,64 53% 

5000693 4.187.000,00 3.744.303,54 89% 

5001947 26.298.294,00 26.291.924,43 100% 

5009814 (2017-2018) 30.365.303,00 30.273.341,13 100% 

5031898 (2018-2019) 20.714.405,48 20.608.143,91 99% 

5047065 (2019-2020) 20.919.523,80 20.919.523,80 100% 

5069634 (2020-2021) 9.665.505,08 9.665.505,08 100% 

5131861 (2021-2022) 1.371.160,00 1.371.160,00 100% 

ΣΥΝΟΛΟ 114.540.191,36 113.410.433,53 99,01% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα, το ποσοστό απορρόφησης για την παρέμβαση 

Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία/Ενιαίου Τύπου Δημοτικά Σχολεία κυμαίνεται σε ιδιαίτερα υψηλά 

επίπεδα (99,01%), με τον προϋπολογισμό για την παρέμβαση «Ενιαίου Τύπου Δημοτικού Σχολείου/ 

Ολοήμερου Δημοτικού Σχολείου» από το 2014-31/08/2023 να ανέρχεται σε περίπου 113,4 εκατ.€. 
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ii. Αποδοτικότητα 

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος 
/ ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
επίτευξης 

5000041 

11510   

536.531,64 € 

    

11518 43  15.921,88 €            12.477,48 €  

T4952 43               15.921,88 €             12.477,48 €  

5000693 

11510  
3.744.303,54 € 

    

11518 404            10.546,60 €              9.268,08 €  

T4952 404            10.546,60 €              9.268,08 €  

5001947 

11510   

26.291.924,43€ 

    

11518 2.256  12.329,25 €            11.654,22 €  

T4952 2.256            12.329,25 €             11.654,22 €  

5009814 

11510 3.586 
30.273.341,13 € 

 10.470,79 €              8.442,09 €  

11518 3.586  10.470,79 €              8.442,09 €  

T4952 3.586            10.470,79 €               8.442,09 €  

5031898 

11510   

20.608.143,91 € 
  

11518 3.766               6.019,88 €               5.472,16 €  

T4952       

5047065 

11510  
20.919.523,80 € 

    

11518 3.764               5.695,49 €               5.557,79 €  

T4952      

5069634 

11510   
9.665.505,08 € 

    

11518 3.864               2.620,09 €               2.501,42 €  

T4952       

5131861 

11510   

1.371.160,00 € 

    

11518 3.687                  508,40 €                   371,89 €  

T4952       

ΣΥΝΟΛΟ 

11510 3.586 

113.410.433,53€ 

           33.286,89 €             31.625,89 €  

11518 21.370              8.484,46 €               5.306,99 €  

T4952 6.289            20.848,23 €             18.033,14 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος υπολογίστηκε στη βάση του δείκτη 11518 «Αριθμός συμμετοχών σχολικών 

μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου» και το αντίστοιχο κόστος ανά σχολικό 

έτος αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα. 
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iii. Επιπτώσεις / συνάφεια και συνοχή/ Προστιθέμενη αξία 

Οι πράξεις «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο/Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία» έχουν ολοκληρωθεί, 

χωρίς να προκύψουν προβλήματα κατά την υλοποίησή τους.  

Οι επιπτώσεις των εν λόγω Πράξεων είναι πολυποίκιλες. Σε κοινωνικό επίπεδο, η συμμετοχή των 

μαθητών στο Ολοήμερο πρόγραμμα, δηλαδή η παραμονή τους περισσότερο χρόνο στο σχολικό 

περιβάλλον, συνέβαλλε στην απόκτηση κοινωνικών δεξιοτήτων. Παράλληλα, η διδασκαλία νέων 

γνωστικών αντικειμένων και νέων ειδικοτήτων (π.χ θεατρική αγωγή) διεύρυνε  τους γνωστικούς και 

κοινωνικούς τους ορίζοντες. Ως προς τους γονείς, η παράταση του ωραρίου παραμονής των 

μαθητών στο σχολείο βοήθησε πολύ στην εξομάλυνση της καθημερινότητάς τους. Τέλος, οι εν λόγω 

Πράξεις συνέβαλλαν στην αύξηση της απασχόλησης των εκπαιδευτικών λόγω της πρόσληψής τους 

στο πλαίσιο των δράσεων. 

Η δράση εκτιμάται ότι εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο του εθνικού πλαισίου αναφοράς χωρίς να 

αποκλίνει. Η συμβολή της αφορά στην υποστήριξη των γενικών και ειδικών δεικτών και η συνέχιση 

της υλοποίησής της κρίνεται απαραίτητη καθότι επηρεάζει θετικά τόσο τους μαθητές, οι οποίοι  

αναμένεται να αποκτήσουν περισσότερες γνώσεις και δεξιότητες που είναι απαραίτητες για την 

αγορά εργασίας μετά την ενηλικίωσή τους, όσο και τους εργαζόμενους γονείς. 

 

Το θεσμικό Πλαίσιο των Πράξεων «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο/Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία» 

ήταν ένας συνδυασμός νόμων που προϋπήρχαν και των εκάστοτε εγκυκλίων που εκδίδονταν κατά 

την έναρξη κάθε σχολικής χρονιάς. Επιπλέον, κάθε σχολική χρονιά ο φορέας υλοποίησης, ήτοι η 

Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ του Υπουργείου Παιδείας, εξέδιδε και έναν οδηγό υλοποίησης των εν λόγω 

Πράξεων. Από την αξιολόγηση των εν λόγω Πράξεων, προκύπτει ότι δεν ανέκυψε  ανάγκη 

τροποποίησης του Θεσμικού πλαισίου κατά την υλοποίησή και δεν χρειάστηκαν νομοθετικές 

παρεμβάσεις. 
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Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Οι πράξεις «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο /Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία » αξιολογούνται θετικά 

από διάφορες οπτικές. Κατά την υλοποίησή τους, προκύπτει ότι έχουν συνεισφέρει σημαντικά στην 

εκπαίδευση, παρέχοντας οφέλη τόσο στους μαθητές όσο και στους εκπαιδευτικούς και τους γονείς. 

Ειδικότερα οι εν λόγω Πράξεις φέρουν  θετικά αποτελέσματα στην εκπαίδευση, δημιουργώντας ένα 

περιβάλλον ίσων ευκαιριών για όλους τους μαθητές. Η εισαγωγή μαθημάτων ειδικότητας (θεατρική 

αγωγή, μουσική,  εικαστικά,  πληροφορική, αγγλικά, φυσική αγωγή) ενισχύουν την εκπαιδευτική 

διαδικασία. Επιπλέον, η συμβολή του Σχολικού Συμβούλου αποδεικνύεται σημαντική για την επίλυση 

θεμάτων που αφορούν εκπαιδευτικούς και διευθυντές σχολικών μονάδων. Επίσης, η ολοκλήρωση 

της προετοιμασίας των μαθημάτων για την επόμενη ημέρα στο σχολείο εξασφάλισε ελεύθερο χρόνο 

στα παιδιά στο σπίτι. Αυτό παρείχε σημαντική στήριξη στους γονείς, επιτρέποντάς τους να 

εργάζονται, ενώ τα παιδιά τους βρίσκονταν στο ασφαλές περιβάλλον του σχολείου. Στο σχολικό 

περιβάλλον, οι μαθητές αναπτύσσουν ποικίλες δεξιότητες, τόσο ψυχοκοινωνικές (κοινωνικοποίηση, 

ανεκτικότητα, ενσυναίσθηση και συνεργατική εργασία), όσο και γνωστικές. Η παροχή ίσων ευκαιριών 

σε όλους τους μαθητές μέσω του ενιαίου τύπου δημοτικού σχολείου έχει θετική επίδραση στη 

μείωση της σχολικής διαρροής, ιδίως για τους μαθητές από ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. 

Επιπρόσθετα, η ανάληψη των ειδικών μαθημάτων (μουσική, εικαστικά, θέατρο) από εκπαιδευτικούς 

με ειδίκευση στον τομέα, ενισχύει την ποιότητα της εκπαίδευσης και παρέχει ευκαιρίες απασχόλησης 

στους εκπαιδευτικούς. Τέλος, θετικό στοιχείο αποτελεί το γεγονός ότι χάρις στην εφαρμογή των 

πράξεων δόθηκε η δυνατότητα στους μόνιμους εκπαιδευτικούς συμπλήρωσης του ωραρίου τους 

διδάσκοντας και στις ώρες του Ολοήμερου.  

 

Παρά τα θετικά αυτά στοιχεία, ανέκυψαν και ανησυχητικά ζητήματα που χρήζουν προσοχής και 

βελτίωσης. Η έλλειψη κατάλληλων υλικοτεχνικών υποδομών, οι δυσκολίες με την τοποθέτηση του 

διδακτικού προσωπικού, η έλλειψη επιμόρφωσης για τους εκπαιδευτικούς, η έλλειψη ψυχολόγων 

και κοινωνικών λειτουργών  και η έλλειψη επιλογών για εναλλακτικά ωράρια αποχώρησης των 

μαθητών είναι κάποια από τα προβλήματα που δυσχεραίνουν την ορθή υλοποίηση των εν λόγω 

πράξεων. Επίσης, η έλλειψη κατάλληλου εκπαιδευτικού υλικού και ο περιορισμένος χρόνος για 

χαλάρωση των μαθητών είναι άλλα ζητήματα που χρήζουν προσοχής. 

Συνολικά, η πρωτοβουλία αυτή προσφέρει πολλά θετικά στοιχεία για την εκπαίδευση, αλλά απαιτεί 

συνεχή επισκόπηση και βελτίωση για την αντιμετώπιση των ενδεχόμενων προβλημάτων και τη 

βελτίωση της ποιότητας της εκπαιδευτικής διαδικασίας. 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης  

Από την ανάλυση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης προκύπτουν προτάσεις βελτίωσης για την 

παρέμβαση «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο/ Ολοήμερο Δημοτικό Σχολείο».  

 

Σημειώνεται ότι οι προτάσεις βελτίωσης προέκυψαν από την επεξεργασία των σχετικών απαντήσεων 

των ερωτώμενων στην έρευνα για τις παρεμβάσεις της Προγραμματικής Περιόδου 2014-2020 και 

αφορούν ενδεχόμενες νέες παρόμοιες παρεμβάσεις κατά την Προγραμματική Περίοδο 2021-2027, 

μιας και από τους σκοπούς της παρούσας αξιολόγησης είναι η παροχή πληροφοριών στους 

αρμόδιους φορείς λήψης αποφάσεων ώστε να  αυτοί να διαμορφώσουν την στρατηγική πολιτική τους 
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και να σχεδιάσουν βελτιωμένες παρεμβάσεις την ΠΠ 21-27. 

 

Αρχικά, κρίνεται απαραίτητη η ενημέρωση των γονέων γύρω από τα μαθησιακά αντικείμενα, τις 

δραστηριότητες και το στόχο της Δράσης προκειμένου να κατανοήσουν την πραγματική αξία της  για 

τα παιδιά τους. Έπειτα, η μείωση του αριθμού μαθητών ανά εκπαιδευτικό θεωρείται ότι θα βελτιώσει 

την ποιότητα της εκπαίδευσης. Η θέσπιση εναλλακτικών ωρών αποχώρησης των μαθητών είναι ένα 

επιπλέον σημαντικό ζήτημα που αναφέρεται, καθότι με τον τρόπο αυτό θα δίνεται η δυνατότητα 

παραλαβής των μαθητών από τον γονέα/κηδεμόνα σε συγκεκριμένες ώρες επιλογής τους.  

Η δημιουργία κατάλληλων υλικοτεχνικών υποδομών (ξεχωριστή αίθουσα διδασκαλίας ανά τμήμα για 

τις Τάξεις Υποδοχής, αίθουσα σίτισης και κατάλληλου εξοπλισμού σίτισης, αίθουσα-γωνιά 

ξεκούρασης, εργαστηριακών χώρων, γυμναστήριο, αίθουσα φυσικής, όργανα γυμναστικής, 

τεχνολογικός εξοπλισμός: υπολογιστές, προτζέκτορες) κρίνεται σημαντική καθότι έτσι θα 

εξασφαλιστεί  ένα ποιοτικό σχολικό περιβάλλον για τα παιδιά. Επιπλέον, προτείνεται η διατύπωση 

σαφών στόχων για το ολοήμερο σχολείο, η σταθερότητα του εκπαιδευτικού προσωπικού και η 

εφαρμογή ευέλικτων ωρών αποχώρησης για τους μαθητές.  

Τέλος,  η πρόσληψη εκπαιδευτικών ειδικοτήτων ώστε οι μαθητές να απασχολούνται με καλλιτεχνικές 

δραστηριότητες (π.χ. χορωδία, χορός, εικαστικά, γυμναστική, θεατρική αγωγή), η θέσπιση 

διευρυμένου ωραρίου λειτουργίας για το ειδικό εκπαιδευτικό προσωπικό, η θέσπιση ενιαίου 

προγράμματος από την έναρξη (πρωί) ως τη λήξη του καθώς και η συνεργατική υλοποίηση 

διαθεματικών project μεταξύ των τμημάτων είναι ορισμένες ακόμη προτάσεις βελτίωσης που θα 

οδηγήσουν στην αύξηση των θετικών επιπτώσεων των Πράξεων «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο/ 

Ολοήμερο Δημοτικό Σχολείο». 
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1.2. Παρέμβαση «Στήριξη των σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό   
Πρόγραμμα»     

Η παρέμβαση υλοποιήθηκε από την προγραμματική περίοδο 2007-2013 (πράξεις με MIS 355436, 

533437, 355438) και συνεχίστηκε στην προγραμματική περίοδο 2014-2020 και είχε ως στόχο τη 

λειτουργία των σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα (ΕΑΕΠ), το οποίο 

επικεντρωνόταν στην εισαγωγή νέων γνωστικών αντικειμένων (Θεατρική Αγωγή, Μουσική, Εικαστικά, 

Πληροφορική, Αγγλικά και Φυσική Αγωγή), στην ανανέωση των μεθόδων διδασκαλίας και στη 

διεύρυνση του ωρολογίου προγράμματος έως τις 14:15 μμ.  

Δικαιούχος : Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων & Αθλητισμού 

Πράξεις υπό αξιολόγηση :  

 
355436  
(2014-2015) 

«Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα - ΑΠ1» 

355437 
(2014-2015) 

«Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα – ΑΠ2» 

355438 
(2014-2015) 

«Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα – ΑΠ3» 

520570 
(2015-2016) 

«Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα 2015»  

5000695 
(2016-2017) 

«Στήριξη των σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα - ΑΠ6β» 

5000778 
(2016-2017) 

«Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα - ΑΠ6α»  

5000779 
(2016-2017) 

«Στήριξη των σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα - ΑΠ 8,9» 

 

Προϋπολογισμός : 51.750.896,08 € 

Δείκτες:  

• 11518: Αριθμός συμμετοχών σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου 

Σχολείου 

• Τ4952: Αριθμός σχολικών μονάδων που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου 

(ΕΑΕΠ) 

 

 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση η παρέμβαση «Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο 

Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα» είχε θετικό αντίκτυπο στο εκπαιδευτικό σύστημα αλλά 

και στην κοινωνία εν γένει καθώς  πέτυχε το στόχο της ως προς τους μαθητές αλλά και ως προς τους 

εκπαιδευτικούς και τους γονείς. Ειδικότερα σύμφωνα με την πλειονότητα των ερωτώμενων, ως προς 

τους μαθητές συνέβαλε τόσο στη συνολική βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης 

χωρίς διακρίσεις και ανισότητες (Διευθυντές: 38,36%, Εκπαιδευτικοί: 41,94%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 

40,52%), όσο και στον εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού συστήματος (Διευθυντές 34,2%, 

Εκπαιδευτικοί 44,09%, Σχολικοί Σύμβουλοι:31,25%), στην ενσωμάτωση πολιτιστικών στοιχείων μέσω 
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των μαθημάτων (Διευθυντές: 35,93%, Εκπαιδευτικοί: 36,56%, Σχολικοί Σύμβουλοι:34,38%), στον 

εμπλουτισμό των γνωστικών αντικειμένων (Διευθυντές: 41,05%, Εκπαιδευτικοί: 35,48%, Σχολικοί 

Σύμβουλοι:40,62%), στη συνολική βελτίωση του επιπέδου σπουδών των μαθητών (Διευθυντές 

35,78%, Εκπαιδευτικοί: 33,33%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 48,39%) και στη θετική στάση απέναντι στη 

μάθηση (Διευθυντές: 34,91%, Εκπαιδευτικοί: 36,56%, Σχολικοί Σύμβουλοι: 38,71%) (Πίνακες 5, 6, 7) 

 

 

Πίνακας 5 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Διευθυντές 

 

 

Πίνακας 6 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Εκπαιδευτικούς 

 

38,36%

34,20%

Βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 
εκπαίδευσης χωρίς διακρίσεις και ανισότητες 

Εκσυγχρονισμός εκπαιδευτικού συστήματος 

Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους 
Διευθυντές 

41,94%

44,09%

Βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 
εκπαίδευσης χωρίς διακρίσεις και ανισότητες 

Εκσυγχρονισμός εκπαιδευτικού συστήματος 

Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους 
Εκπαιδευτικούς 

40,52%

31,25%

Βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 
εκπαίδευσης χωρίς διακρίσεις και ανισότητες 

Εκσυγχρονισμός εκπαιδευτικού συστήματος 

Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους 
Σχολικούς Συμβούλους 
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Πίνακας 7 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Σχολικούς Συμβούλους 

Η επίτευξη των ειδικών στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ είναι εξαιρετικά σημαντική και αναδεικνύει την 

αποτελεσματικότητα των δράσεων που πραγματοποιήθηκαν. Η αύξηση του αριθμού των σχολικών 

μονάδων που λειτούργησαν στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου και η κάλυψη του μεγαλύτερου μέρους 

των Δημοτικών Σχολείων (2066) δείχνει την επέκταση του προγράμματος και την επίδρασή του σε 

ευρύτερο επίπεδο. Επίσης, η ενίσχυση των εκπαιδευτικών δομών με ειδικευμένο προσωπικό και ο 

εμπλουτισμός του προγράμματος σπουδών με νέα διδακτικά αντικείμενα αναβάθμισε σημαντικά την 

ποιότητα της εκπαίδευσης. Η προσθήκη νέων διδακτικών περιεχομένων και η υποστήριξη των 

εκπαιδευτικών δομών με μαθήματα ειδικοτήτων (Αγγλικά, Θεατρική Αγωγή, Μουσική, Εικαστικά, 

Πληροφορική και Φυσική Αγωγή) ενίσχυσε την προετοιμασία των μαθητών και δημιούργησε ένα πιο 

πλούσιο εκπαιδευτικό περιβάλλον. 

Η απόκτηση νέων γνώσεων και δεξιοτήτων από τους μαθητές έχει σημαντικές επιπτώσεις στη 

μελλοντική τους επαγγελματική πορεία. Η διδασκαλία νέων γνωστικών αντικειμένων μπορεί να 

ενισχύσει τις δεξιότητες που απαιτούνται στη σύγχρονη αγορά εργασίας. 

Εκτός από τις βασικές γνώσεις που προσφέρει η εκπαίδευση, η διδασκαλία νέων διδακτικών 

αντικειμένων μπορεί να ενισχύσει τις δεξιότητες σε τομείς όπως η τεχνολογία, η δημιουργικότητα, η 

επίλυση προβλημάτων και η συνεργατική εργασία. Αυτές οι δεξιότητες είναι ουσιαστικές στο 

σύγχρονο επαγγελματικό περιβάλλον και μπορούν να βοηθήσουν τους μαθητές να προετοιμαστούν 

καλύτερα για τις μελλοντικές τους εργασιακές προκλήσεις. 

Οι κατάλληλα προσδιορισμένες ομάδες στόχου είναι κρίσιμες για την αποτελεσματικότητα και την 

επιτυχία μιας δράσης. Ο σχεδιασμός που περιλαμβάνει σαφείς και καλά προσδιορισμένους στόχους 

ομάδων στόχου επιτρέπει την ακριβή και αποδοτική κατεύθυνση των προσπαθειών και των πόρων 

που διατίθενται. Η εν λόγω αξιολόγηση έδειξε ότι οι ομάδες στόχου προσδιορίστηκαν κατάλληλα 

καθώς συμπεριελήφθησαν όλοι οι μαθητές. Επιπλέον η αναμόρφωση του εκπαιδευτικού 

προγράμματος και ο εμπλουτισμός του με νέα διδακτικά αντικείμενα υποδηλώνει ότι κατά τον 

σχεδιασμό της δράσης λήφθηκαν υπόψη οι ανάγκες της ομάδας στόχου που επρόκειτο να 

επωφεληθεί από αυτή.   

Επιπρόσθετα επισημαίνεται ότι οι δράσεις δημοσιότητας περιορίστηκαν στην ανάρτηση αφίσας στα 

σχολεία γεγονός που δεν κρίθηκε αρκετά αποτελεσματικό, σύμφωνα με τις ανταποκρίσεις των 

Διευθυντών (37,19%) για την πληροφόρηση του κοινού για την υλοποίηση της δράσης στα σχολεία.  

Για τις επόμενες δράσεις θα πρέπει να ληφθούν ίσως περισσότερα μέτρα καθώς η προβολή και η 

δημοσιότητα παίζουν σημαντικό ρόλο στην επιτυχία μιας παρέμβασης όπως το Ενιαίο Αναμορφωμένο 

Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα (ΕΑΕΠ).  

Η συνεργασία μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων αξιολογείται ως ιδιαίτερα εποικοδομητική, ενώ και 

ο προϋπολογισμός της Δράσης κατάλληλος για την υλοποίηση αυτής.  

Δεδομένου ότι η τελική υλοποίηση μιας εκπαιδευτικής παρέμβασης πραγματοποιείται από 

εκπαιδευτικούς, η συμβολή τους κρίνεται σημαντική και για αυτό θα πρέπει να υποστηριχθούν 

περισσότερο μέσω εντατικοποίησης (ή αύξησης ή επέκτασης) εστιασμένων δράσεων ενημέρωσης, 

επιμόρφωσης και εκπαιδευτικής  υποστήριξης. Η ανάγκη αυτή υποδεικνύεται εξάλλου και από την 

αξιολόγηση, όπου οι συμμετέχοντες έκριναν ως μέτρια την εμπειρία τους από την συμμετοχή τους 
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στην δράση και μέτριο τον βαθμό προετοιμασίας τους για την συμμετοχή τους αυτή (35,56% και 

24,73% αντίστοιχα). 

 

Αναφορικά με τις διαδικασίες πρόσληψης και τοποθέτησης του εκπαιδευτικού προσωπικού, υπήρξε 

αρχικά σχετική καθυστέρηση. Ωστόσο, είναι θετικό το γεγονός ότι στην πορεία υλοποίησης των 

πράξεων ανά τα έτη, η εκκίνηση των εν λόγω διαδικασιών πραγματοποιούνταν όλο και πιο έγκαιρα 

με σκοπό την κάλυψη του μεγαλύτερου ποσοστού των κενών πριν την έναρξη του εκάστοτε 

διδακτικού έτους.  

Τέλος αναφέρεται ως παράπλευρη αλλά σημαντική ωφέλεια της παρέμβασης η ενδυνάμωση της 

εργατικής δύναμης στον τομέα της εκπαίδευσης, προσφέροντας θέσεις εργασίας και συμβάλλοντας 

στη μείωση της ανεργίας. 

Η δημιουργία θέσεων εργασίας στον εκπαιδευτικό τομέα μπορεί να έχει ευρύτερες επιδράσεις στην 

κοινωνία. Η εκπαίδευση συμβάλλει μακροπρόθεσμα  στην ανάπτυξη και την ευημερία, καθώς 

επενδύει στο μέλλον μέσω της εφαρμογής  εκπαιδευτικών προγραμμάτων που μπορούν να έχουν 

μακροχρόνια οφέλη στην κοινωνία. 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών 

των αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα :  

 

Δείκτης 11518 T4952 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

355436          

355437          

355438          

520570          

5000695 762 1.374 180,31% 762 1.374 180,31% 

5000778  462 462 100,00% 462 462 100,00% 

5000779  123 230 186,99% 123 230 186,99% 

ΣΥΝΟΛΟ 762 2.066 153,38% 1.347 2.066 153,38% 

 

Ο στόχος για τον δείκτη 11518 που αφορά στον αριθμό συμμετοχών σχολικών μονάδων που έχουν 

ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου έχει υπερκαλυφθεί στο σύνολο των Πράξεων (153,38%). 

Αντίστοιχα ο στόχος για τον δείκτη T4942 που αφορά στον αριθμό σχολικών μονάδων που έχουν 

ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου (ΕΑΕΠ) έχει υπερκαλυφθεί στο σύνολο των Πράξεων 

(153,38%).
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ Ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5000695 32.379.108,94 31.085.241,56 96% 

5000778 11.625.000,00 10.347.620,72 89% 

5000779 7.746.787,14 7.539.634,19 97% 

ΣΥΝΟΛΟ 51.750.896,08 48.972.496,47 94,63% 

 

 

Όπως αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα, το ποσοστό απορρόφησης για την παρέμβαση Στήριξη 

των σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα είναι πολύ υψηλό και φτάνει σε 

ποσοστό το 94,63% , με τον προϋπολογισμό για την παρέμβαση να ανέρχεται σε περίπου 48,9 εκατ.€. 
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ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5000695 
T4952 1.374 

31.085.241,56 €  
               42.492,27 €                 22.623,90 €  

11518 1.374                42.492,27 €                 22.623,90 €  

5000778 
T4952 462 

10.347.620,72 €  
               25.162,34 €                 22.397,45 €  

11518 462                  22.397,45 €  

5000779 
T4952 230 

  7.539.634,19 €  
               62.982,01 €                 32.781,02 €  

11518 230                  32.781,02 €  

ΣΥΝΟΛΟ 
T4952 2.066 

48.972.496,47 €  
               38.419,37 €                 23.704,02 €  

11518 2.066                38.419,37 €                 23.704,02 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος υπολογίστηκε στη βάση του δείκτη 11518 «Αριθμός συμμετοχών σχολικών μονάδων 

που έχουν ενταχθεί στο πλαίσιο του Νέου Σχολείου» και το αντίστοιχο κόστος ανά σχολικό έτος 

αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα όπου εμφανίζει το μοναδιαίο κόστος βάσει επίτευξης να είναι 

μικρότερο από εκείνο του σχεδιασμού. 
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iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Βασικό όφελος των μαθητών από την παρέμβαση «Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο 

Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα» είναι η παροχή ίσων ευκαιριών στην εκπαίδευση για όλους τους μαθητές 

της ίδιας βαθμίδας. Μέσω των δράσεων, προωθήθηκε η ενιαία παροχή κοινών γνωστικών και 

διδακτικών αντικειμένων σε όλους τους τύπους δημοτικών σχολείων της χώρας (Θεατρική Αγωγή, 

Μουσική, Εικαστικά, Πληροφορική, Αγγλικά και Φυσική Αγωγή), η οποία συνέβαλε στην πολύπλευρη 

ανάπτυξη των ψυχοκινητικών και γνωστικών δεξιοτήτων των μαθητών. 

Η Πράξη έχει ολοκληρωθεί και υλοποιήθηκε χωρίς ιδιαίτερα προβλήματα. Η δράση εκτιμάται ότι 

εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο του εθνικού πλαισίου αναφοράς χωρίς να αποκλίνει. Η συμβολή της 

αφορά στην υποστήριξη των γενικών και ειδικών δεικτών και η συνέχιση της υλοποίησής της κρίνεται 

απαραίτητη καθότι επηρεάζει θετικά τους μαθητές, οι οποίοι  αναμένεται να αποκτήσουν 

περισσότερες γνώσεις και δεξιότητες μέσα από τον εμπλουτισμό των μαθημάτων.  

Το θεσμικό Πλαίσιο της Πράξης «Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό 

Πρόγραμμα» ήταν ένας συνδυασμός νόμων που προϋπήρχαν και των εκάστοτε εγκυκλίων που 

εκδίδονταν κατά την έναρξη κάθε σχολικής χρονιάς. Επιπλέον, κάθε σχολική χρονιά ο φορέας 

υλοποίησης, ήτοι η Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ του Υπουργείου Παιδείας, εξέδιδε και έναν οδηγό 

υλοποίησης για την εν λόγω Πράξη. Από την αξιολόγηση της εν λόγω Πράξης, προκύπτει ότι δεν 

ανέκυψε  ανάγκη τροποποίησης του Θεσμικού πλαισίου κατά την υλοποίηση αυτής και δεν 

χρειάστηκαν νομοθετικές παρεμβάσεις . 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Η παρέμβαση "Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα" 

παρουσιάζει σημαντικά θετικά στοιχεία σύμφωνα με τα αποτελέσματα της μελέτης αξιολόγησης. Η 

βελτίωση της εκπαίδευσης χωρίς διακρίσεις, ο εκσυγχρονισμός του εκπαιδευτικού συστήματος και η 

ενσωμάτωση πολιτιστικών στοιχείων μέσω των μαθημάτων αποτελούν μερικά από τα θετικά 

αποτελέσματα. Επιπλέον, η μελέτη αναδεικνύει τη θετική στάση των ερωτηθέντων απέναντι στη 

μάθηση και την εμπειρία τους ως πολύ καλή από την υλοποίηση της παρέμβασης. 

Αναφέρονται πολλά θετικά στοιχεία της παρέμβασης, όπως η ολοκληρωμένη παιδαγωγική προσέγγιση 

στο ενιαίο πρόγραμμα εκπαίδευσης, (συνεκτικό και συνεργατικό περιβάλλον που ενισχύει τη συνολική 

παιδαγωγική διαδικασία), η προσωποποιημένη μάθηση που αφορά στην υποστήριξη και 

προσαρμοσμένη εκπαίδευση σε μικρές ομάδες μαθητών με διαφορετικές ανάγκες (αναγνώριση και 

αντιμετώπιση των ατομικών δυσκολιών και δυνατοτήτων των μαθητών, βοηθώντας τους να 

προχωρήσουν στο δικό τους ρυθμό και να αναπτύξουν το μέγιστο δυναμικό τους), η ενσωμάτωση των 

αλλοδαπών μαθητών κ των οικογενειών τους στην τοπική κοινωνία, η συνολική βελτίωση του 

επιπέδου σπουδών, καθώς και της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης, οι ίσες  ευκαιρίες 

εκπαίδευσης σε όλους τους μαθητές ανεξαρτήτως κοινωνικού, οικονομικού ή πολιτισμικού 

υπόβαθρου, η ανάπτυξη των ψυχοκινητικών και γνωστικών δεξιοτήτων των μαθητών καθώς και η 

εφαρμογή καινοτόμων δράσεων και ο εμπλουτισμός των σχολικών πρακτικών με σύγχρονη 

στοχοθεσία και υλικό. 

Παράλληλα με τα θετικά στοιχεία, αναδεικνύονται και αρνητικά σημεία. Ειδικότερα γίνεται λόγος για 

την έλλειψη πόρων και υποδομών, την ανεπαρκή κατάρτιση των εκπαιδευτικών, την έλλειψη 

συμμετοχής γονέων και κοινότητας, την έλλειψη χρόνου χαλάρωσης για τους μαθητές ιδιαίτερα για 
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τους μαθητές της Α και Β τάξης, τα πολυάριθμα τμήματα  με μαθητές οι οποίοι παρουσιάζουν ποικιλία 

προβλημάτων (ειδικές μαθησιακές ανάγκες, αλλοδαποί, αλλόγλωσσοι μαθητές, πολυπολιτισμικότητα-

κοινωνικές ανισότητες), τη μη έγκαιρη τοποθέτηση των εκπαιδευτικών στα σχολεία, την ελάχιστη 

προσαρμογή της ύλης και του σχολικού χρόνου στις απαιτήσεις του σχολείου, την ανεπαρκή 

προσαρμογή του εκπαιδευτικού υλικού στις σύγχρονες τεχνολογικές εξελίξεις.  

 

Συνολικά, η παρέμβαση φέρνει θετικές αλλαγές στο εκπαιδευτικό πεδίο, αλλά απαιτεί περαιτέρω 

προσοχή σε κρίσιμους τομείς για να για να αντιμετωπιστούν οι προκλήσεις που αναφέρονται στη 

μελέτη. 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Από την ανάλυση των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης προκύπτουν προτάσεις βελτίωσης για την 

παρέμβαση «Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα». 

Σημειώνεται ότι οι προτάσεις βελτίωσης προέκυψαν από την επεξεργασία των σχετικών απαντήσεων 

των ερωτώμενων στην έρευνα για τις παρεμβάσεις της Προγραμματικής Περιόδου 2014-2020 και 

αφορούν ενδεχόμενες νέες παρόμοιες παρεμβάσεις κατά την Προγραμματική Περίοδο 2021-2027, 

μιας και από τους σκοπούς της παρούσας αξιολόγησης είναι η παροχή πληροφοριών στους αρμόδιους 

φορείς λήψης αποφάσεων ώστε να  αυτοί να διαμορφώσουν την στρατηγική πολιτική τους και να 

σχεδιάσουν βελτιωμένες παρεμβάσεις την ΠΠ 21-27. 

Κατά πρώτο λόγο, η έγκαιρη πρόσληψη και εκπαίδευση των εκπαιδευτικών αλλά και ο εμπλουτισμός 

του εκπαιδευτικού́ δυναμικού́ των Δημοτικών Σχολείων με εκπαιδευτικούς ειδίκευσης στη Θεατρική́ 

Αγωγή́, στη Μουσική́, στα Εικαστικά́, στην Πληροφορική́, στα Αγγλικά́ και στη Φυσική́ Αγωγή κρίνονται 

απαραίτητα για την ομαλή λειτουργία του Προγράμματος. Επιπλέον, η υποστήριξη και Ενημέρωση των 

Εκπαιδευτικών και των Στελεχών ∆ιοίκησης της Εκπαίδευσης (πχ Σχολικοί Σύμβουλοι των αντίστοιχων 

Ειδικοτήτων) για τις δυνατότητες αξιοποίησης εκπαιδευτικού υλικού που σχετίζεται με τη Θεατρική 

Αγωγή, τη Μουσική, τα Εικαστικά, την Πληροφορική, τα Αγγλικά, τη Φυσική Αγωγή, καθώς και τις 

βιωματικές δράσεις που γίνονται στο πλαίσιο της ευέλικτης ζώνης (πχ Αγωγή Υγείας, Αγωγή 

Καταναλωτή, Τοπογεωγραφία, ∆ιατροφικές συνήθειες, Κυκλοφοριακή αγωγή, Περιβάλλον, 

Ανακύκλωση, Υγιεινή, Καθαριότητα) θα οδηγήσουν στην αποτελεσματικότερη αφομοίωση του 

γνωστικού υλικού από τους μαθητές.  

Επιπλέον προτάσεις βελτίωσης που προκύπτουν είναι η αυτοματοποίηση με ηλεκτρονικό τρόπο της 

πιστοποίησης της παρουσίας των εκπαιδευτικών, η στήριξη των σχολείων από διοικητικούς 

υπαλλήλους καθώς και ο περιορισμός της ύλης του πρωινού ωραρίου και ενίσχυση των εναλλακτικών 

μεθόδων διδασκαλίας. Σημαντική κρίνεται και  η τοποθέτηση εκπαιδευτικών ειδικής αγωγής και 

παράλληλης στήριξης σε καθημερινή βάση στα πλαίσια της συμπερίληψης παιδιών με ιδιαιτερότητες, 

η τοποθέτηση κοινωνικών λειτουργών και ψυχολόγων στα σχολεία σε καθημερινή βάση και ο 

εμπλουτισμός των αναλυτικών προγραμμάτων με στοιχεία διαπολιτισμικής αγωγής,   με στόχο την 

επίτευξη της συμπερίληψης και της κοινωνικής ενσωμάτωσης των μαθητών.  

Η ενίσχυση εξωσχολικών δραστηριοτήτων με σκοπό την προώθηση της συμμετοχής των μαθητών σε 

αθλητικές ομάδες, μουσική, τέχνη και πολιτιστικά προγράμματα και η ενεργή συμμετοχή των γονέων 

με διοργάνωση συναντήσεων, εργαστηρίων και εκδηλώσεων διατυπώνονται ως κάποιες επιπλέον 

προτάσεις που θα οδηγήσουν στην αποτελεσματικότερη υλοποίηση αντίστοιχων παρεμβάσεων κατά 

την Προγραμματική Περίοδο 2021-2027. 
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1.3. Παρέμβαση «Ένταξη Ευάλωτων κοινωνικών ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία» 

 

Η παρέμβαση αποσκοπούσε στη μείωση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου μαθητών 

προερχόμενων από Ευάλωτες Κοινωνικές Ομάδες και μαθητών με πολιτισμικές και θρησκευτικές 

ιδιαιτερότητες. Προβλεπόταν ο εμπλουτισμός του εκπαιδευτικού δυναμικού των σχολείων Π/θμιας και 

Δ/θμιας Εκπ/σης για υποστήριξη της ένταξης των παραπάνω μαθητών. Ειδικότερα, οι εκπαιδευτικοί 

που απασχολήθηκαν, στελέχωσαν τις Τάξεις Υποδοχής με κύριο αντικείμενο την εκμάθηση της 

Ελληνικής ως δεύτερης/ξένης γλώσσας αλλά και τη διδακτική στήριξη σε άλλα αντικείμενα, ώστε να 

διευκολύνεται η ομαλή προσαρμογή και παραμονή τους στο εκπαιδευτικό σύστημα. 

Δικαιούχος: Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας, Θρησκευμάτων & Αθλητισμού 

Πράξεις υπό αξιολόγηση: 
5000692 

(2015-2016) 

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα δημοτικά σχολεία Τάξεις υποδοχής  ΑΠ6 2 

5000701 

(2015-2016) 

 Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα δημοτικά σχολεία  Τάξεις υποδοχής  ΑΠ 8  

9  

5000715 

(2015-2016) 

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα δημοτικά σχολεία Τάξεις υποδοχής ΑΠ6 1 

5001966 

(2016-2017) 

Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων ΕΚΟ στα δημοτικά σχολεία Τάξεις Υποδοχής 

σχολικό έτος 2016-2017 

5009805 

(2017-2018) 

Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία  Τάξεις Υποδοχής σχολικό έτος 

2017-2018 

5031893 

(2018-2019) 

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία  Τάξεις Υποδοχής σχολικό έτος 

2018-2019 

5069864 

(2020-2021) 

Ένταξη Ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία Τάξεις Υποδοχής σχολικό έτος 

2020-2021 

5131704 

(2021-2022) 

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία Τάξεις Υποδοχής σχολικό έτος 

2021-2022 

5045765 

(2019-2020) 

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία Τάξεις Υποδοχής σχολικό έτος 

2019-2020 

5184907* 

(2022-2023) 

Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία σχολικό έτος 2022-2023 

*Επισημαίνεται ότι η Πράξη 5184907 συνεχίζει να υλοποιείται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα 
οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή της.  

 

Προϋπολογισμός : 98.626.877,97€ 

Δείκτες :  

• 11502: Αριθμός μαθητών που επωφελούνται 

• Τ4951: Αριθμός σχολείων στα οποία  εφαρμόζονται δράσεις μείωσης της ΠΕΣ 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Από τα αποτελέσματα της πρωτογενούς έρευνας προκύπτει ότι οι περισσότεροι μαθητές οι οποίοι 

εντάχθηκαν σε Τάξη Υποδοχής ανήκαν/ανήκουν στην κατηγορία Μετανάστες (34,83%). Επιπλέον, το 

μεγαλύτερο ποσοστό των μαθητών που εντάχθηκαν σε Τάξη Υποδοχής συνέχισαν το σχολείο χωρίς 

διακοπή (63,32%). Σχετικά με τη στρατηγική της παρέμβασης, φαίνεται ότι παραμένει επίκαιρη, καθώς 

τα παρελθόντα έτη προσδιορίστηκαν σαφώς και αναλύθηκαν τα ειδικά χαρακτηριστικά των 

ωφελούμενων μαθητών. 

Σύμφωνα με την πλειονότητα των ερωτώμενων η συμβολή της παρέμβασης αξιολογείται ως σημαντική 

στην υποστήριξη των μαθητών με χαμηλή σχολική επίδοση (Διευθυντές:47,49%, Εκπαιδευτικοί:41,77%, 

Συντονιστές εκπαίδευσης: 34,09%,), πάρα πολύ σημαντική  στην ομαλή ένταξη των μαθητών Ευάλωτων 

Κοινωνικών Ομάδων στο εκπαιδευτικό σύστημα (Διευθυντές: 48,02%, Εκπαιδευτικοί: 39,76%, 

Συντονιστές εκπαίδευσης: 34,88%,) και στην αποφυγή της απομόνωσης και περιθωριοποίησης των 

μαθητών που προέρχονται από Ευάλωτες Κοινωνικές Ομάδες (Διευθυντές:52,51%, 

Εκπαιδευτικοί:36,84%, Συντονιστές εκπαίδευσης προσφύγων: 46,51%,). Επιπρόσθετα,  χαρακτηρίζεται 

πολύ σημαντική η συμβολή της παρέμβασης στη βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων 

(Διευθυντές: 50,13%,Εκπαιδευτικοί: 42,14%, Συντονιστές εκπαίδευσης προσφύγων: 37,21%,) και πάρα 

πολύ σημαντική τόσο στη μείωση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου (Διευθυντές: 

47,27%,Εκπαιδευτικοί: 42,32%, Συντονιστές εκπαίδευσης προσφύγων: 32,56%,) όσο και στην ενίσχυση 

της ισότιμης πρόσβασης στο σχολείο (Διευθυντές: 48,28%, Εκπαιδευτικοί: 41,77%, Συντονιστές 

εκπαίδευσης προσφύγων: 47,62%), (Πίνακες 8, 9, 10). 

 

 
                      Πίνακας 8 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Διευθυντές           
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Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Διευθυντές στα : 
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Πίνακας 9 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Εκπαιδευτικούς 

 

 
Πίνακας 10 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Συντονιστές Εκπαίδευσης Προσφύγων 

Από την αξιολόγηση προκύπτει ότι  ο ιδανικός αριθμός μαθητών στην Τάξη Υποδοχής,  προκειμένου να 

επιτυγχάνεται ο στόχος της υποστήριξης των μαθητών,  είναι έως 5 μαθητές (Διευθυντές: 47,49%, 

Εκπαιδευτικοί: 61,76%). 

Σχετικά με τις επιπλέον δράσεις που θα μπορούσαν να λειτουργήσουν υποστηρικτικά στην ομαλή 

ένταξη των παιδιών από ευάλωτες κοινωνικά ομάδες στην ελληνική κοινωνία, είναι οι δράσεις με κοινή 

συμμετοχή μεταξύ ιθαγενών και προσφύγων (Διευθυντές : 62,01%, Εκπαιδευτικοί: 65,18%, Συντονιστές 

Εκπαίδευσης προσφύγων: 65,96%). 

Επιπλέον κρίνεται απαραίτητη η περαιτέρω υποστήριξη των εκπαιδευτικών για την υλοποίηση της 

παρέμβασης «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία-Τάξεις Υποδοχής» καθώς 

αξιολογούν την εμπειρία τους αλλά και την προετοιμασία τους για την υλοποίηση της δράσης ως μέτρια 

(29,50% και 32,12% αντίστοιχα) σε αντίθεση με τους Διευθυντές και τους Συντονιστές Εκπαίδευσης  

Προσφύγων που παρουσιάζονται πιο καλά προετοιμασμένοι καθώς αξιολογούν την εμπειρία τους ως 

πάρα πολύ καλή (40,06% και 44,68% αντίστοιχα) αλλά και την προετοιμασία τους πάρα πολύ επαρκής 

(49,57%). Συνεπώς επισημαίνεται ότι χρειάζεται να πραγματοποιηθούν σεμινάρια/επιμόρφωσης για 

την προετοιμασία των εμπλεκόμενων στην υλοποίηση της εν λόγω παρέμβασης (61,70%). 

Ο θεσμός του Συντονιστή εκπαίδευσης προσφύγων έπαιξε σημαντικό ρόλο στη στήριξη της λειτουργίας 

της Τάξης Υποδοχής καθώς μεγάλο ποσοστό εμπλεκόμενων δέχθηκε τις υπηρεσίες του (Διευθυντές: 
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58,84%, Εκπαιδευτικοί: 50,36%) και μάλιστα επίλυσε το θέμα για το οποίο έλαβε την υποστήριξη 

(Διευθυντές:78,03%, Εκπαιδευτικοί: 82,96%). 

Σε συνέχεια της αξιολόγησης προκύπτει ότι πρόκειται για ένα σωστά δομημένο πρόγραμμα καθώς 

υπήρξε εμπλουτισμός του εκπαιδευτικού δυναμικού όσων σχολείων Α/θμιας και Β/θμιας Εκπαίδευσης 

εμφανίζουν ανάγκη για υποστήριξη της ένταξης των μαθητών/τριών προερχόμενων από Ευάλωτες 

Κοινωνικές Ομάδες (οριζόντια παρέμβαση σε όλα τα σχολεία που εμφανίζουν σχετικούς πληθυσμούς 

μαθητών/τριών) και των ΔΥΕΠ. Ειδικότερα, οι εκπαιδευτικοί που απασχολούνται στο πλαίσιο της εν 

λόγω Πράξης στελεχώνουν τις Τάξεις Υποδοχής ΖΕΠ, σε σχολεία της Γενικής Εκπαίδευσης και τις ΔΥΕΠ, 

με κύριο αντικείμενο την ενίσχυση της ελληνομάθειας ή/και την εκμάθηση της Ελληνικής ως δεύτερης 

/ ξένης γλώσσας αλλά και τη διδακτική στήριξη σε άλλα αντικείμενα. Επίσης, στο πλαίσιο της Πράξης 

απασχολήθηκε το αναγκαίο ΕΕΠ (ΠΕ23 – Ψυχολόγοι και ΠΕ30 – Κοινωνικοί Λειτουργοί) σε 

συγκεκριμένες σχολικές μονάδες για τη στήριξη μαθητών που το έχουν ανάγκη (Ρομά, Υπηκόους Τρίτων 

Χωρών/ πρόσφυγες/μετανάστες, κλπ.), καθώς και το αναγκαίο Ειδικό Βοηθητικό Προσωπικό (ΕΒΠ) στις 

ΔΥΕΠ, όπου επίσης παρουσιάζεται σχετική ανάγκη. 

Όσον αφορά τα βασικά προβλήματα εφαρμογής της Δράσης των ΕΚΟ, αναφέρονται οι συχνές 

μετακινήσεις προσφυγικών πληθυσμών που δημιουργούν προβλήματα στη λειτουργία της Τάξης 

Υποδοχής  στην Α/θμια κ Β/θμια Εκπαίδευση, η πρόσληψη αναπληρωτών μειωμένου ωραρίου που 

συχνά οδηγεί σε παραιτήσεις αυτών, η  μη έγκαιρη πρόβλεψη μεταφοράς μαθητών και η μη έγκαιρη 

ανάθεση δρομολογίων σε κάποιες περιοχές που έχει ως αποτέλεσμα οι μαθητές να μένουν 

εγκλωβισμένοι στα Κέντρα Φιλοξενίας. Επιπλέον, κατά την εξ αποστάσεως εκπαίδευση, σε ορισμένα 

Κέντρα Φιλοξενίας δεν επετεύχθη η πρόσβαση των συμμετεχόντων, λόγω έλλειψης κατάλληλου 

εξοπλισμού. Τέλος, η μη έγκαιρη τοποθέτηση αναπληρωτών εκπαιδευτικών στις Τάξεις Υποδοχείς αλλά 

και η ελλιπής στελέχωση τμημάτων συνδυαστικά με τις δυσκολίες επικοινωνίας ή την ανομοιογένεια 

μαθητικού πληθυσμού ως προς την καταγωγή, την ηλικία, το γνωστικό υπόβαθρο, τις δυνατότητες, τις 

εκπαιδευτικές ανάγκες αλλά και την άγνοια των γονέων για το περιεχόμενο και τα οφέλη της δράσης 

επέφεραν συχνές απουσίες και αρκετά υψηλά ποσοστά μαθητικής διαρροής. 

Σχετικά με τους κανόνες δημοσιότητας, σημειώνεται ότι εκδιδόταν κάθε χρόνο ο «Οδηγός Υλοποίησης 

και Εφαρμογής Φυσικού Αντικειμένου και Διαχείρισης Οικονομικού Αντικειμένου» της εκάστοτε 

Πράξης, ο οποίος περιλάμβανε οδηγίες για τη δημοσιότητα , με οδηγίες για την ανάρτηση και διανομή 

της Αφίσας και  περιείχε σχετική παραπομπή για τα Λογότυπα και τις Αφίσες στην ιστοσελίδα της ΕΔ 

ΕΣΠΑ http://www.epiteliki.minedu.gov.gr. Παράλληλα, χάρις στο υλικό δημοσιότητας και προβολής της 

Δράσης καθίσταται σαφής η ύπαρξη ενίσχυσης στο εκπαιδευτικό σύστημα για τους μαθητές Ευάλωτων 

Κοινωνικών Ομάδων, ενώ όλοι οι εμπλεκόμενοι των Δράσεων δύνανται να ενημερώνονται τόσο μέσω 

της Αφίσας στα Σχολεία και τις Διευθύνσεις Εκπαίδευσης, όσο και μέσω της ιστοσελίδας της ΕΔ ΕΣΠΑ 

https://www.epiteliki.minedu.gov.gr/?lang=el, της ιστοσελίδας του ΥΠΑΙΘΑ για το Προσφυγικό 

https://www.minedu.gov.gr/tothema-prosfigiko-m  και της ιστοσελίδας του ΙΕΠ για τα Διαπιστωτικά 

Τεστ και τα εγχειρίδια http://iep.edu.gr/el/?view=article&id=2251:aitoynton-diethnoys-prostasias-

prosfyges. Επιπλέον χρειάζεται να βελτιωθούν οι ενέργειες προβολής και δημοσιότητας της 

παρέμβασης, καθώς ενώ η πλειονότητα των Διευθυντών τις αξιολογεί ως πάρα πολύ αποτελεσματικές 

(35,15%), οι Εκπαιδευτικοί (20,25%) και οι Συντονιστές εκπαίδευσης προσφύγων ως μέτρια 

αποτελεσματικές (14,89%) 

 

http://www.epiteliki.minedu.gov.gr/
https://www.epiteliki.minedu.gov.gr/?lang=el
http://iep.edu.gr/el/?view=article&id=2251:aitoynton-diethnoys-prostasias-prosfyges
http://iep.edu.gr/el/?view=article&id=2251:aitoynton-diethnoys-prostasias-prosfyges
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Σχετικά με τα καινοτόμα αποτελέσματα της εν λόγω Δράσης, σημειώνεται ότι η λειτουργία των Τάξεων 

Υποδοχής, ιδιαίτερα σε περιοχές με ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, αποτελεί ασφαλιστική δικλείδα για 

την ομαλή ενσωμάτωση των συγκεκριμένων μαθητών και των οικογενειών τους στο σχολικό και 

ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον. Επομένως, κρίνεται απαραίτητη η αναπροσαρμογή του πλαισίου 

λειτουργίας τους σε συνδυασμό με τις αυξανόμενες ανάγκες που δημιούργησε η φοίτηση και των 

προσφύγων μαθητών. Στην Προγραμματική Περίοδο ΕΣΠΑ 2021-2027 προβλέφθηκε η 

«Αναδιαμόρφωση και υποστήριξη των Τάξεων Υποδοχής και ΔΥΕΠ», στο Τομεακό πρόγραμμα: 

«Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή», του ΕΣΠΑ 2021-2027.Με τις κατάλληλες πρακτικές 

συνεργασίας όλων των εμπλεκόμενων φορέων της εκπαιδευτικής, κοινωνικής και μεταναστευτικής 

πολιτικής και με συστηματική οργάνωση, υποστήριξη, παρακολούθηση και αξιολόγηση της λειτουργίας 

των Τάξεων Υποδοχής επιδιώκεται η επίτευξη των προσδοκώμενων αποτελεσμάτων. 

Από την αξιολόγηση προκύπτουν πολλά θετικά στοιχεία της παρέμβασης «Ένταξη Ευάλωτων 

Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία-Τάξεις Υποδοχής». Συγκεκριμένα, τα θετικά αυτά στοιχεία 

περιλαμβάνουν την προώθηση ισότητας και αλληλεγγύης προς όλους τους μαθητές, την ομαλή 

ενσωμάτωση στο ελληνικό σχολείο μέσω της εκμάθησης της ελληνικής γλώσσα, τη συναισθηματική και 

γνωστική ανάπτυξη και τη χρήση σύγχρονων εκπαιδευτικών μεθόδων και μέσων διδασκαλίας. 

Επιπλέον προσφέρει στήριξη στους μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες, ενισχύει την ποιότητα της 

εκπαίδευσης και δημιουργεί θέσεις εργασίας για εκπαιδευτικούς.  

Παρέχει πληροφορίες και ευαισθητοποίηση στους γονείς, εξαλείφοντας στερεότυπα, ενώ προάγει τη 

συμπεριληπτική κουλτούρα και την ομαλή ένταξη μαθητών με διαφορετικό γλωσσικό και πολιτισμικό 

υπόβαθρο στο σχολικό περιβάλλον.  

Επίσης, ενισχύει το αίσθημα υποστήριξης και παροχής βοήθειας στους μαθητές και εξασφαλίζει το 

δικαίωμα πρόσβασης στην εκπαίδευση για όλα τα παιδιά. 

Ακόμη, βοηθά στη μείωση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου, ενώ προάγει τη βελτίωση των 

μαθησιακών αποτελεσμάτων, κυρίως στον γραμματισμό και τον αριθμητισμό. Προωθεί την ανάπτυξη 

συνεργασίας μεταξύ των εκπαιδευτικών. 

Η αποφυγή της απομόνωσης και περιθωριοποίησης των μαθητών προσφυγικού - μεταναστευτικού 

υπόβαθρου, η ανάπτυξη ουσιαστικής διαπροσωπικής επικοινωνίας μεταξύ των μαθητών και αποδοχή 

της ετερότητας μέσα από τη βαθύτερη γνωριμία της κουλτούρας του άλλου, η εισροή στοιχείων του 

λαϊκού πολιτισμού (λαϊκό παραμύθι, θέατρο σκιών, πηλοπλαστική κ.ά.) καθώς και η δυνατότητα 

μαθητών/τριών  απομακρυσμένων περιοχών της επικράτειας για πρόσβαση σε μαθήματα όπως ΤΠΕ, 

Θεατρική Αγωγή και Εικαστικά είναι κάποια ακόμα σημαντικά θετικά στοιχεία. 

Ως αρνητικά στοιχεία  της παρέμβασης «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία- 

Τάξεις Υποδοχής»  αναφέρονται η αδυναμία συμπερίληψης στο πρόγραμμα των μαθητών της Α τάξης, 

η μη έγκαιρη στελέχωση των σχολείων, η ελλιπής παιδαγωγική κατάρτιση των εκπαιδευτικών 

ειδικοτήτων που προσλαμβάνονται στο πλαίσιο της Πράξης, η έλλειψη υποστηρικτικού προσωπικού 

(γραμματειακής υποστήριξης για το διοικητικό έργο), η έλλειψη παράλληλης στήριξης σε μαθητές με 

ιδιαίτερες δυσκολίες όπως ΔΕΠΥ, αυτισμός κλπ, η έλλειψη κατάλληλων υποδομών (απουσία 

αυτόνομων αιθουσών για φιλοξενία των Τάξεων Υποδοχής), η έλλειψη διερμηνέων με αποτέλεσμα τη 

δυσκολία στην επικοινωνία, η έλλειψη επαρκούς χρόνου για την αποτελεσματικότερη ενσωμάτωση 

των μαθητών με διαφορετική πολιτισμική καταγωγή, η έλλειψη κατάλληλων εκπαιδευτικών μέσων και 

υλικού, η απουσία διαπολιτισμικής αγωγής από τα αναλυτικά προγράμματα της λειτουργίας της 
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εκπαίδευσης, η έλλειψη κοινωνικού λειτουργού σε πολλές περιπτώσεις, η εναλλαγή των 

εκπαιδευτικών στα σχολεία κάθε νέα σχολική χρονιά, η δυσκολία προσαρμογής μαθητών προσφύγων 

λόγω συχνών (αναγκαστικών ή εκούσιων) μετακινήσεων, η αδυναμία αντικατάστασης του 

εκπαιδευτικού στην περίπτωση (μακροχρόνιων) αδειών ή αποχωρήσεων, η έλλειψη συνεργασίας 

εκπαιδευτικών γενικών τάξεων με τους εκπαιδευτικούς των Τάξεων Υποδοχής, η απότομη διακοπή 

λειτουργίας των Τάξεων Υποδοχής λόγω αναβαθμίσεων εκπαιδευτικών  κατά τη διάρκεια του σχολικού 

έτους, η εγγραφή πολλών παιδιών που είτε δεν φοιτούν είτε είναι εγγεγραμμένα σε πολλά σχολεία 

(διπλές εγγραφές, πλασματικές εγγραφές, η έλλειψη ουσιαστικών κινήτρων στους μαθητές (έπαινος, 

δίπλωμα κατάρτισης κτλ), η ανυπαρξία σύνδεσης με τα αντικείμενα του πρωϊνού προγράμματος, η 

αρνητική επιρροή της πανδημίας covid-19 λόγω μη εξειδίκευσής εκπαιδευτικών στην εξ αποστάσεως 

εκπαίδευση, η αδυναμία αξιολόγησης αποτελεσματικότητας διδασκαλίας ειδικών διδακτικών 

μαθημάτων καθώς και η έλλειψη επιμόρφωσης και προετοιμασίας των εκπαιδευτικών σχετικά με το 

στόχο, το περιεχόμενο και  την προστιθέμενη αξία της Δράσης. 

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης 11502 Τ4951 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

5000692 1.989 4.923 247,51% 221 343 155,20% 

5000701 351 712 202,85% 39 55 141,03% 

5000715 2.124 3.390 159,60% 236 251 106,36% 

5001966 8.898 8.914 100,03% 488 483 100,00% 

5009805 9.658 14.849 153,75% 519 845 162,81% 

5031893 19.304 22.001 113,97% 1.306 1.152 88,21% 

5045765       1.578 1.369 86,76% 

5069864       1.236 1.439 116,42% 

5131704       1.040 1.214 116,73% 

5184907       1.258 1.110 88,24% 

ΣΥΝΟΛΟ 42.324 54.789 129,41% 7.921 8.261 104,36% 

 

Ο στόχος για τον δείκτη 11502 που αφορά στον αριθμό των επωφελούμενων μαθητών  έχει 

υπερκαλυφθεί στο σύνολο των Πράξεων (129,41%). Αντίστοιχα ο στόχος για τον δείκτη Τ4951 που 

αφορά στον αριθμό σχολείων στα οποία εφαρμόζονται δράσεις μείωσης της ΠΕΣ έχει υπερκαλυφθεί 

στο σύνολο των Πράξεων (104,36%). Εξαίρεση αποτελούν η Πράξη  με MIS 5031893 «Ένταξη ευάλωτων 

κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία Τάξεις Υποδοχής σχολικό έτος 2018-2019», η Πράξη με MIS 

5045765 «Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων (ΕΚΟ) στα σχολεία-Τάξεις Υποδοχής, σχολικό έτος 

2019-2020» και η Πράξη με MIS 5184907 «Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων (ΕΚΟ) στα σχολεία, 

σχολικό έτος 2022-2023»  όπου δεν επιτυγχάνεται πλήρως ο αρχικός στόχος. Υπενθυμίζεται ότι η Πράξη 

5184907 συνεχίζει να υλοποιείται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την 

αξιολόγησή της.  
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Κατά τον σχεδιασμό της Δράσης προσδιορίστηκαν οι κατάλληλες ομάδες στόχου, καθώς προκύπτουν 

ποσοτικά στοιχεία ωφέλειας επαρκούς μαθητικού πληθυσμού στο εκπαιδευτικό σύστημα, καθώς εκ 

των Δεικτών Αποτελέσματος φαίνεται να επετεύχθη αριθμητικά ο στόχος.  

Σημειώνεται ότι με την υλοποίηση των Πράξεων επετεύχθησαν και ξεπεράστηκαν οι τιμές στόχου του 

δείκτη εκροών αυτών. Οι Πράξεις ΕΚΟ συνέβαλαν τα μέγιστα στην ανάπτυξη και αξιοποίηση 

ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού και στην ενεργό κοινωνική ενσωμάτωση στο σύνολο των 

Περιφερειών της χώρας.  

Προκειμένου να επιτευχθεί ακόμα περισσότερο ο στόχος της δράσης, τέθηκε αναδρομικά ο δείκτης 

Τ4901 “Αριθμός σχολείων στα οποία το ποσοστό ΠΕΣ μειώθηκε κατά τουλάχιστον 20% του αρχικού”. Η 

αξιολόγηση των αποτελεσμάτων μετά την εισαγωγή του εν λόγω δείκτη δε μπορεί να πραγματοποιηθεί 

καθώς δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία. 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(ΣΥΓΧΡ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5000692 4.238.596,10 3.334.018,59 78,66% 

5000701 572.758,62 441.145,64 77,02% 

5000715 2.600.000,00 2.175.011,02 83,65% 

5001966 4.394.380,72 4.394.132,63 99,99% 

5009805 6.004.215,00 5.985.708,74 99,69% 

5031893 10.476.399,61 9.932.172,59 94,81% 

5045765 19.056.596,44 17.180.073,12 90,15% 

5069864 15.960.566,72 13.963.133,52 87,49% 

5131704 13.533.398,76 9.133.941,04 67,49% 

5184907 21.789.966,00 12.213.995,92 56,05% 

ΣΥΝΟΛΟ 98.626.877,97 78.753.332,81 79,85% 

 

Σύμφωνα με τον παραπάνω πίνακα, το ποσοστό απορρόφησης για το σύνολο των πράξεων της 

παρέμβασης «Ένταξη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων (ΕΚΟ) στα σχολεία-Τάξεις Υποδοχής», είναι 

ικανοποιητικό και ανέρχεται στο 79,85%, με τον προϋπολογισμό για την παρέμβαση να ανέρχεται σε 

περίπου 78,7 εκατ.€. 
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ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος 
/ ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5000692 
11502 4.923 

3.334.018,59 € 
        2.131,02 €                      677,23 €  

T4951 343       19.179,17 €                 9.720,17 €  

5000701 
11502 712 

441.145,64 € 
        1.631,79 €                     619,59 €  

T4951 55       14.686,12 €                 8.020,83 €  

5000715 
11502 3.390 

2.175.011,02 € 
         1.224,11 €                     641,60 €  

T4951 251        11.016,95 €                 8.665,38 €  

5001966 
11502 8.914 

4.394.132,63 € 
            493,86 €                     492,95 €  

T4951 483          9.004,88 €                 9.097,58 €  

5009805 
11502 14.849 

5.985.708,74 €  
            621,68 €                     403,11 €  

T4951 845        11.568,82 €                 7.083,68 €  

5031893 
11502 22.001 

9.932.172,59 € 
             542,71 €                     272,07 €  

T4951 1.152          8.021,75 €                 8.621,68 €  

5045765 
11502 0 

17.180.073,12 € 
    

T4951 1.369        12.076,42 €               12.549,36 €  

5069864 
11502 0 

13.963.133,52 € 
    

T4951 1.439        12.913,08 €                 9.703,36 €  

5131704 
11502 0 

9.133.941,04 € 
    

T4951 1.214        13.012,88 €                 7.523,84 €  

5184907 
11502 0 

12.213.995,92 € 
    

T4951 1.110        17.321,12 €               11.003,60 €  

ΣΥΝΟΛΟ 
11502 54.789 

35.311.070,48 €  
         1.211,70 €                    644,49 €  

T4951 8.261          6.474,43 €                 4.274,43 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος βάσει επίτευξης όπως παρουσιάζεται παραπάνω για τους υπό αξιολόγηση δείκτες 

εμφανίζει απόκλιση από αυτό βάσει σχεδιασμού. 

Επισημαίνεται ότι η Πράξη 5184907 (2022-2023) συνεχίζει να υλοποιείται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή της. 

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Η δράση «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία- Τάξεις Υποδοχής» έχει 

ολοκληρωθεί και θα συνεχιστεί και στην επόμενη Προγραμματική περίοδο. Συγκεκριμένα, στην δράση 

που θα υλοποιηθεί την επόμενη προγραμματική περίοδο έχουν ενταχθεί και οι δομές υποστήριξης των 

προσφύγων, όπου θα είναι εφικτό να υπάρχει εκπαιδευτικό προσωπικό, κάτι το οποίο είχε προβλεφθεί 

αλλά δεν είχε υλοποιηθεί κατά την προηγούμενη προγραμματική περίοδο. 

Η δράση «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία- Τάξεις Υποδοχής» συνέβαλε εν 

γένει τα μέγιστα στην ανάπτυξη και αξιοποίηση ικανοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού και στην 

ενεργό κοινωνική ενσωμάτωση στο σύνολο των Περιφερειών της χώρας. Επιπλέον, συνέβαλλε στη 
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βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας όλων των βαθμίδων του εκπαιδευτικού 

συστήματος. 

Η  λειτουργία των Τάξεων Υποδοχής, ιδιαίτερα σε περιοχές με ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, αποτελεί 

ασφαλιστική δικλείδα για την ομαλή ενσωμάτωση των συγκεκριμένων μαθητών και των οικογενειών 

τους στο σχολικό και ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον. 

Σχετικά με το θεσμικό πλαίσιο της δράσης «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία- 

Τάξεις Υποδοχής», δεν ανέκυψε ανάγκη τροποποίησης αυτού και θα ακολουθηθεί το ίδιο θεσμικό 

πλαίσιο και κατά την επόμενη προγραμματική περίοδο. Πέραν των αρχικών νόμων που διέπουν την 

Πράξη, πριν την έναρξη κάθε σχολικής χρονιάς εκδίδεται Υπουργική Απόφαση καθορισμού των 

σχολικών μονάδων που εντάσσονται στις Ζώνες Εκπαιδευτικής Προτεραιότητας, βάσει και των 

αναγκών της εκάστοτε περιφερειακής διεύθυνσης εκπαίδευσης. 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

 

Η παρέμβαση «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία-Τάξεις Υποδοχής» 

παρουσιάζει μια σειρά από θετικά στοιχεία στη στήριξη των μαθητών από ευάλωτες κοινωνικές ομάδες 

στο εκπαιδευτικό σύστημα. Η παρέμβαση συμβάλλει σημαντικά στην ομαλή ενσωμάτωση των 

μαθητών στο ελληνικό σχολείο μέσω της εκμάθησης της ελληνικής γλώσσας και προωθεί την ανάπτυξη 

δεξιοτήτων και γνώσεων με σύγχρονες εκπαιδευτικές μεθόδους. Επιπλέον, παρέχει στήριξη σε μαθητές 

με μαθησιακές δυσκολίες, ενισχύει τη συναισθηματική ανάπτυξη και χρησιμοποιεί σύγχρονες 

εκπαιδευτικές μεθόδους. Προάγει τη συνεργασία μεταξύ διαφορετικών κοινωνικών ομάδων, 

ενισχύοντας την ανταλλαγή κουλτούρας και την αποδοχή της ετερότητας. Συμβάλλει στη μείωση της 

πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου και στη βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων. 

Ταυτόχρονα επισημαίνονται κάποια σημεία προς βελτίωση. Ειδικότερα, η έλλειψη υποδομών, 

κατάρτισης εκπαιδευτικών, και παράλληλης στήριξης για μαθητές με ιδιαίτερες ανάγκες περιορίζει την 

αποτελεσματικότητα της παρέμβασης. Η έλλειψη διερμηνέων, αυτόνομων αιθουσών για τις Τάξεις 

Υποδοχής και επαρκούς εκπαιδευτικών μέσων αποτελεί πρόκληση στην επιτυχή υλοποίηση της 

πρωτοβουλίας, η έλλειψη επαρκούς κατάρτισης και προετοιμασίας των εκπαιδευτικών καθώς και η 

έλλειψη συνεργασίας μεταξύ των εκπαιδευτικών αποτελούν προκλήσεις για την αποτελεσματική 

εφαρμογή του προγράμματος. 

Η πρωτοβουλία προσφέρει αναμφίβολα πολλά οφέλη στους μαθητές από ευάλωτες κοινωνικές 

ομάδες, αλλά αντιμετωπίζει προκλήσεις που χρειάζονται αντιμετώπιση για να βελτιωθεί η ποιότητα 

της υποστήριξης και της εκπαίδευσης που παρέχει. 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Από τα αποτελέσματα της αξιολόγησης της δράσης «Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα 

Σχολεία- Τάξεις Υποδοχής», κρίνεται απαραίτητη η προσθήκη σημαντικών στοιχείων όπως  η ενίσχυση 

της καλλιέργειας της αναγνώσεως και του προφορικού λόγου με ευχάριστο και  παιγνιώδη τρόπο, και 

η παρακολούθηση κάποιων μαθημάτων σε μικρότερες τάξεις για τους έχοντες ελάχιστη γνώση 

ελληνικών. Επιπλέον, η κατάργηση του συνεχόμενου δίωρου της 3ης - 4ης ώρας και η έγκαιρη 
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αποστολή εγκυκλίου οδηγιών για την ίδρυση Τάξεων Υποδοχής για την επόμενη σχολική χρονιά θα 

οδηγήσουν στην αποτελεσματικότερη υλοποίηση της Δράσης.  

Η ένταξη των μαθητών προσφυγικής ροής στο πρωινό τμήμα του σχολείου, η δημιουργία κοινών 

δράσεων μεταξύ προσφύγων και γηγενών μαθητών , η αύξηση των δράσεων ευαισθητοποίησης και 

κινητοποίησης αναφορικά με τη διαπολιτισμική εκπαίδευση, η παροχή έτοιμου διδακτικού και 

διαδραστικού υλικού για διαφοροποιημένη διδασκαλία και διαπολιτισμική εκπαίδευση σε κάθε τάξη 

και η πρόσληψη σχολικών ψυχολόγων και κοινωνικών λειτουργών θα συνεισφέρουν στην αποφυγή της 

περιθωριοποίηση μαθητών που προέρχονται από ευάλωτες κοινωνικές ομάδες.  

Ο εξοπλισμός των Τάξεων Υποδοχής με κατάλληλο εποπτικό υλικό, η στελέχωση των Τάξεων Υποδοχής 

από εξειδικευμένους εκπαιδευτικούς που δύνανται να διδάσκουν την ελληνική ως δεύτερη ξένη 

γλώσσα με μεθόδους σύγχρονες, η μονιμοποίηση εκπαιδευτικών που θα επιμορφωθούν και θα 

αναλάβουν αποκλειστικά τις Τάξεις Υποδοχής και η θέσπιση κριτηρίων για την πρόσληψη των 

εκπαιδευτικών (προϋπηρεσία, σχετικό μεταπτυχιακό, παρακολούθηση εκπαιδεύσεων) είναι μερικές 

ακόμη προτάσεις βελτίωσης.  

Επιπρόσθετα, η μείωση του ορίου ίδρυσης Τάξης Υποδοχής από εννέα (9) σε πέντε (5) μαθητές και  η 

τοποθέτηση του ίδιου εκπαιδευτικού για περισσότερα από ένα έτη στο ίδιο σχολείο, εφόσον το 

επιθυμεί , κρίνονται απαραίτητα για την ομαλή υλοποίηση της Δράσης.  

Τέλος, η κατάλληλη επιμόρφωση και διαρκής ανατροφοδότηση των εκπαιδευτικών καθώς και των 

στελεχών εκπαίδευσης σε ζητήματα εκπαίδευσης προσφυγοπαίδων και συνεργατικών πρακτικών στο 

πλαίσιο της διαφοροποιημένης παιδαγωγικής προσέγγισης, η ευαισθητοποίηση όλων των 

εμπλεκομένων στην εκπαιδευτική διαδικασία σε θέματα αποδοχής της διαφορετικότητας με την 

υλοποίηση κατάλληλων ενημερωτικών, επιμορφωτικών και εκπαιδευτικών προγραμμάτων, η ενίσχυση 

της παιδαγωγικής/διαπολιτισμικής ετοιμότητας των εκπαιδευτικών και η ίδρυση Τάξεων Υποδοχής σε 

όλα τα σχολεία που υπάρχουν αλλοδαποί, μετανάστες ή/και πρόσφυγες μαθητές, θα εξασφαλίσουν 

την ομαλότερη ένταξη των μαθητών ευάλωτων κοινωνικών ομάδων στο εκπαιδευτικό σύστημα, την 

περαιτέρω  μείωση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου και την ενίσχυση της ισότιμης πρόσβασης 

στο σχολείο. 
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Συνοπτικά αποτελέσματα της αξιολόγησης των παρεμβάσεων της 
επενδυτικής προτεραιότητας 10.1  

 

Συνοψίζοντας τα κυριότερα σημεία των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης των παρεμβάσεων της 
επενδυτικής προτεραιότητας 10.1 σημειώνονται τα παρακάτω :  

Λαμβάνοντας υπόψη τη συνολική αποτίμηση κάθε παρέμβασης «Ενιαίου Τύπου Δημοτικό Σχολείο 

/Ολοήμερα Δημοτικά Σχολεία, "Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό 

Πρόγραμμα" και "Ένταξη Ευάλωτων Κοινωνικών Ομάδων (ΕΚΟ) στα Σχολεία-Τάξεις Υποδοχής" 

συμπεραίνεται ότι οι Πράξεις που περιλαμβάνονται στην επενδυτική προτεραιότητα 10.1 φέρουν 

αδιαμφισβήτητα θετικές αλλαγές στο εκπαιδευτικό πεδίο. Ωστόσο είναι σημαντικό να δοθεί η 

απαραίτητη προσοχή σε κρίσιμους τομείς που χρήζουν βελτίωση.  

Οι εν λόγω Πράξεις φέρουν θετικά αποτελέσματα στην εκπαίδευση, προάγοντας ένα περιβάλλον ίσων 

ευκαιριών για όλους τους μαθητές. Βοηθούν τους μαθητές να αναπτύξουν τις ψυχοκοινωνικές και 

γνωστικές δεξιότητες, συμβάλλουν στη μείωση της σχολικής διαρροής και βελτιώνουν τις 

εκπαιδευτικές ικανότητες των μαθητών. Επιπλέον, ενισχύουν την κοινωνική ενσωμάτωση και 

συμπερίληψη, προάγουν τη συνεργασία μεταξύ διαφορετικών κοινωνικών ομάδων ενισχύοντας την 

ανταλλαγή κουλτούρας και την αποδοχή της ετερότητας.  

Εντούτοις, σοβαρές ελλείψεις όπως η έλλειψη κατάλληλων υλικοτεχνικών υποδομών, η ανεπαρκής 

κατάρτιση των εκπαιδευτικών, η έλλειψη διερμηνέων, ψυχολόγων, η έλλειψη συμμετοχής γονέων και 

κοινότητας επισημαίνονται ως κοινά ζητήματα που πρέπει να αντιμετωπισθούν προκειμένου να 

σημειωθεί βελτίωση.  

Λαμβάνοντας υπόψη τον στόχο της  Επενδυτικής Προτεραιότητας 10.1 που αποτελεί η μείωση και 

πρόληψη της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου και προώθηση της ισότιμης πρόσβασης σε ποιοτική 

νηπιακή, πρωτοβάθμια και δευτεροβάθμια εκπαίδευση, καθώς επίσης και σε τυπικές, μη τυπικές και 

άτυπες δυνατότητες εκπαίδευσης για την επανένταξη στην εκπαίδευση και την κατάρτιση, διαφαίνεται 

ότι οι Πράξεις συνέβαλλαν τα μέγιστα στην επίτευξη του εν λόγω στόχου. Ο μαθητής τέθηκε στο 

επίκεντρο των αλλαγών με σκοπό τη συνολική βελτίωση του επιπέδου σπουδών των μαθητών, καθώς 

και της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης.  

Ειδικότερα από τα αποτελέσματα της έρευνας προκύπτει ότι η παρέμβαση του «Ενιαίου Τύπου 

Δημοτικού Σχολείου/ Ολοήμερου Δημοτικού Σχολείου» πέτυχε τον στόχο της καθώς συνέβαλε τόσο 

στην παροχή ίσων ευκαιριών στην εκπαίδευση για όλους τους μαθητές όσο και στην εξασφάλιση 

ελεύθερου χρόνου απαλλάσσοντας τους μαθητές από το φόρτο προετοιμασίας των μαθημάτων και 

των εργασιών της επόμενης μέρας, στην ανάπτυξη των ψυχοκινητικών δεξιοτήτων των μαθητών,  στη 

μείωση της σχολικής διαρροής και  στη βελτίωση των γνωστικών δεξιοτήτων των μαθητών. Επιπλέον, 

από την έρευνα  προκύπτει ότι ο θεσμός του Σχολικού Συμβούλου αποτελεί σημαντικό παράγοντα στο 

εκπαιδευτικό περιβάλλον, καθώς παρέχει υποστήριξη και βοήθεια σε μαθητές, εκπαιδευτικούς και 

γονείς για την αντιμετώπιση προβλημάτων που ανακύπτουν στο σχολικό περιβάλλον.  

Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση η παρέμβαση «Στήριξη των Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο 

Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα» είχε θετικό αντίκτυπο στο εκπαιδευτικό σύστημα αλλά και στην κοινωνία 

εν γένει καθώς  πέτυχε το στόχο της ως προς τους μαθητές αλλά και ως προς τους εκπαιδευτικούς και 

τους γονείς. Ειδικότερα ως προς τους μαθητές συνέβαλε στη συνολική βελτίωση της ποιότητας της 

παρεχόμενης εκπαίδευσης χωρίς διακρίσεις και ανισότητες στον εκσυγχρονισμό του εκπαιδευτικού 
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συστήματος, στην ενσωμάτωση πολιτιστικών στοιχείων μέσω των μαθημάτων, στον εμπλουτισμό των 

γνωστικών αντικειμένων, στη συνολική βελτίωση του επιπέδου σπουδών των μαθητών και στη θετική 

στάση απέναντι στη μάθηση. 

 

Από τα αποτελέσματα της πρωτογενούς έρευνας προκύπτει ότι οι Πράξεις «Ένταξη Ευάλωτων 

κοινωνικών ομάδων ΕΚΟ στα σχολεία Τάξεις Υποδοχείς» πέτυχαν το στόχο τους καθώς, οι 

περισσότεροι μαθητές οι οποίοι εντάχθηκαν σε Τάξη Υποδοχής ανήκαν/ανήκουν στην κατηγορία 

μετανάστες. Επιπλέον, το μεγαλύτερο ποσοστό των μαθητών που εντάχθηκαν σε Τάξη Υποδοχής 

συνέχισαν το σχολείο χωρίς διακοπή. Η συμβολή της παρέμβασης αξιολογείται ως σημαντική στην 

υποστήριξη των μαθητών με χαμηλή σχολική επίδοση, στην ομαλή ένταξη των μαθητών Ευάλωτων 

Κοινωνικών Ομάδων στο εκπαιδευτικό σύστημα και στην αποφυγή της απομόνωσης και 

περιθωριοποίησης των μαθητών που προέρχονται από Ευάλωτες Κοινωνικές Ομάδες. Επιπρόσθετα,  

χαρακτηρίζεται πολύ σημαντική η συμβολή της παρέμβασης στη βελτίωση των μαθησιακών 

αποτελεσμάτων, στη μείωση της πρόωρης εγκατάλειψης του σχολείου και στην ενίσχυση της ισότιμης 

πρόσβασης στο σχολείο. Επιπλέον ο θεσμός του Συντονιστή εκπαίδευσης προσφύγων έπαιξε 

σημαντικό ρόλο στη στήριξη της λειτουργίας της Τάξης Υποδοχής καθώς μεγάλο ποσοστό 

εμπλεκόμενων δέχθηκε τις υπηρεσίες του και μάλιστα επίλυσε το θέμα για το οποίο έλαβε την 

υποστήριξη. 

 

Τέλος το θετικό πρόσημο υλοποίησης των Πράξεων που περιλαμβάνονται στην Επενδυτική 

Προτεραιότητα 10.1 αποτυπώνεται στο πολύ υψηλό ποσοστό απορρόφησης του προϋπολογισμού που 

αποτυπώνεται από τα καταγεγραμμένα οικονομικά στοιχεία, καθώς επίσης και στο γεγονός ότι έχουν 

καλυφθεί όλοι οι δείκτες στο σύνολο των Πράξεων. 
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2. Επενδυτική Προτεραιότητα  10.3  

 
Στόχος της Επενδυτικής Προτεραιότητας 10.3 αποτελεί η βελτίωση της ισότιμης πρόσβασης στη διά 

βίου μάθηση για όλες τις ηλικιακές ομάδες στο πλαίσιο τυπικών, άτυπων και μη τυπικών δομών, 

αναβάθμιση των γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων του εργατικού δυναμικού και προώθηση 

ευέλικτων δυνατοτήτων μάθησης, μεταξύ άλλων μέσω του επαγγελματικού προσανατολισμού και της 

πιστοποίησης των αποκτώμενων προσόντων και μέσω του Επιχειρησιακού Προγράμματος 

επιχειρήθηκε να καλυφθεί η ανάγκη αναβάθμισης του συστήματος διά βίου μάθησης και αύξηση της 

συμμετοχής σε αυτή. 

Στο πλαίσιο της Επενδυτικής Προτεραιότητας 10.3, οι στόχοι του ΕΠ ΑΝΑΔΕΒΔΜ προσδιορίζονται από: 

• Τη χαμηλή συμμετοχή του ενήλικου πληθυσμού (16-66+) ιδίως των μειονεκτούντων ατόμων 

και των ατόμων προερχόμενων από ΕΚΠ σε προγράμματα διά βίου μάθησης, 

• την ανάγκη για παροχή «δεύτερης ευκαιρίας» εκπαίδευσης, κυρίως για άτομα με χαμηλά 

προσόντα, 

• την ανάγκη για την ανάπτυξη και εφαρμογή του Εθνικού Πλαισίου Προσόντων. 

• Την ανάγκη για την ανάπτυξη συστημάτων αναγνώρισης προηγούμενης μάθησης. 

• Την ανάγκη για βελτίωση των υπηρεσιών συμβουλευτικής και επαγγελματικού 

προσανατολισμού για τους ενήλικες. 

• Την ανάγκη διασφάλισης της ποιότητας των εισροών, διαδικασιών και εκροών της διά βίου 

μάθησης. 

 

Το αντικείμενο της παρούσας επενδυτικής προτεραιότητας αφορά στην αξιολόγηση των παρεμβάσεων 

με στόχο την αύξηση της ελκυστικότητας της διά βίου μάθησης και της συμμετοχής σε αυτήν του 

πληθυσμού (16-66+ ετών), με πιστοποίηση προσόντων και διασύνδεση τυπικής, μη τυπικής και άτυπης 

μάθησης. 

Ειδικότερα οι υπό αξιολόγηση Πράξεις είναι οι εξής :  

 

Ομάδες Δράσεων  MIS 

Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας 5000045 
5002546 

Κέντρα Δια Βίου Μάθησης  5002212 

«Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών 
περιγραμμάτων και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών 

προγραμμάτων» 

5075008 
 

«Ανάπτυξη Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων 
σταδιοδρομίας/επαγγελματικού προσανατολισμού (πιλοτική εφαρμογή)» 

5130695 

Προγράμματα Δια Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της 
Εκκλησίας – Ανάπτυξη Ανοικτών Διαδικτυακών Μαθημάτων 

5073422 
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2.1. Παρέμβαση «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας» 

 

Αντικείμενο της δράσης ήταν η συνέχιση και η διεύρυνση του θεσμού των Σχολείων Δεύτερης 

Ευκαιρίας, με στόχο την επανένταξη ενηλίκων με χαμηλά τυπικά προσόντα (απόφοιτοι Δημοτικού) στο 

εκπαιδευτικό σύστημα. Τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (Ν 2525/1997) απευθύνονται σε ενήλικες (άνω 

των 18 ετών), οδηγούν στην απόκτηση τίτλου ισότιμου με το Απολυτήριο Γυμνασίου  και έχουν ως 

στόχο να καλύψουν τα υπάρχοντα εκπαιδευτικά κενά και να αναπτύξουν βασικές γνώσεις και 

δεξιότητες τόσο στο γενικό πληθυσμό όσο και σε ειδικές κοινωνικές ομάδες (φυλακισμένοι – ρομά – 

μετανάστες) συμβάλλοντας στην πρόληψη και την καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού. Τα 

Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (ΣΔΕ) διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην παροχή «δεύτερης ευκαιρίας» 

για όσα άτομα δεν έχουν ολοκληρώσει την εννιάχρονη υποχρεωτική εκπαίδευση και βρίσκονται εκτός 

συστημάτων εκπαίδευσης και κατάρτισης.  Σκοπός των Σ.Δ.Ε. είναι η συνολική ανάπτυξη των 

εκπαιδευόμενων και η πληρέστερη συμμετοχή τους στο οικονομικό, κοινωνικό και πολιτισμικό 

γίγνεσθαι. Ειδικά σήμερα, στην Ελλάδα της κρίσης, αλλά και στην Ευρώπη, οι ευκαιρίες μάθησης 

απευθύνονται όλο και περισσότερο προς τα άτομα με χαμηλότερα προσόντα με στόχο να τους 

προσφέρουν καλύτερες προοπτικές ένταξης τόσο στην κοινωνία όσο και στην αγορά εργασίας.  

Δικαιούχος: Ίδρυμα Νεολαίας και Δια Βίου Μάθησης 

Πράξεις υπό αξιολόγηση : 

 

 

 
Επισημαίνεται ότι οι παρεμβάσεις 5000045 και 5002546 δεν έχουν ολοκληρωθεί  και δεν υπάρχουν 

διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους.  

Προϋπολογισμός : 36.984.179,52€ 

Δείκτες :  

T4963: Άτομα (16-66+) που παρακολούθησαν προγράμματα δεύτερης ευκαιρίας 
  

5000045 Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας 

5002546 Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας  



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 «Αξιολόγηση 
των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          72 
 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 
Στη μελέτη συμμετείχαν: 

• 52 διευθυντές ΣΔΕ 

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των ερωτώμενων διευθυντών προέρχονταν από Σχολεία Δεύτερης 

Ευκαιρίας της Περιφερειακής Διεύθυνσης Εκπαίδευσης της Κεντρικής Μακεδονίας (23,08%) και 

απασχολήθηκαν κατά το έτος 2022-2023 (96,15%). 

• 396 εκπαιδευτικοί ΣΔΕ  

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των ερωτώμενων εκπαιδευτικών προέρχονταν από Σχολεία Δεύτερης 
Ευκαιρίας της Περιφερειακής Διεύθυνσης Εκπαίδευσης της Κεντρικής Μακεδονίας (13,89%) και 
απασχολήθηκαν κατά το έτος 2022-2023 (30,05%). 

 

• 721 εκπαιδευόμενοι σε ΣΔΕ 

Όπως προκύπτει, η πλειονότητα των ερωτώμενων εκπαιδευόμενων ήταν γυναίκες (44,94%) ηλικίας 

41-45 (41,89%), προέρχονταν από Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας της Περιφερειακής Διεύθυνσης 

Εκπαίδευσης της Κεντρικής Μακεδονίας (13,59%) και σημειώνουν ως έτος εισαγωγής το έτος 2022-

2023 (52,43%). Επιπλέον η πλειονότητα των ερωτώμενων ολοκλήρωσε τη φοίτησή τους στο ΣΔΕ 

(78,64%).  

Όπως προκύπτει από τα αποτελέσματα της αξιολόγησης, σύμφωνα με τους περισσότερους 

ερωτώμενους, τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας συμβάλλουν στην ολοκλήρωση της υποχρεωτικής 

εκπαίδευσης των πολιτών που έχουν συμπληρώσει το 18ο έτος της ηλικίας τους (Διευθυντές: 100%, 

Εκπαιδευτικοί : 97,20%). Ενδεικτικό της επιτυχίας της παρέμβασης είναι ότι το μεγαλύτερο ποσοστό 

των εκπαιδευόμενων ολοκληρώνει τη φοίτησή του (Εκπαιδευόμενοι: 78,64%). Οι λόγοι για τους 

οποίους επιλέγονται τα ΣΔΕ είναι ο εμπλουτισμός των γνώσεων (Εκπαιδευόμενοι: 30,37%) και η 

βελτίωση της εργασιακής θέσης (Εκπαιδευόμενοι:25,80%, Πίνακας 11). Επιπλέον τα ΣΔΕ 

ανταποκρίνονται θετικά στις προσδοκίες των εκπαιδευόμενων σχετικά με την ποιότητα των υπηρεσιών 

που προσφέρουν (Εκπαιδευόμενοι:89,32%). Συμβάλλουν στην ενίσχυση της αυτοεκτίμησης 

(Εκπαιδευόμενοι:82,82%) και για την απόκτηση γνώσεων ανεξαρτήτου ηλικίας (Εκπαιδευόμενοι: 

97.22%, Πίνακας 12), στην ισότιμη πρόσβαση για όλες τις ηλικιακές ομάδες με σκοπό την κοινωνική και 

οικονομική τους εξέλιξη (Διευθυντές : 98,84%, Εκπαιδευτικοί : 91,58%). Η ποιότητα της εκπαιδευτικής 

διαδικασίας αλλά και η κοινωνικοποίηση που επιτυγχάνεται κατά τη διάρκεια φοίτησης στο ΣΔΕ, είναι 

στοιχεία που οδηγούν στην απόκτηση γνώσεων και ικανοτήτων που συμβάλλουν τα μέγιστα στην 

περαιτέρω ένταξη και εξέλιξη τόσο σε κοινωνικό όσο και σε επαγγελματικό επίπεδο (Διευθυντές: 

59,62%, Εκπαιδευτικοί: 91,58%). Επισημαίνεται λοιπόν η συμβολή των ΣΔΕ στη σύνδεση του ατόμου με 

την αγορά εργασίας (Διευθυντές: 34,62%. Εκπαιδευτικοί: 79,34%). Επιπλέον η επανένταξη των ατόμων 

στη μαθησιακή διαδικασία βοηθάει στην εξοικείωση και την επανασύνδεσή τους για μια ακόμη φορά 

με τα συστήματα εκπαίδευσης (Διευθυντές: 92,31% Εκπαιδευτικοί: 96,95%, Πίνακας 20) αλλά και στην 

ενίσχυση της αυτοεκτίμησης των εκπαιδευομένων (Διευθυντές : 100%, Εκπαιδευτικοί: 79,95%). Η 

ένταξη διαφορετικών κοινωνικών και ηλικιακών ομάδων στην εκπαιδευτική διαδικασία, σε συνδυασμό 

με το γεγονός ότι αναπτύσσονται δεξιότητες που έχουν να κάνουν με την κοινωνικοποίηση και το 

αίσθημα ομαδικότητας και συνεργασίας, είναι στοιχεία που οδηγούν στην πρόληψη και καταπολέμηση 

του κοινωνικού αποκλεισμού (Διευθυντές: 76.92%, Εκπαιδευτικοί: 94,67%, Πίνακας 13,14).   



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 «Αξιολόγηση 
των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          73 
 

 

                                                  

                                        Πίνακας 11 Λόγοι επιλογής των ΣΔΕ από τους εκπαιδευόμενους 

 

 

                                               Πίνακας 12 Συμβολή των ΣΔΕ στους εκπαιδευόμενους 

 

 

Πίνακας 13 Σημαντική συμβολή των ΣΔΕ στους εκπαιδευόμενους σύμφωνα με τους Διευθυντές 
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Πίνακας 14 Σημαντική συμβολή των ΣΔΕ στους εκπαιδευόμενους σύμφωνα με τους Εκπαιδευτικούς 

Επιπλέον μεγάλο ποσοστό των εκπαιδευόμενων, σύμφωνα με τους ερωτώμενους διευθυντές και 

εκπαιδευτικούς, ανήκαν σε ειδικές κοινωνικές ομάδες (Διευθυντές : 92,31%, Εκπαιδευτικοί: 76,01%, 

Εκπαιδευόμενοι 20,8%,). Ειδικότερα μεταξύ των απαντήσεων των εκπαιδευόμενων που απάντησαν ότι 

ανήκαν σε κάποια ειδική κοινωνική ομάδα ήταν μετανάστες (16,78%), πρόσφυγες (0,55%), Ρομά 

(3,33%) και αποφυλακισμένοι (0,14%, Πίνακας 15). Συνεπώς τα ΣΔΕ θεωρούνται μια σημαντική ευκαιρία 

για κοινωνική ενσωμάτωση των ομάδων αυτών, για τη βελτίωση του ατομικού τους προφίλ, για τη 

διαμόρφωση θετικής στάσης απέναντι στη διδασκαλία και στην μάθηση.  

 

                                                     Πίνακας 15 Ειδικές κοινωνικές ομάδες 

Επιπροσθέτως, υπάρχει βελτίωση γνώσεων σε θεματικές όπως γεωγραφία, τοπική ιστορία, πολιτισμό. 

Επιπλέον, δια μέσου των ΣΔΕ, έχει επιτευχθεί η άρση των εμποδίων πρόσβασης σε εκπαιδευτικές 

δομές, η διαμόρφωση κριτικής σκέψης στους εκπαιδευόμενους και φυσικά η ανάπτυξη φιλικών 

σχέσεων ανάμεσα τους, κάτι το οποίο βοηθά και στην κοινωνικοποίησή τους. Συμβάλλουν λοιπόν 

άμεσα, στην εξοικείωσή τους με το υπόλοιπο κοινωνικό σύνολο, κάνοντας έτσι ευκολότερη και 

ομαλότερη την ένταξη τους στην αγορά εργασίας.  
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Επιπλέον η φοίτηση σε ΣΔΕ συνολικά ως εμπειρία αξιολογείται ως πάρα πολύ ικανοποιητική 

(Εκπαιδευόμενοι:86%), τόσο από πλευράς γνωστικού αντικειμένου (Εκπαιδευόμενοι:96.63%) όσο και 

από τη διάρκεια της φοίτησης (Εκπαιδευόμενοι: 73,31%, Πίνακας 16).  

 

Πίνακας 16 Εμπειρία των εκπαιδευόμενων σχετικά με την φοίτησή τους σε ΣΔΕ 

Σχετικά με το εκπαιδευτικό υλικό από την αξιολόγηση προκύπτει ότι αυτό σε όλα τα γνωστικά 

αντικείμενα είναι πάρα πολύ ικανοποιητικό (Εκπαιδευόμενοι: Ελληνική Γλώσσα: 77,57%, Μαθηματικά 

: 95,99, Πληροφορική : 94,55, Αγγλικά: 92,62%, Κοινωνική Εκπαίδευση: 95,27%, Περιβαλλοντική 

Εκπαίδευση: 96,01%, Πολιτισμική εκπαίδευση : 94,39%, Πολιτισμική-Αισθητική Αγωγή: 93.70%, 

Στοιχεία Τεχνολογίας και Φυσικών Επιστημών: 94,30%, Προσανατολισμός-Συμβουλευτική σε θέματα 

επαγγελματικής σταδιοδρομίας: 93,68% (Πίνακας 17).  

 

Πίνακας 17 Ικανοποίηση από το εκπαιδευτικό υλικό στα γνωστικά αντικείμενα 

Ωστόσο υπάρχει το περιθώριο βελτίωσης και προσαρμογής του ακόμα περισσότερο στις ανάγκες των 

εκπαιδευόμενων (Διευθυντές: 67,31%, Εκπαιδευτικοί: 50,51%). Ως προς τη χρησιμότητα του 

εκπαιδευτικού υλικού, θεωρείται ότι είναι καλύτερο να δίνεται ως αρχικό πρότυπο και στη συνέχεια να 

διαμορφώνεται από τους εκπαιδευτές  (Διευθυντές : 63,46%, Εκπαιδευτικοί: 73,23%). Επιπλέον 

υπάρχει ανάγκη να υλοποιηθούν σεμινάρια σχετικά με τον ρόλο των συμμετεχόντων (Διευθυντές: 

71,15%, Εκπαιδευτικοί: 67,42%) και ειδικότερα ως αντικείμενα των σεμιναρίων αυτών προτείνεται για 

τους διευθυντές η «Διαχείριση δράσης» (50%), ενώ για τους εκπαιδευτικούς η  «Διαφοροποιημένη 

διδασκαλία».  
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Η διαδικασία εγγραφής στο ΣΔΕ κρίνεται ως πολύ εύκολη (Εκπαιδευόμενοι:57,84%). Ειδικότερα η 

εγγραφή γίνεται στο Σχολείο Δεύτερης Ευκαιρίας της επιλογής των μαθητευόμενων υποβάλλοντας την 

αίτηση εγγραφής καθώς και τα απαραίτητα δικαιολογητικά.  

Η παροχή συμβουλευτικής υποστήριξης από τους συμβούλους Σταδιοδρομίας αλλά και τους 

Συμβούλους Ψυχολόγους παίζει πολύ σημαντικό ρόλο στην καλή λειτουργία των ΣΔΕ (Εκπαιδευόμενοι: 

90,96% και 91,73% αντίστοιχα), καθώς θεωρείται ότι συμβάλλουν τα μέγιστα στη ψυχολογική τόνωση 

των εκπαιδευόμενων, στην εκπλήρωση των προσωπικών τους φιλοδοξιών και στην πορεία της 

επαγγελματικής τους σταδιοδρομίας. Ο Σύμβουλος Σταδιοδρομίας και ο Σύμβουλος Ψυχολόγος  

συμβάλλουν στην ενημέρωση των ειδικών κοινωνικών ομάδων και στην παροχή πολύτιμων συμβουλών 

για την ομαλή ένταξη τους στην αγορά εργασίας και στο κοινωνικό σύνολο. Η αύξηση της 

αυτοπεποίθησης και της αίσθησης ότι αποτελούν αναπόσπαστο κομμάτι της κοινωνίας, αποτελεί 

επίσης ένα ακόμη θετικό στοιχείο, σύμφωνα με τους συμμετέχοντες, ενώ η επαφή που έχουν τα ΣΔΕ με 

τοπικούς φορείς, συμβάλλει στο να καταστήσουν την κατεύθυνση των εκπαιδευομένων τους, ανοικτή 

προς την αγορά εργασίας και προς την κοινωνία γενικότερα. Τέλος, η μαθησιακή διαδικασία που 

υλοποιείται στα ΣΔΕ, θεωρείται από τους ερωτηθέντες ότι βοηθά στην επίτευξη αρμονικής συνύπαρξης 

των εκπαιδευομένων, διασφαλίζοντας πολιτισμικό αλληλοεμπλουτισμό  μεταξύ τους και οδηγώντας 

τελικώς στην σταδιακή ενσωμάτωσή τους στην κοινωνία. 

Σημειώνεται πως παρόλο που υπήρχε διαθέσιμος προϋπολογισμός 120.000 – 140.000 ευρώ για 

δράσεις ενημέρωσης του κοινού, δεν κατέστη εφικτό να προχωρήσει η διαγωνιστική διαδικασία για την 

ανάθεση του έργου της δημοσιότητας. Παρόλα αυτά, υπήρξαν δράσεις δημοσιότητας κυρίως μέσω της 

ιστοσελίδας που επισκέπτονται καθημερινά οι Διευθυντές των ΣΔΕ αλλά και μέσω των social media. 

Εντούτοις όπως προαναφέρθηκε τα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας και ειδικά όσα βρίσκονται σε μικρές 

περιοχές ενημερώνουν τους κατοίκους της περιοχής για τις εγγραφές μέσα από την καθημερινή επαφή 

με την τοπική κοινότητα. 

Ενδιαφέρον στοιχείο αποτέλεσε το γεγονός, ότι η πλειονότητα των συμμετεχόντων έχει 

παρακολουθήσει τις ενέργειες δημοσιότητας της Πράξης (Διευθυντές 63,46%, εκπαιδευτικοί: 31,57%) 

και είναι πολύ ικανοποιημένοι από αυτές (Διευθυντές : 28,85%, Εκπαιδευτικοί: 16,92%). Αξιοσημείωτο 

είναι ότι το μεγαλύτερο ποσοστό των εκπαιδευόμενων ενημερώθηκε για το Σχολείο Δεύτερης 

Ευκαιρίας από το ίδιο το σχολείο (33,01%). 

Αναφορικά με τα θετικά στοιχεία των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας, είναι η δεύτερη ευκαιρία την οποία 

προσφέρουν στους πολίτες για μάθηση, δίνοντας τη δυνατότητα απόκτησης ισότιμου τίτλου σπουδών 

με το Γυμνάσιο, η κοινωνικοποίηση, η ανάπτυξη των δεξιοτήτων και η ενίσχυση της αυτοπεποίθησης, 

η αποδοχή της διαφορετικότητας και της διαπολιτισμικότητας και επομένως η καταπολέμηση του 

κοινωνικού αποκλεισμού. Μεγάλη έμφαση δόθηκε στην ευελιξία του ωραρίου που υπάρχει, κάτι το 

οποίο βοηθά τους μαθητευόμενους στην ομαλή ολοκλήρωση των σπουδών τους, στην ένταξη τους στην 

αγορά εργασίας και στην προσωπική τους ανάπτυξη, καθώς το ΣΔΕ πέρα από την ευελιξία ωραρίου και 

εκπαιδευτικού προσωπικού που διαθέτει, δίνει την δυνατότητα μέσα από την εστίαση στις ατομικές 

ανάγκες του εκάστοτε μαθητευόμενου, να επιτύχει την πνευματική του καλλιέργεια για την όσο πιο 

άμεση επανένταξή του στο κοινωνικό σύνολο.  

Όσον αφορά τα αρνητικά στοιχεία που χαρακτηρίζουν τα ΣΔΕ, αναφέρεται και η έλλειψη υλικοτεχνικών 

υποδομών. Επιπλέον, το γεγονός ότι υπάρχουν καθυστερήσεις και στην κάλυψη των προγραμμάτων 

από τους κατάλληλους εκπαιδευτικούς, δεδομένου ότι το μόνιμο προσωπικό είναι ανεπαρκές, 

δυσκολεύει ακόμη περισσότερο τη μαθησιακή διαδικασία, καθώς υπάρχει μεγάλη χρονοκαθυστέρηση. 
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Επιπροσθέτως, το γεγονός ότι δεν υπάρχουν και Λύκεια Δεύτερης Ευκαιρίας, είναι κάτι που δημιουργεί 

προβληματισμό όπως επίσης και το ότι υπάρχει συστέγαση των ΣΔΕ με τα γυμνάσια ή τα Λύκεια, κάτι 

που τα αποτρέπει από την υλική και οικονομική αυτοτέλειά τους. Τέλος, δυσκολία αποτελεί το γεγονός 

της μετακίνησης των εκπαιδευτικών, ειδικά για εκείνους που έρχονται από την επαρχία, ενώ η ανάγκη 

για τεχνολογικό εξοπλισμό, διενέργεια σεμιναρίων και κονδύλια για διεξαγωγή εκπαιδευτικών 

εκδρομών αποτέλεσαν επίσης αντικείμενο προβληματισμού. 

Οι ομάδες στόχου της εν λόγω Δράσης προσδιορίστηκαν κατάλληλα και αυτό διαφαίνεται από το 

γεγονός ότι δεν αποκλείεται κάποια κοινωνική ομάδα από το πρόγραμμα των ΣΔΕ, ενώ οι εκπαιδευτικές 

ανάγκες των ομάδων στόχου ικανοποιούνται απόλυτα μέσα από τη διδασκαλία των γνωστικών 

αντικειμένων  και μέσω της  σύνδεσης με την επαγγελματική κατάρτιση και την κάλυψη των 

επαγγελματικών αναγκών των συμμετεχόντων. Σημαντικό ρόλο στα προαναφερθέντα έπαιξε ότι τα 

αποτελέσματα των παρεμβάσεων που υλοποιήθηκαν κατά το παρελθόν συνεκτιμήθηκαν στον 

σχεδιασμό των δράσεων μέσω του επανασχεδιασμού των Τεχνικών Δελτίων, προκειμένου αυτά να 

ανταποκρίνονται στις ανάγκες της Πράξης των ΣΔΕ.  

Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς στον σχεδιασμό υλοποίησης των δράσεων (Μονάδες 

εκπαίδευσης, εκπαιδευτές, Υπουργείο Παιδείας) χαρακτηρίζεται ως υποδειγματική. Οι δράσεις 

υλοποιήθηκαν σύμφωνα με το χρονοδιάγραμμα. 

Εν κατακλείδι, οι επιπτώσεις της παρέμβασης των ΣΔΕ είναι πολύ σημαντικές. Σημειώνονται δε οι 

επιπτώσεις της εν λόγω παρέμβασης σε μέσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα, όπως η άρση του κοινωνικού 

αποκλεισμού (συμμετοχή ρομά, μεταναστών κ. ά) και η κοινωνική επανένταξη ανθρώπων που 

βρίσκονται στη φυλακή.  

 

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης T4963 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5000045 5.210 4.229 81,17% 

5002546 19.920 21.941 110,15% 

ΣΥΝΟΛΟ 25.130 26.170 104,14% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον ανωτέρω πίνακα, ο στόχος για τον δείκτη Τ4963 που αφορά στα άτομα (16-

66+) που παρακολούθησαν προγράμματα δεύτερης ευκαιρίας έχει υπερκαλυφθεί για την Πράξη  

«Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (ΣΔΕ)» (MIS 5002546) της εν λόγω παρέμβασης, ενώ για την Πράξη 

«Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (ΣΔΕ)» (MIS 5000045) δεν επιτυγχάνεται η πλήρης επίτευξη του αρχικού 

στόχου. Ωστόσο υπενθυμίζεται ότι οι Πράξεις 5000045 και 5002546 δεν έχουν ολοκληρωθεί και δεν 

υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους.  
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ Ενταγμένης 
Πράξης 

(Επιλέξιμη ΔΔ 
Πράξης) 

Πληρωμές 
(ΣΥΓΧΡ ΔΔ) 

% 
απορρόφησης 

επί του Π/Υ 

5000045 3.600.000,00 2.848.239,77 79,12% 

5002546 33.384.179,52 20.791.967,95 62,28% 

ΣΥΝΟΛΟ 36.984.179,52 23.640.207,72 63,92% 

Όπως αποτυπώνεται και στον παραπάνω πίνακα, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία 

(Αύγουστος 2023), το ποσοστό απορρόφησης δεν κυμαίνεται σε υψηλά επίπεδα και φτάνει στο 63,92%, 

με τον προϋπολογισμό για τις παρεμβάσεις να ανέρχεται σε περίπου 23,6 χιλ. €. Ωστόσο δεδομένου 

ότι οι Πράξεις δεν έχουν ολοκληρωθεί ακόμα αναμένεται ότι μέχρι την ολοκλήρωσή τους θα φτάσουν 

τον επιθυμητό στόχο.   

 

 

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος 
/ ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος 
/ ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
επίτευξης 

5000045 T4963 4.229    2.848.239,77 €                     699,16 €                      673,50 €  

5002546 T4963 21.941 20.791.967,95 €                13.127,87 €                      129,81 €  

ΣΥΝΟΛΟ T4963 26.170 23.640.207,72 €                  4.808,14 €                     903,33 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος βάσει επίτευξης όπως παρουσιάζεται παραπάνω για τον υπό αξιολόγηση δείκτη 

Τ4963 «Άτομα (16-66+) που παρακολούθησαν προγράμματα δεύτερης ευκαιρίας» εμφανίζει μεγάλη 

απόκλιση από αυτό του σχεδιασμού. Υπενθυμίζεται ότι οι Πράξεις δεν έχουν ακόμα ολοκληρωθεί.  

 

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Η Πράξη «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας (ΣΔΕ)» βασίζεται στην εκπαίδευση ενηλίκων και  έχει μεγάλη 

ανταπόκριση στους ωφελούμενους. Η εν λόγω πράξη ολοκληρώθηκε χωρίς ιδιαίτερα προβλήματα και 

δεδομένης της επιτυχίας της προβλέπεται να  συνεχιστεί και κατά την επόμενη Προγραμματική 

Περίοδο, συμπεριλαμβάνοντας μετανάστες και πολίτες τρίτων χωρών. 

Αναγνωρίζεται η συμβολή της Πράξης των ΣΔΕ σε μεγάλο βαθμό στην ολοκλήρωση της υποχρεωτικής 

εκπαίδευσης πολίτων 18 ετών και άνω, στην επανασύνδεση των εκπαιδευόμενων με τα συστήματα 

εκπαίδευσης και κατάρτισης και  στην απόκτηση σύγχρονων γνώσεων ,δεξιοτήτων και στάσεων που θα 

βοηθήσουν τους εκπαιδευόμενους στην κοινωνική – οικονομική ένταξη και ανέλιξη. Παράλληλα, η 
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Πράξη των ΣΔΕ συνέβαλε κατά πολύ  στην ενίσχυση της αυτοεκτίμησης των εκπαιδευόμενων, στην 

ισότιμη πρόσβαση στη δια βίου μάθηση για όλες τις ηλικιακές ομάδες  και στην πρόσληψη και στην 

καταπολέμηση του κοινωνικού αποκλεισμού. 

Το θεσμικό πλαίσιο που διέπει την εν λόγω Πράξη είναι ο Ν 4763/2020 (ΦΕΚ 254/Α’/21.12.2020), 

σχετικά με την ίδρυση, την οργάνωση και λειτουργία των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας καθώς και ο 

Ν2525/1997 «Ίδρυση Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας». Προτείνεται η τροποποίηση του θεσμικού 

πλαισίου των μετακινήσεων ώστε να είναι δυνατή η συγχρηματοδότηση των μετακινήσεων των 

εκπαιδευομένων από το Πρόγραμμα (επισημαίνεται ότι οι μετακινήσεις των εκπαιδευομένων 

πληρώνονται από την Περιφέρεια). 

 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Η μελέτη για την αξιολόγηση της Πράξης «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας» παρουσιάζει μια ευρεία και 

λεπτομερή εικόνα του πώς επιδρά η πρωτοβουλία αυτή στην εκπαίδευση και την κοινωνική ένταξη. Τα 

θετικά στοιχεία είναι πολλά: η προώθηση της εκπαίδευσης, η διευκόλυνση της σύνδεσης με την αγορά 

εργασίας και η ενίσχυση της αυτοεκτίμησης των συμμετεχόντων. Ωστόσο, υπάρχουν ακόμη κάποια 

θέματα που χρειάζονται προσοχή και βελτίωση, όπως η δυσκολία μετακίνησης των εκπαιδευομένων 

και η ανάγκη για περαιτέρω τεχνολογική υποδομή. 

Τα θετικά σημεία περιλαμβάνουν την απόκτηση γνώσεων και δεξιοτήτων, την ενσωμάτωση ευάλωτων 

κοινωνικών ομάδων, όπως οι φυλακισμένοι και οι μετανάστες, καθώς και τη σύνδεση με την αγορά 

εργασίας. Ωστόσο, τα αρνητικά στοιχεία αναφέρονται στο ωράριο λειτουργίας, τη δυσκολία 

μετακίνησης των εκπαιδευομένων και την έλλειψη τεχνολογικών υπηρεσιών. Οι προτάσεις για 

σεμινάρια σχετικά με τον ρόλο των εμπλεκομένων στα Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας είναι σημαντικές 

για τη βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης που παρέχεται. 

Τέλος, οι επιπτώσεις της πρωτοβουλίας φαίνεται να είναι σημαντικές, με την προοπτική να συμβάλουν 

στην άρση του κοινωνικού αποκλεισμού και στην κοινωνική επανένταξη των εμπλεκομένων ομάδων. 

Η συνεργασία μεταξύ των φορέων είναι ικανοποιητική, αλλά χρειάζεται συνεχή προσπάθεια. Οι 

προσπάθειες για προβολή και δημοσιότητα των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας είναι σημαντικές, αλλά 

ακόμη χρειάζονται βελτίωση για μεγαλύτερη αναγνώριση και προσέλκυση ενδιαφερομένων. 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης  

Σε ό,τι αφορά τις προτάσεις βελτίωσης της παρέμβασης «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας», κρίνεται 

απαραίτητη  η έγκαιρη στελέχωση των Σχολείων Δεύτερης Ευκαιρίας με εκπαιδευτικό προσωπικό κατά 

την έναρξη του σχολικού έτους, καθώς και η βελτίωση της υλικοτεχνικής υποδομής και η παροχή 

εκπαιδευτικού υλικού ως βάση για τους εκπαιδευτές, για την ορθή υλοποίηση της παρέμβασης χωρίς 

να προκύπτουν προβλήματα. Επιπλέον, η εφαρμογή ευέλικτου ωραρίου και  η διευκόλυνση των 

εκπαιδευόμενων σε Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας που βρίσκονται σε απομακρυσμένες περιοχές είναι 

κάποιες ακόμη προτάσεις βελτίωσης της εν λόγω δράσης. 
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2.2. Παρέμβαση  «Κέντρα Δια Βίου Μάθησης ΚΔΒΜ - Νέα Φάση» 

Η Πράξη είχε ως αντικείμενο τη συνέχιση και διεύρυνση του θεσμού των Κέντρων Δια Βίου Μάθησης. 

Ειδικότερα αφορά στο σχεδιασμό και υλοποίηση προγραμμάτων Διά Βίου Μάθησης που απευθύνονται 

στον ενήλικο πληθυσμό, με στόχο την καλλιέργεια και ανάπτυξη των βασικών ικανοτήτων (core 

competences) Διά Βίου μάθησης (πχ. επικοινωνία σε ξένες γλώσσες, μαθηματική ικανότητα, ψηφιακή 

ικανότητα, κοινωνικές ικανότητες και ικανότητες, επιχειρηματικότητα κ.λπ. Στα ΚΔΒΜ υλοποιούνται 

δράσεις μη τυπικής εκπαίδευσης και ειδικότερα δράσεις γενικής εκπαίδευσης ενηλίκων. Τα ΚΔΒΜ 

απευθύνονται σε ενήλικες άνεργους και εργαζόμενους, ανεξάρτητα από φύλο, μορφωτικό επίπεδο, 

χώρα καταγωγής, θρησκεία, τόπο διαμονής, νέους, φοιτητές κ.λπ., με μόνη προϋπόθεση το ενδιαφέρον 

τους για γνώση και ενεργό συμμετοχή. Για τη διασφάλιση της ισότητας πρόσβασης στις δράσεις γενικής 

εκπαίδευσης ενηλίκων, ιδιαίτερη μέριμνα λήφθηκε για τα μέλη ευάλωτων κοινωνικά ομάδων, τους 

μετανάστες και τους κατοίκους απομακρυσμένων – δυσπρόσιτων περιοχών.  

Δικαιούχος : Ίδρυμα Νεολαίας και Δια Βίου Μάθησης 

Πράξεις υπό αξιολόγηση:  

5002212 «Κέντρα Δια Βίου Μάθησης (ΚΔΒΜ) - Νέα Φάση» 

 
Επισημαίνεται ότι η Πράξη συνεχίζει να υλοποιείται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα 

στοιχεία για την αξιολόγησή της.  

 

Προϋπολογισμός : 6.735.927,37€ 

Δείκτες: 

• 11704: Αριθμός προγραμμάτων διά βίου μάθησης που υλοποιούνται  

• T4961: Άτομα (16-66+) που παρακολούθησαν προγράμματα διά βίου μάθησης 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Σχετικά με την Πράξη Κέντρα Δια Βίου Μάθησης (ΚΔΒΜ)-Νέα Φάση, η εν λόγω Πράξη εστιάζει σε 

αρκετά σημαντικά θέματα και προσφέρει πλεονεκτήματα στην εκπαίδευση και υποστήριξη των 

πολιτών. Η προσφορά δωρεάν εκπαίδευσης μέσω των δήμων αποτελεί ένα δυνατό σημείο, καθώς 

επιτρέπει την προσαρμογή των προγραμμάτων σύμφωνα με τις ανάγκες των ανθρώπων της τοπικής 

κοινωνίας καθώς και την αυξημένη ζήτηση για υλοποίηση προγραμμάτων εκπαίδευσης. 

Η δυνατότητα υλοποίησης ταχύρρυθμων προγραμμάτων, είτε δια ζώσης είτε εξ αποστάσεως, 

αποτελεί σημαντικό πλεονέκτημα διότι επιτρέπει την ευελιξία στην πρόσβαση στην εκπαίδευση, 

ανεξαρτήτως χώρου. 

Επίσης, η έμφαση στο όφελος των προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης για τους κρατούμενους των 

φυλακών, τους πρόσφυγες και τους Ρομά είναι σημαντική. Η εκπαίδευση σε επίπεδο γλώσσας και η 

ψυχολογική υποστήριξη αποτελούν κρίσιμα εργαλεία για την ένταξη και την αποκατάσταση των 

ατόμων αυτών στην κοινωνία. 

Παράλληλα αναγνωρίζονται και τα αδύνατα σημεία της Πράξης. Η υποστελέχωση των Δήμων 

περιορίζει την ικανότητά τους να παρέχουν και να προωθούν τα προγράμματα, ή ακόμα και να τα 

υλοποιούν επαρκώς. Σημειώνεται βεβαίως ότι η στελέχωση δεν προβλεπόταν μέσω του 

προγράμματος αλλά αποτελούσε υποχρέωση του κάθε Δήμου να αναθέσει σε υπαλλήλους την 

υλοποίηση καθώς πρόκειται για αρμοδιότητα των Δήμων. Επιπλέον η πανδημία του COVID-19 

αποτέλεσε μια αναπάντεχη πρόκληση που επηρέασε πολλά εκπαιδευτικά προγράμματα καθώς 

ανέκοψε την ορμή της υλοποίησης του προγράμματος. Ωστόσο πολύ γρήγορα κάποια προγράμματα 

άρχισαν να παρέχονται εξ αποστάσεως. Η  δυσκολία προσαρμογής στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

αποθάρρυνε κάποιους συμμετέχοντες καθώς άργησαν να εξοικειωθούν με την πλατφόρμα της εξ 

αποστάσεως εκπαίδευσης.  

Είναι σημαντικό να αναφερθεί ότι ελήφθησαν υπόψη τα αποτελέσματα αντίστοιχων παρεμβάσεων 

που υλοποιήθηκαν στο παρελθόν κάτι που συνέβαλλε στη βελτίωση του σχεδιασμού της Πράξης. Η 

κεντρική διαχείριση και η ύπαρξη τεχνικών στελεχών ανά νομό και περιφέρεια συνέβαλλαν στη 

συλλογή δεδομένων, στην αξιολόγηση αποτελεσμάτων και στον πιο ενημερωμένο σχεδιασμό της 

παρέμβασης.  

Η συνεργασία με το Υπουργείο Μετανάστευσης για την ένταξη των μεταναστών στα προγράμματα 

Δια Βίου Μάθησης αποτέλεσε σημαντικό βήμα προς την προώθηση της εκπαίδευσής τους και την 

ενσωμάτωσή τους στην κοινωνία. Η συνεργασία αυτή επέτρεψε τη διασφάλιση ότι οι μετανάστες 

έχουν πρόσβαση σε προγράμματα που προωθούν την εκπαίδευση και την απόκτηση δεξιοτήτων που 

είναι χρήσιμες για την ένταξή τους στην κοινωνία.  

Η θετική αξιολόγηση της συνεργασίας με τη Γενική Γραμματεία Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, 

Κατάρτισης και Δια Βίου Μάθησης & Νεολαίας, καθώς και με τους εμπλεκόμενους Δήμους υπήρξε 

ζωτικής σημασίας για την πρόοδο και την αποτελεσματικότητα της Δράσης Δια Βίου Μάθησης. Η 

απόλυτα ικανοποιητική συνεργασία υποδεικνύει ότι οι εμπλεκόμενοι φορείς συνεργάζονται 

αποτελεσματικά και αρμονικά, κάτι που είναι ουσιώδες για την επιτυχή υλοποίηση και την επίτευξη 

των στόχων των προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης. 
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Η επίτευξη του στόχου για ισότιμη πρόσβαση στη Δια Βίου Μάθηση για όλες τις ηλικιακές ομάδες 

αποτελεί σημαντική επιτυχία. Η ύπαρξη προγραμμάτων που απευθύνονται τόσο σε νέους όσο και σε 

άτομα άνω των 65 ετών αντανακλά την προσπάθεια για δημιουργία ευκαιριών μάθησης και 

ανάπτυξης για όλες τις ηλικίες. Η διασφάλιση ότι όλες οι ηλικιακές ομάδες έχουν πρόσβαση σε 

προγράμματα Δια Βίου Μάθησης αποτελεί σημαντικό βήμα προς την προώθηση της δια βίου 

μάθησης ως βασικό τμήμα της προσωπικής και επαγγελματικής ανάπτυξης όλων των ανθρώπων. 

Ειδικότερα η παρέμβαση αφορά στο σχεδιασμό και υλοποίηση προγραμμάτων Διά Βίου Μάθησης 

που απευθύνονται στον ενήλικο πληθυσμό, με έμφαση σε άτομα από ΕΚΟ και στόχο την καλλιέργεια 

και ανάπτυξη των βασικών ικανοτήτων (core competences) διά βίου μάθησης (πχ. επικοινωνία σε 

ξένες γλώσσες, μαθηματική ικανότητα, ψηφιακή ικανότητα, κοινωνικές ικανότητες και ικανότητες, 

επιχειρηματικότητα κ.λπ. Στα ΚΔΒΜ υλοποιούνται δράσεις μη τυπικής εκπαίδευσης και ειδικότερα 

δράσεις γενικής εκπαίδευσης ενηλίκων. Τα ΚΔΒΜ απευθύνονται σε ενήλικες άνεργους και 

εργαζόμενους, ανεξάρτητα από φύλο, μορφωτικό επίπεδο, χώρα καταγωγής, θρησκεία, τόπο 

διαμονής, νέους, φοιτητές κ.λπ., με μόνη προϋπόθεση το ενδιαφέρον τους για γνώση και ενεργό 

συμμετοχή. 

Η χρήση δελτίων τύπου και αφισών από τους Δήμους μέσω των ιστότοπων είναι μια κλασική πρακτική 

για τη δημοσιότητα και την προώθηση εκδηλώσεων και προγραμμάτων. Η αξιολόγηση της 

αποτελεσματικότητας αυτών των δράσεων είναι θετική, αν ληφθεί υπόψη η παράμετρος ότι κατά τη 

διάρκεια της πανδημίας, η προσοχή και η συμμετοχή του κοινού σε εκδηλώσεις και προγράμματα 

είχε μειωθεί λόγω περιορισμών συναθροίσεων και ανησυχιών για την υγεία. Ωστόσο, η χρήση των 

δελτίων τύπου και των αφισών ήταν σημαντική για την ενημέρωση του κοινού για την ύπαρξη και τη 

φύση των προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης. 

Επιπλέον, θετικά στοιχεία της υλοποίησης της Πράξης «Κέντρα Δια Βίου Μάθησης (ΚΔΒΜ) - Νέα 

Φάση» αποτελούν η κοινωνικοποίηση των ανθρώπων, καθότι τα προγράμματα Δια Βίου Μάθησης 

αποτελούν  ένα κοινωνικό εργαλείο, η απόκτηση γνώσεων, η ανάπτυξη ψυχοκοινωνικών δεξιοτήτων, 

η ισότιμη πρόσβαση στη Δια Βίου εκπαίδευση και η συμπερίληψη ευάλωτων κοινωνικών ομάδων.  

Σχετικά με τα προβλήματα που προέκυψαν κατά την υλοποίηση των Προγραμμάτων Δια Βίου 

Μάθησης, αναφέρεται η έλλειψη εκπαιδευτών και μη υλοποίηση τμημάτων μάθησης για αυτό το 

λόγο παρατηρήθηκε σε τμήματα με μικρή λίστα εκπαιδευτών σε απομακρυσμένους δήμους ή 

εξειδικευμένα αντικείμενα. Σε πολλές περιπτώσεις αυτό λύθηκε με την ενεργοποίηση της εξ 

αποστάσεως υλοποίησης των τμημάτων. 

Επιπλέον οι ιδιαίτερα χρονοβόρες διαδικασίες που απαιτούνται για την οργάνωση των 

Προγραμμάτων καθώς και η έλλειψη κατάλληλων χώρων για την υλοποίηση των προγραμμάτων 

αυτών. Επιπλέον, αναφέρονται η αναγκαιότητα υλοποίησης των Προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης 

μία φορά την εβδομάδα και όχι δύο φορές, όπως ισχύει τώρα, λόγω έλλειψης χρόνου των ενηλίκων. 

Παράλληλα, υπογραμμίζεται ως αρνητικό στοιχείο της Δράσης η οριζοντιοποίηση των κριτηρίων, ενώ 

όλοι οι Δήμοι θα πρέπει να εξετάζονται διακριτά, βάσει γεωγραφικότητας κτλ.  

Το γεγονός ότι υπάρχει μεγάλη ποικιλία στις θεματικές ενότητες (Οικονομία – Επιχειρηματικότητα, 

Ποιότητα ζωής – Περιβάλλον, Νέες Τεχνολογίες, Γλώσσα και Επικοινωνία, Κοινωνικές Δεξιότητες και 

Δράσεις, Πολιτισμός και Τέχνη, Συμβουλευτική Γονέων, Προγράμματα Ευάλωτων Κοινωνικά Ομάδων, 

Ελληνομάθεια για Μετανάστες) που καλύπτονται από τα προγράμματα Δια Βίου Μάθησης δείχνει 

την προσαρμοστικότητα και την ανταπόκρισή τους στις πραγματικές ανάγκες του πληθυσμού. Η 
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ποικιλία αυτή επιτρέπει στους ανθρώπους να επιλέξουν προγράμματα που ταιριάζουν καλύτερα στα 

ενδιαφέροντά τους, τις δεξιότητές τους και τις ανάγκες τους σε διάφορους τομείς. 

Η καλή συνεργασία μεταξύ των εμπλεκομένων φορέων είναι κρίσιμη για την επιτυχή υλοποίηση των 

προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης. Η αξιολόγηση ότι η συνεργασία με τους εκπαιδευτές, τους 

εκπαιδευόμενους, τους αρμόδιους της Γενικής Γραμματείας Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, 

Κατάρτισης και Δια Βίου Μάθησης & Νεολαίας, καθώς και με τους αρμόδιους του Ινστιτούτου 

Νεολαίας και Δια Βίου Μάθησης (ΙΝΕΔΙΒΙΜ) θεωρείται πολύ καλή, είναι ενθαρρυντική. 

Παρ’ όλα αυτά, υπήρξε σημαντική χρονική καθυστέρηση στην έναρξη του προγράμματος με 

αποτέλεσμα να χαθεί η δυναμική που είχε δημιουργηθεί κατά την προηγούμενη προγραμματική 

περίοδο. Επιπλέον, όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως η πανδημία  covid έπαιξε σημαντικό ρόλο, 

καθώς για μεγάλο χρονικό διάστημα υπήρξε αναστολή λειτουργίας των ΚΔΒΜ, με αποτέλεσμα να μην 

αναπτύξει τη δυναμική που θα μπορούσε να έχει ως πρόγραμμα βάσει του σχεδιασμού του. 

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών της 

αξιολογούμενης Πράξης, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης 11704 Τ4961 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

5002212  2.361 1.591 67,38% 42.120 31.040 73,69% 

ΣΥΝΟΛΟ 2.361 1.591 67,38% 42.120 31.040 73,69% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον πίνακα, ο στόχος για τους παραπάνω δείκτες έχει καλυφθεί σε ποσοστό 

για τον 11704: 67,38% και Τ4961: 73,69%).  

Εντούτοις επισημαίνεται ότι η Πράξη συνεχίζει να υλοποιείται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή της.  

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ Ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(ΣΥΓΧΡ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5002212 6.735.927,37 1.711.233,43 25,40% 

ΣΥΝΟΛΟ 6.735.927,37 1.711.233,43 25,40% 

 

Σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία (Αύγουστος 2023), το ποσοστό απορρόφησης 

κυμαίνεται σε χαμηλά επίπεδα και φτάνει στο 25,40%, με τον προϋπολογισμό για την παρέμβαση να 

ανέρχεται σε περίπου 1,7 εκ. €. Ωστόσο δεδομένου ότι η παρέμβαση δεν έχει ολοκληρωθεί ακόμα, το 



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 
«Αξιολόγηση των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          84 
 

μειωμένο ποσοστό απορρόφησης δεν αντικατοπτρίζει την πραγματική πορεία υλοποίησης της 

Πράξης και αναμένεται ότι μέχρι την ολοκλήρωσή της θα φτάσει τον επιθυμητό στόχο.   

 

 

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5002212 Τ4961 31.040 1.711.233,43 €                    79,72 €                    55,13 €  

ΣΥΝΟΛΟ T4961       31.040 1.711.233,43 €                    79,72 €                    55,13 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος υπολογίστηκε στη βάση του δείκτη Τ4961 «Άτομα (16-66+) που 

παρακολούθησαν προγράμματα διά βίου μάθησης» και το αντίστοιχο κόστος αποτυπώνεται στον 

παραπάνω πίνακα. Το μοναδιαίο κόστος βάσει επίτευξης εμφανίζει πολύ μικρή απόκλιση από το 

μοναδιαίο κόστος βάσει σχεδιασμού.  

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Οι επιπτώσεις από την υλοποίηση των προγραμμάτων ΔΒΜ αξιολογούνται ως  οι αναμενόμενες και 

αφορούν την κοινωνικοποίηση ανθρώπων που ήταν αποκλεισμένοι και την ισότιμη πρόσβαση στην 

εκπαίδευση, ανεξαρτήτου ηλικίας. Επισημαίνεται η συμβολή των ΚΔΒΜ  στην επίτευξη του στόχου 

της ισότιμης πρόσβασης στη ΔΒΜ για όλες τις ηλικιακές ομάδες, καθώς και η συμβολή τους στη 

γλωσσική αλλά και ψυχολογική στήριξη των κρατούμενων των φυλακών, των προσφύγων και των 

Ρομά. Ενδεικτικά αναφέρεται ότι υλοποιούνται εκπαιδευτικά προγράμματα σε 16 Καταστήματα 

Κράτησης σε όλη την Ελλάδα. Επισημαίνεται ότι είχαν σταλεί ενημερωτικές επιστολές και στα 29 

καταστήματα κράτησης της χώρας. Ειδικότερα στις 15/11/2021 ολοκληρώθηκε το πρώτο πρόγραμμα 

που υλοποιήθηκε δια ζώσης στο κατάστημα κράτησης Αλικαρνασσού  με τίτλο “Κρατούμενοι – 

Επικοινωνία στην καθημερινή ζωή (Α1)”, διάρκειας 125 ωρών. Σκοπός του προγράμματος ήταν να 

αποκτήσουν οι εκπαιδευόμενοι κρατούμενοι τη βασική επικοινωνιακή ικανότητα χρήσης της 

ελληνικής γλώσσας, ώστε να μπορούν να ανταποκρίνονται σε καθημερινές ανάγκες ή καταστάσεις με 

τυπικό ή φιλικό τρόπο. Η ενότητα έρχεται να καλύψει τις βασικές επικοινωνιακές ανάγκες μιας αρκετά 

διαφορετικής ομάδας, δηλ. εκπαιδευόμενων κρατουμένων που μιλούν Ελληνικά ή κάποια άλλη 

γλώσσα χωρίς όμως συγκεκριμένο επίπεδο εκπαίδευσης ή συγκεκριμένο επίπεδο γνώσης Ελληνικών 

και να τους βοηθήσει να αποκτήσουν βασικές επικοινωνιακές δεξιότητες για τις ανάγκες της 

καθημερινότητας εντός και έκτος φυλακής. 

Οι επιπτώσεις από την υλοποίηση των Προγραμμάτων Δια Βίου Μάθησης είναι ουσιώδεις και έχουν 

σημαντική κοινωνική αξία. Η κοινωνικοποίηση ανθρώπων που ήταν αποκλεισμένοι από την 

εκπαίδευση αποτελεί ένα σημαντικό επίτευγμα. Η δυνατότητα πρόσβασης σε εκπαίδευση για άτομα 

που δεν είχαν προηγούμενη πρόσβαση λόγω διάφορων παραγόντων όπως ηλικία, κοινωνικό 

καθεστώς ή προηγούμενη εμπειρία αποτελεί σημαντικό άνοιγμα προοπτικών και ευκαιριών για 
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αυτούς τους ανθρώπους. Οι επιπτώσεις αυτές αποδεικνύουν τη σημαντική αξία των προγραμμάτων 

Δια Βίου Μάθησης και την εποικοδομητική τους επίδραση στην κοινωνία συνολικά. 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Η αξιολόγηση της Πράξης «Κέντρα Δια Βίου Μάθησης - Νέα Φάση» καταδεικνύει ενδιαφέροντα 

στοιχεία για την επίδραση των δράσεων δια βίου μάθησης στους πολίτες και στις ευάλωτες 

κοινωνικές ομάδες. Τα δυνατά σημεία περιλαμβάνουν την παροχή δωρεάν εκπαίδευσης, την 

ανταπόκριση στις ανάγκες των πολιτών μέσω των Δήμων, καθώς και την ωφέλιμη επίδραση στις 

ευάλωτες κοινωνικές ομάδες, όπως οι αποφυλακισμένοι και οι Ρομά, τόσο σε επίπεδο γνώσεων όσο 

και σε επίπεδο ψυχοκοινωνικών δεξιοτήτων. 

Ωστόσο, η μελέτη επισημαίνει κάποια αδύναμα σημεία. Η υποστελέχωση των Δήμων και η ελλιπής 

δημοσιότητα αποτελούν ανασταλτικό παράγοντα. Επιπλέον, η πανδημία COVID-19 αποτέλεσε 

εμπόδιο στην ομαλή εφαρμογή των προγραμμάτων.  

Η συνεργασία με το Υπουργείο Μετανάστευσης για την ένταξη των μεταναστών στα προγράμματα 

δια βίου μάθησης αναδεικνύει τη σημαντικότητα της συνέργειας  των πρωτοβουλιών. Ωστόσο, η 

έλλειψη εκπαιδευτών, οι πολύπλοκες διαδικασίες οργάνωσης και η ανεπάρκεια υποδομών 

αποτελούν προκλήσεις που απαιτούν προσοχή και βελτίωση. 

Οι προσπάθειες για την κοινωνικοποίηση των συμμετεχόντων, την απόκτηση γνώσεων και την 

ανάπτυξη ψυχοκοινωνικών δεξιοτήτων αναγνωρίζονται ως θετικά, ενώ η έλλειψη εκπαιδευτών και 

υποδομών, μαζί με την ανάγκη για μεγαλύτερη δημοσιότητα, πρέπει να αντιμετωπιστούν για να 

βελτιωθεί η ποιότητα και η επιτυχία των προγραμμάτων δια βίου μάθησης 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης  

Βάσει των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης, συνιστάται η αύξηση των εκπαιδευτών ειδικά των 

εξειδικευμένων προγραμμάτων και κυρίως σε απομακρυσμένους δήμους. Η πρόβλεψη για την 

ύπαρξη κατάλληλων χώρων για την υλοποίηση των προγραμμάτων. Επιπλέον η θέσπιση ειδικών 

κριτηρίων συμμετοχής για κάθε Δήμο, και όχι η οριζοντικοποίηση των κριτηρίων για όλους του 

Δήμους. Αυτό θα βοηθήσει στην αποδοτικότερη και πιο αποτελεσματική υλοποίηση του 

προγράμματος, λαμβάνοντας υπόψη τις πραγματικές ανάγκες των συμμετεχόντων αλλά και τις 

δυνατότητες των Δήμων να ανταποκριθούν σε αυτές. Επιπλέον, προτείνεται η μείωση της συχνότητας 

του προγράμματος από δύο σε μία φορά την εβδομάδα, λόγω της έλλειψης χρόνου που 

αντιμετωπίζουν οι ενήλικες.  
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2.3. Παρέμβαση «Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της 
Εκκλησίας  Ανάπτυξη Ανοιχτών Διαδικτυακών Μαθημάτων» 

 

Η Πράξη είχε ως αντικείμενο την υλοποίηση 140 επιμορφωτικών προγραμμάτων που απευθύνονταν 

στο ανθρώπινο δυναμικό (εθελοντές, στελέχη και συνεργάτες) υπηρεσιών κοινωνικής πρόνοιας 

κυρίως των δομών της Εκκλησίας (3.000 συμμετοχές σε διάφορες θεματικές ενότητες), με σκοπό την 

ενίσχυση / αναβάθμιση των δεξιοτήτων του, για την υποστήριξη του έργου που προσφερόταν , τόσο 

για την αποτελεσματική αντιμετώπιση θεμάτων που σχετίζονται με τις επιπτώσεις / προκλήσεις από 

τις σύγχρονες οικονομικές, κοινωνικές, πολιτισμικές, τεχνολογικές, και πνευματικές εξελίξεις όσο και 

για την βελτίωση της αποτελεσματικότητας και απόδοσης της διοίκησης και διαχείρισης των δομών 

αυτών. Βασικός άξονας της Πράξης ήταν η ανάπτυξη και λειτουργία ενός συστήματος σύγχρονης και 

ασύγχρονης τηλεκπαίδευσης το οποίο εκτός από την ικανοποίηση των επιμορφωτικών αναγκών της 

παρούσας Πράξης, διασφάλισε την αποτελεσματικότερη υποστήριξη του επιμορφωτικού έργου 

συνολικότερα καθώς και τη δυνατότητα επαναξιοποίησης του εκπαιδευτικού υλικού σε μελλοντικές 

επιμορφωτικές δράσεις με σημαντικά μειωμένο κόστος. Στο πλαίσιο του έργου ψηφιοποιήθηκε και 

ενσωματώθηκε στο σύστημα τηλεκπαίδευσης υφιστάμενο εκπαιδευτικό υλικό της δράσης καθώς και 

το εκπαιδευτικό υλικό που θα παραχθεί στο πλαίσιο της Πράξης. 

Δικαιούχος της εν λόγω παρέμβασης: Ίδρυμα Ποιμαντικής Επιμορφώσεως της Ιεράς Αρχιεπισκοπής 

Αθηνών. 

Πράξη υπό αξιολόγηση :  

 

5073422 «Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της 
Εκκλησίας – Ανάπτυξη Ανοιχτών Διαδικτυακών Μαθημάτων» 

 

Επισημαίνεται ότι η Πράξη δεν έχει ολοκληρωθεί  και δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα 
στοιχεία για την αξιολόγησή της. 

 

Προϋπολογισμός : 1.500.000,00€ 

 

Δείκτες:  

• 11701: Άτομα 16-66+ που παρακολούθησαν προγράμματα διά βίου μάθησης 

• 11704: Αριθμός προγραμμάτων διά βίου μάθησης που υλοποιούνται 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Η συμμετοχή των λαϊκών στελεχών των ενοριών και των κληρικών στην Πράξη «Προγράμματα Δια 

Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της Εκκλησίας – Ανάπτυξη Ανοικτών Διαδικτυακών 

Μαθημάτων» σε όλη τη χώρα αναδεικνύεται ως ένα από τα δυνατά σημεία της προσπάθειας. Αυτή 

η πρωτοβουλία υποδηλώνει μια ευρεία και ολοκληρωμένη προσέγγιση στην εκπαίδευση και την 

επαγγελματική ανάπτυξη, που αφορά διάφορους τομείς της κοινωνίας, συμπεριλαμβανομένης και 

της εκκλησίας. Αυτή η συμμετοχή αντιπροσωπεύει μια προσπάθεια να ενισχυθεί η επαγγελματική 

ικανότητα και η γνώση σε πολλαπλά πεδία, προσφέροντας ταυτόχρονα ευκαιρίες ανάπτυξης σε 

διαφορετικούς κοινωνικούς και πνευματικούς τομείς.  

Ειδικότερα στο πρόγραμμα συμμετείχαν 6.380 εκπαιδευόμενοι σε 244 τμήματα επιμόρφωσης με 113 

εκπαιδευτές. Οι δράσεις αφορούσαν την επιμόρφωση σε 30 θεματικές ενότητες. Η επιμόρφωση 

υλοποιήθηκε σε 13 περιφέρειες και 97 Ιερές Μητροπόλεις της Ελληνικής Επικράτειας και αφορούσε 

τόσο δια ζώσης επιμόρφωση όσο και εξ αποστάσεως.  

Η μη συμμετοχή ολόκληρου του στελεχιακού δυναμικού της εκκλησίας αποτελεί αδύνατο σημείο 

στην υλοποίηση της Δράσης. Επιπλέον, κατά την υλοποίηση της Δράσης, εντοπίστηκαν προβλήματα 

όπως η γραφειοκρατία, που καθυστερούσε τις διαδικασίες και δυσχέραινε την πρόοδο του έργου. 

Επίσης, η δυσκολία στην υλοποίηση της ασύγχρονης εκπαίδευσης αποτέλεσε πρόβλημα, καθώς η 

διαχείριση του χρόνου και η προσαρμογή σε νέες τεχνολογίες εκπαίδευσης απαιτούσε πρόσθετη 

προσπάθεια και εκπαίδευση από τους συμμετέχοντες. 

Κατά τον σχεδιασμό της Πράξης, λήφθηκαν υπόψη τα αποτελέσματα που προέκυψαν από παρόμοιες 

παρεμβάσεις στο παρελθόν. Αυτό έγινε μέσω ερωτηματολογίων αξιολόγησης, τα οποία 

συμπληρώθηκαν για να αναλυθούν και να ληφθούν υπόψη οι εμπειρίες και οι παράμετροι που 

ανέδειξαν παρελθοντικές παρεμβάσεις. Αυτή η προσέγγιση επέτρεψε την ενσωμάτωση βέλτιστων 

πρακτικών και την αποφυγή παρόμοιων προβλημάτων ή αδυναμιών που ενδεχομένως 

παρουσιάστηκαν στο παρελθόν. 

Επιπλέον, προσδιορίστηκαν επαρκώς οι ανάγκες των ομάδων στόχου, κάτι το οποίο αποδεικνύεται 

από το γεγονός ότι τα μαθήματα σχετίζονταν άμεσα με τις ανάγκες των Ιερών μητροπόλεων και του 

ανθρωπίνου δυναμικού αυτών.  

Αξιολογώντας τον τρόπο υλοποίησης της εν λόγω δράσης (ρόλοι , αρμοδιότητες), η συνεργασία 

μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων χαρακτηρίζεται ως άριστη. 

Σχετικά με την αξιολόγηση χρησιμότητας θεματολογίας προγράμματος τόσο ως προς τον βαθμό 

αναγκαιότητας της επιμόρφωσής τους όσο και ως προς το προσωπικό ενδιαφέρον των 

εκπαιδευόμενων αξιολογείται πολύ θετικά.  

Ειδικότερα πραγματοποιήθηκε η επιμόρφωση 30 θεματικών ενοτήτων και συγκεκριμένα :  

1. Λατρεία και πολιτισμός στη σύγχρονη ζωή 

2. Συμβουλευτική σε σύγχρονα ζητήματα 

3. Κανονικό – Εκκλησιαστικό δίκαιο: προεκτάσεις και εφαρμογή στον σύγχρονο τρόπο ζωής 

4. Οικουμενικές Σύνοδοι και σύγχρονη πραγματικότητα 

5. Η αισθητική της Λατρείας 



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 
«Αξιολόγηση των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          88 
 

6. Παιδαγωγική αξιοποίηση βιβλικών κειμένων 

7. Σύγχρονα προβλήματα και ζητήματα αιχμής υπό την οπτική των Πατέρων της Εκκλησίας 

8. Οργάνωση και διοίκηση της Ενορίας – προσφορά προς τον άνθρωπο 

9. Επιμόρφωση νέων στελεχών και εθελοντών εκκλησίας σε ζητήματα αιχμής 

10. Θεωρία οργάνωσης και ανάπτυξης της εκκλησιαστικής αποστολής 

11. Οι Άγιοι των Αθηνών. Πρόσωπα και πολιτιστικά μνημεία της εκκλησιαστικής ιστορίας της 

Αθήνας και τα μηνύματα τους στη σύγχρονη κοινωνία 

12. Ο άνθρωπος και το περιβάλλον στην προοπτική μιας πράσινης οικουμένης 

13. Ευάλωτες κοινωνικές ομάδες και εκκλησία 

14. Η επίδραση και οι επιπτώσεις της τεχνολογίας στον σύγχρονο άνθρωπο 

15. Πτυχές της Ελληνικής επανάστασης του 1821 

16. Ισλαμικό πανόραμα: Κόσμος, Ευρώπη, Ελλάδα από τις απαρχές έως σήμερα 

17. Ολοκαυτώματα και αντισημιτισμός 

18. Επιμόρφωση εμπειροτεχνών ψαλτών και παραδοσιακών μουσικών 

19. Εμβάθυνση στη βυζαντινή και παραδοσιακή μουσική 

20. Ελληνικός και ευρωπαϊκός μουσικός πολιτισμός με έμφαση στην Εκκλησιαστική μουσική 

21. Κοινωνικοπρονοιακή εκκλησιαστική παρέμβαση σε προβλήματα του γάμου και της 

οικογένειας. 

22. Κοινωνικοπρονοιακή εκκλησιαστική υποστήριξη σε προβλήματα της παιδικής και της 

εφηβικής ηλικίας. 

23. Κοινωνικοπρονοιακή εκκλησιαστική υποστήριξη των νοσούντων και των οικείων τους. 

24. Κοινωνικοπρονοιακή εκκλησιαστική παρέμβαση σε προβλήματα πένθους. 

25. Διαχείριση προβλημάτων οικογενειακού βίου. 

26. Θέματα πρόληψης και αντιμετώπισης της ενδοοικογενειακής βίας. 

27. Σύγχρονες προσεγγίσεις προβλημάτων ψυχικής υγείας. 

28. Θέματα διαχείρισης χρονίως πασχόντων. 

29. Εκπαίδευση στη διαχείριση κοινωνικοπρονοιακών ζητημάτων αιχμής. 

30. Η ενορία ως κύτταρο της τοπικής ανάπτυξης και κοινωνικοπρονοιακής στήριξης. 

 

Οι εισηγητές ήταν αποτελεσματικοί ως προς την πληρότητα της εισήγησης /ολοκλήρωση της ύλης 

(94%), τη σαφήνεια/κατανόηση/μεταδοτικότητα (93%), τη συνεργασία/εκπαιδευτικές 

μεθόδους/ενεργοποίηση ενδιαφέροντος (93%) και το εκπαιδευτικό/εποπτικό υλικό (92%).  

Επιπλέον τα εκπαιδευτικά προγράμματα αξιολογήθηκαν πολύ θετικά ως προς το εκπαιδευτικό υλικό 

που δόθηκε (94%), τη σαφήνεια στόχων και περιεχομένου του προγράμματος (96%), τις πρόσθετες 

γνώσεις / δεξιότητες που αποκτήθηκαν κατά τη διάρκεια του εκπαιδευτικού προγράμματος σε σχέση 

με τις προ υπάρχουσες γνώσεις / δεξιότητες (95%), τη συνολική διάρκεια του εκπαιδευτικού 

προγράμματος (94%) καθώς και τη συνολική δομή του εκπαιδευτικού προγράμματος (σειρά, 

σύνδεση, επικάλυψη θεματικών ενοτήτων) (95%, Πίνακας 18). 
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Πίνακας 18 Αξιολόγηση του προγράμματος από τους εκπαιδευόμενους 

Επιπροσθέτως επισημαίνεται ότι υπάρχει ανάγκη για περαιτέρω επιμόρφωση (74%) και προτείνονται 

άλλα θέματα προς Διδασκαλία, όπως το νομικό κομμάτι στη θεωρία και την πράξη, ο σχολικός 

εκφοβισμός, η προσέγγιση ατόμων με ψυχολογικά προβλήματα, η ειδική αγωγή, ο δογματισμός, η 

Παλαιά Διαθήκη, παιδαγωγικά θέματα, βυζαντινή μουσική, ποιμαντική κατάρτιση, πρακτικοί τρόποι 

προσέγγισης των νέων, η θρησκευτική διπλωματία κ γεωπολιτική, η εξομολόγηση, διοικητικά θέματα, 

κοινωνικά θέματα. 

Σχετικά με τον προϋπολογισμό της δράσης, χαρακτηρίζεται ως επαρκής, με εξαίρεση τα επιπλέον 

έξοδα μετακίνησης και διαμονής που προέκυψαν.  

Αναφορικά με τις δράσεις δημοσιότητας που πραγματοποιήθηκαν, πρόκειται για αναρτήσεις στο site 

του Ιδρύματος, αναφορές στα εκκλησιαστικά κανάλια, διεξαγωγή ομιλιών, οργάνωση συνεδρίων και 

αναφορές σε εφημερίδες και ραδιόφωνο. Η αποτελεσματικότητα των δράσεων αυτών 

χαρακτηρίζεται ως πολύ ουσιαστική και σημαντική.  

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών της 

αξιολογούμενης Πράξης, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

 

Δείκτης 11701 11704 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

5073422  5.670 3.369 59,42% 270 135 50,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 5.670 3.369 59,42% 270 135 50,00% 

 
 

Ο στόχος για τον δείκτη 11701 που αφορά στα άτομα 16-66+ που παρακολούθησαν προγράμματα 

διά βίου μάθησης έχει καλυφθεί προς τον παρόν σχεδόν κατά το ήμισυ, καθότι φτάνει σε ποσοστό το 

59,42. Αντίστοιχα ο στόχος για τον δείκτη 11704 που αφορά τον αριθμό προγραμμάτων Δια Βίου 

Μάθησης που υλοποιούνται  προγράμματα διά βίου μάθησης έχει καλυφθεί προς τον παρόν κατά το 

ήμισυ, καθότι φτάνει σε ποσοστό το 50,00%. Δεδομένου ότι η Πράξη δεν έχει ολοκληρωθεί και τα 

στοιχεία στηρίζονται στα μέχρι σήμερα δεδομένα (Αύγουστος 2023), αναμένεται ότι με τη 

ολοκλήρωσή της θα επιτευχθεί ο επιθυμητός στόχος.  

94%

96%
95%

94%
95%

Εκπαιδευτικό υλικό Σαφήνεια στόχων 
και περιεχομένου 

του προγράμματος

Πρόσθετες 
γνώσεις/ 

δεξιότητες

Διάρκεια του 
εκπαιδευτικού 
προγράμματος 

Δομή του 
εκπαιδευτικού 
προγράμματος 

Θετική αξιολόγηση του προγράμματος από τους 
εκπαιδευόμενους ως προς: 
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ Ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5073422 1.500.000,00 100.501,95 6,70% 

ΣΥΝΟΛΟ 1.500.000,00 100.501,95 6,70% 

 

Η Πράξη βρίσκεται υπό υλοποίηση και ως εκ τούτου το μειωμένο ποσοστό απορρόφησης (6,70%) δεν 
αντικατοπτρίζει την πραγματική πορεία υλοποίησης της Πράξης, με τον προϋπολογισμό να ανέρχεται 
σε 1,5 Μ €. 

  

 

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5073422 
11701 3.369 

100.501,95 €  
           29,83 €  

11704 135    10.714,29 €         744,46 €  

ΣΥΝΟΛΟ 
11701 3.369 

100.501,95 €  
                  -   €            29,83 €  

11704 135    10.714,29 €         744,46 €  

 

Η μεγάλη απόκλιση που υπάρχει ανάμεσα στο μοναδιαίο κόστος βάσει σχεδιασμού και βάσει 

επίτευξης, όπως αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα, οφείλεται στο γεγονός ότι η Πράξη δεν έχει 

ολοκληρωθεί.  

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Η Δράση «Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της Εκκλησίας – Ανάπτυξη 

Ανοιχτών Διαδικτυακών Μαθημάτων» έχει ως άμεση επίπτωση την απόκτηση γνώσεων σε γνωστικά 

αντικείμενα ιδιαίτερου ενδιαφέροντος για τους συμμετέχοντες.  

Στα πλαίσια υλοποίησης της  Δράσης «Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού 

της Εκκλησίας – Ανάπτυξη Ανοιχτών Διαδικτυακών Μαθημάτων» επετεύχθη η συμμετοχή σε 

πιστοποιημένα και μοριοδοτούμενα προγράμματα των λαϊκών στελεχών των ενοριών και των 

κληρικών, ανά την επικράτεια. Η Πράξη είχε μεγάλη ανταπόκριση, παρά την πανδημία covid, αφού το 

μεγαλύτερο μέρος της Πράξης υλοποιήθηκε διαδικτυακά. Πολλά τμήματα υλοποιήθηκαν ακόμη και 

σε περιοχές με πολιτισμικές και θρησκευτικές ιδιαιτερότητες, όπως στην Ανατολική Μακεδονία και 

στη Θράκη.  
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Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

 

Η μελέτη αποκαλύπτει σαφώς τα δυνατά σημεία και τις αδυναμίες της δράσης. Το πλεονέκτημα της 

συμμετοχής σε πιστοποιημένα και μοριοδοτούμενα προγράμματα από τα λαϊκά στελέχη  των ενοριών 

και τους κληρικούς αναδεικνύει την προσπάθεια για εκπαίδευση των ενεργών μελών της εκκλησίας. 

Από την άλλη, η ύπαρξη γραφειοκρατίας και η δυσκολία στην υλοποίηση της ασύγχρονης 

εκπαίδευσης αναδεικνύουν προβλήματα στην πρακτική εφαρμογή των προγραμμάτων. 

Εντούτοις, ο σχεδιασμός της δράσης βασίστηκε σε προηγούμενες αξιολογήσεις και αναγνώρισε τις 

ανάγκες των εμπλεκόμενων ομάδων, προσπαθώντας να ευθυγραμμίσει τις δράσεις αυτές με τις 

πραγματικές ανάγκες. Η ικανοποιητική συνεργασία μεταξύ των εμπλεκομένων φορέων αποτελεί 

θετικό στοιχείο, ενώ οι δράσεις δημοσιότητας αξιολογούνται ως ικανοποιητικές με ελάχιστα 

περιθώρια βελτίωσης. Επιπλέον το πρόγραμμα της εκπαίδευσης (περιεχόμενο, διάρκεια, 

θεματολογία, μεταδοτικότητα εκπαιδευτών) κρίνεται ως άκρως ικανοποιητικό και σύμφωνο με τις 

ανάγκες των εκπαιδευόμενων. 

 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Η περαιτέρω βελτίωση της Δράσης «Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού 

της Εκκλησίας – Ανάπτυξη Ανοιχτών Διαδικτυακών Μαθημάτων» μπορεί να επιτευχθεί μέσω της 

υλοποίησης επιπλέον επιμορφωτικών σεμιναρίων. Αυτά τα σεμινάρια θα πρέπει να χαρακτηρίζονται 

από μεγαλύτερη εξειδίκευση στις θεματικές ενότητες, επιτρέποντας έτσι στους συμμετέχοντες να 

αποκτήσουν πιο εξειδικευμένες και βαθιές γνώσεις στο πεδίο τους. 

Επίσης, ο καλύτερος σχεδιασμός του χρονοδιαγράμματος για τις εισηγήσεις και τις παρουσιάσεις θα 

συνέβαλε στην πιο αποτελεσματική παρουσίαση των πληροφοριών. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει 

καλύτερο συγχρονισμό μεταξύ των ενδιάμεσων παρουσιάσεων και την παρακολούθηση της 

προόδου, ενθαρρύνοντας την αλληλεπίδραση και τη συνεργασία μεταξύ των συμμετεχόντων. 

Αυτές οι προτάσεις θα συμβάλουν στη βελτίωση της ποιότητας των εκπαιδευτικών δράσεων και στην 

αποτελεσματικότερη παρουσίαση και εκμάθηση του υλικού από τους συμμετέχοντες. 
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2.4. Παρέμβαση «Ανάπτυξη επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών 
περιγραμμάτων και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων» 

 

Αντικείμενο της Πράξης ήταν η υλοποίηση δράσεων για την ανάπτυξη-επικαιροποίηση και 

πιστοποίηση επαγγελματικών περιγραμμάτων και πλαισίων προγραμμάτων, οι οποίες στο σύνολό 

τους κάλυπταν τις προβλεπόμενες από την οικεία πρόσκληση ενέργειες και αποτελούν μια ενιαία 

παρέμβαση που στοχεύει στην αναβάθμιση του θεσμού της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης, μέσω των επαγγελματικών περιγραμμάτων καθώς η ανάπτυξη και πιστοποίησή τους 

συμβάλλει στη σύνδεση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με την απασχόληση και 

συνεισφέρει στην προσέγγιση των μαθησιακών αποτελεσμάτων, στη βελτίωση της ποιότητας, 

ελκυστικότητας και αποτελεσματικότητας της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (ΕΕΚ) και 

στην αύξηση της διαφάνειας και της ποιότητας στην εργασία. 

Ειδικότερα, η Πράξη περιλαμβάνει:  

✓ Σχεδιασμό, ερευνητική διαδικασία και συγγραφή μελέτης με αντικείμενο την αποτύπωση της 

υφιστάμενης κατάστασης σχετικά με τα επαγγελματικά περιγράμματα 

✓ Πρόταση για τις αναγκαίες τροποποιήσεις του θεσμικού πλαισίου (κατάρτιση ρυθμιστικού 

πλαισίου) ώστε να είναι δυνατή η ταχεία ανταπόκριση στις διαρθρωτικές προσαρμογές ανά 

επαγγελματικό κλάδο 

✓ Ενέργειες επιμόρφωσης και εξοικείωσης των στελεχών των συμπραττόντων εμπλεκόμενων 

φορέων σχετικά με τη νέα μεθοδολογία ανάπτυξης επαγγελματικών περιγραμμάτων και 

εκπαιδευτικών προδιαγραφών Ε.Π. 

✓ Πιστοποίηση περίπου 124 αναπτυγμένων επαγγελματικών περιγραμμάτων και ανάπτυξη 

περίπου 39 νέων σύγχρονων επαγγελματικών περιγραμμάτων, βάσει του ESCO 08, 

συμπεριλαμβανομένων και των αντίστοιχων πλαισίων προγραμμάτων 

✓ Μελέτη ανάπτυξης μεθοδολογίας και διαδικασίας ελέγχου συμβατότητας των εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων με τα αντίστοιχα επαγγελματικά περιγράμματα 

✓ Ανάπτυξη μεθοδολογίας, εργαλείων και εντύπων για την εκπόνηση προτύπων εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων 

✓ Ανάπτυξη διαδικασίας ελέγχου συμβατότητας προγραμμάτων με τα αντίστοιχα 

επαγγελματικά περιγράμματα 

✓ Πιλοτική ανάπτυξη και πιστοποίηση 25 προτύπων προγραμμάτων - προτάσεις για διευρυμένη 

εφαρμογή του συστήματος 

✓ Ανάπτυξη και παραγωγή σχετικού υλικού/εντύπων 

✓ Ανάπτυξη σύγχρονου και ευέλικτου Ολοκληρωμένου Πληροφορικού εργαλείου Διαχείρισης, 

Απόθεσης και Προβολής Επαγγελματικών Περιγραμμάτων και Πλαισίων Προγραμμάτων 

Σπουδών 

✓ Ενέργειες συντονισμού, παρακολούθησης και διαχείρισης υποέργων, Ενέργειες συντονισμού, 

παρακολούθησης, διαχείρισης, προβολής - δημοσιότητας Πράξης. 
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Δικαιούχος: ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ – Ινστιτούτο Μικρών Επιχειρήσεων Γενικής Συνομοσπονδίας Επαγγελματιών 

Βιοτεχνών Εμπόρων Ελλάδος  

Πράξη υπό αξιολόγηση: 2.280.917,92 

 

5075008 Ανάπτυξη επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών περιγραμμάτων και 
πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων 

 

Η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη 

Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα «Ανθρώπινο 

Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 

Προϋπολογισμός : 2.280.917,92€ 

Δείκτες :  

• 12109: Αριθμός Πληροφοριακών συστημάτων 

  

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Σχετικά με την Πράξη «Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών 

περιγραμμάτων και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων» επισημαίνεται ότι 

προσδιορίστηκαν οι κατάλληλες ομάδες στόχου και οι ανάγκες τους κατά τον σχεδιασμό των 

περιγραμμάτων. Συγκεκριμένα, οι δύο κατηγορίες ομάδων στόχου που προσδιορίστηκαν εστιάζουν 

σε διαφορετικά στάδια και ανάγκες των αποδεκτών στον χώρο της απασχόλησης και στον χώρο της 

επαγγελματικής ανάπτυξης. 

 Η μια κατηγορία αφορά ομάδες επαγγελματικές και πληθυσμιακές που λειτουργούν στον χώρο της 

απασχόλησης και της οικονομίας. Αυτή η κατηγορία περιλαμβάνει εργαζομένους, 

αυτοαπασχολούμενους και εργοδότες που ήδη δραστηριοποιούνται σε διάφορους τομείς της 

οικονομίας. Η εκπαίδευση και η ενημέρωσή τους εστιάζει σε πτυχές όπως η επαγγελματική ανάπτυξη, 

η επιχειρηματικότητα, η ανάπτυξη δεξιοτήτων για την αντιμετώπιση νέων προκλήσεων στην αγορά 

εργασίας. 

 Η άλλη κατηγορία αφορά ομάδες που αναπτύσσουν δεξιότητες για τα επαγγέλματα αυτά. Αυτή η 

κατηγορία αναφέρεται σε άτομα που είναι στα αρχικά στάδια της καριέρας τους, σε φοιτητές, 

εκπαιδευόμενους, ή άτομα που επιθυμούν να αναπτύξουν δεξιότητες για να εισέλθουν σε αυτούς 

τους επαγγελματικούς τομείς. 

Το περίγραμμα αποτελεί μια σημαντική γέφυρα μεταξύ αυτών των δύο κατηγοριών ομάδων στόχου. 

Καθώς επικεντρώνεται τόσο στην απασχόληση και την οικονομία όσο και στην εκπαίδευση και την 

ανάπτυξη δεξιοτήτων, προσπαθεί να καλύψει τις ανάγκες και των δύο ομάδων. Ανάγκες της πρώτης 

ομάδας (απασχόληση και οικονομία) αποτελούν η ενίσχυση των δεξιοτήτων  η προετοιμασία των 

ανθρώπων που ήδη δραστηριοποιούνται στην αγορά εργασίας ή επιχειρούν, βοηθώντας τους να 
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προσαρμοστούν σε νέες απαιτήσεις ή ευκαιρίες που προκύπτουν. Ανάγκες της δεύτερης ομάδας 

(εκπαίδευση και ανάπτυξη δεξιοτήτων) αποτελούν η παροχή των απαραίτητων εργαλείων τα 

απαραίτητα εργαλεία και η κατάλληλη κατεύθυνση για την εκπαίδευση και την ανάπτυξη δεξιοτήτων 

των ατόμων που επιθυμούν να εισέλθουν ή να προετοιμαστούν για τους τομείς απασχόλησης και την 

οικονομία που συγκεκριμένα εξυπηρετούνται από το πρόγραμμα. Αυτή η ολιστική προσέγγιση 

επιτρέπει τη σύνδεση μεταξύ των ατόμων που ήδη εργάζονται σε έναν τομέα και των ατόμων που 

επιθυμούν να εισέλθουν σε αυτόν, δημιουργώντας ένα πλαίσιο που υποστηρίζει την εξέλιξη και την 

επιτυχία σε διάφορα επαγγελματικά πεδία. 

Τα δυνατά σημεία κατά τον σχεδιασμό και την υλοποίηση της Πράξης αναφέρονται στην εμπειρία και 

εποικοδομητική συνεργασία όλων των φορέων, καθότι είναι ένα έργο στο οποίο συμμετέχουν όλοι 

οι θεσμικοί κοινωνικοί εταίροι. Επιπλέον, μέσω του εν λόγω προγράμματος, επετεύχθη μια 

μεθοδολογία που θα βελτιώσει το υπάρχον θεσμικό πλαίσιο. Ως αδύνατα σημεία υπογραμμίζεται η 

έλλειψη έμπειρων αναλυτών/συγγραφέων  περιγραμμάτων στην αγορά εργασίας με αποτέλεσμα να 

οι διαγωνιστικές διαδικασίες να αποβαίνουν άγονες και να χρειάζονται συνεχείς επαναπροκηρύξεις. 

Η έλλειψη εξειδικευμένου προσωπικού με εμπειρία στην συγγραφή των περιγραμμάτων αποτέλεσε 

πρόκληση κατά την ανάπτυξη και τον σχεδιασμό των προδιαγραφών, όσο και στην εκπόνηση των 

περιγραμμάτων. Η συνθετότητα του έργου, λόγω του πολυπληθούς επιστημονικού δυναμικού που 

έπρεπε να προσληφθεί σε συνδυασμό με τη γραφειοκρατία δημιούργησε καθυστερήσεις στις 

διαδικασίες και δυσκόλευε την πρόοδο του έργου. Επιπρόσθετα το περιορισμένο χρονικό πλαίσιο 

υλοποίησης του έργου δημιούργησε πίεση για την ολοκλήρωση των διαδικασιών και την εκπλήρωση 

των στόχων.   

Σχετικά με τη συνεργασία με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, χαρακτηρίζεται ως άριστη. Ο 

προϋπολογισμός για την υλοποίηση της εν λόγω παρέμβασης χαρακτηρίζεται ως επαρκής για 

ουσιαστική και ποιοτική δουλειά. Σχετικά με τις δράσεις δημοσιότητας και την αξιολόγηση αυτών, η 

υλοποίηση έχει καθυστερήσει λόγω της καθυστέρησης της διαγωνιστικής διαδικασίας για την 

ανάδειξη αναδόχου.  

Όσον αφορά τις αποκλίσεις μεταξύ των αποτελεσμάτων και των επιδιωκόμενων στόχων της εν λόγω 

παρέμβασης, σημειώνεται ότι έχει υπάρξει καθυστέρηση στην υλοποίηση του Πληροφοριακού 

συστήματος, που αποτελεί τον βασικό δείκτη του έργου καθώς αρμόδιος φορέας καθυστέρησε να 

εμπλακεί στην υλοποίηση του έργου. Πλέον, είναι σε εξέλιξη  η διαγωνιστική διαδικασία για την 

υλοποίηση του Πληροφοριακού συστήματος και επομένως, αναμένεται να ολοκληρωθεί η σχεδίασή 

του μέσα στους προσεχείς μήνες. 

 

Όσον αφορά στην αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών 

των αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

 Δείκτης 12109 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5075008 1 0 0,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 1 0 0,00% 
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Ο στόχος για τον δείκτη 12109 που αφορά στον αριθμό πληροφοριακών συστημάτων, έχει μηδενικό 

ποσοστό επίτευξης καθώς η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό 

Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο 

Πρόγραμμα «Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν 

υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 

 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ Ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5075008 2.280.917,92      0,00  0,00% 

ΣΥΝΟΛ
Ο 2.280.917,92 

                 
0,00 0,00% 

 

Το μηδενικό ποσοστό απορρόφησης οφείλεται στο γεγονός των μη διαθέσιμων στοιχείων προς 
αξιολόγηση λόγω της μεταφοράς της Πράξης στην επόμενη προγραμματική περίοδο.  

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. 

ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5075008 12109 0 0   €     0 €   0€ 

ΣΥΝΟΛΟ 12109 0 0   €            0 €   0€ 

 
 

Υπενθυμίζεται ότι η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα 

«Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 

 

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Το έργο υλοποιήθηκε με σύμπραξη φορέων (ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ – συντονιστής, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, ΣΤΕΓΗ της 

ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ, ΚΑΕΛΕ,  ΙΝΣΕΤΕ και ΕΟΠΠΕΠ) και στόχευε στην ανάπτυξη, επικαιροποίηση 

και πιστοποίηση επαγγελματικών περιγραμμάτων και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών 

προγραμμάτων (ΕΠ & ΠΕΠ)  με σκοπό την αναβάθμιση του θεσμού της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης 

και Κατάρτισης. 
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Συνολικά επικαιροποιήθηκαν 124 υφιστάμενα ΕΠ και ΠΕΠ και αναπτύχθηκαν 39 νέα. 

Η εν λόγω Πράξη μεταφέρθηκε για την επόμενη προγραμματική περίοδο καθώς στο Υποέργο  6, με 

δικαιούχο τον ΕΟΠΠΕΠ, προβλεπόταν η υλοποίηση ενός microsite ηλεκτρονικής πλατφόρμας 

απόθεσης των επαγγελματικών περιγραμμάτων /εκπαιδευτικών προγραμμάτων, η οποία όμως δεν 

ολοκληρώθηκε καθώς στον διαγωνισμό  που δημοσιεύτηκε  έγιναν προσφυγές, με αποτέλεσμα η 

κατακύρωση του αποτελέσματος να καθυστερήσει, και ως εκ τούτου και η συμβασιοποίηση του εν 

λόγω έργου. 

Το θεσμικό πλαίσιο που διέπει την εν λόγω Πράξη είναι η Κοινή Υπουργική Απόφαση (Κ.Υ.Α. υπ΄αριθμ. 

110998/8-5-2006/ΦΕΚ 566 Β/8-5-2006) σχετικά με την Πιστοποίηση Επαγγελματικών 

Περιγραμμάτων, ο Ν.4763/2020 – ΦΕΚ 254/Α/21.12.2020 σχετικά με το Εθνικό Σύστημα 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, Κατάρτισης και Δια Βίου Μάθησης,  η Κοινή Υπουργική Απόφαση 

(Κ.Υ.Α. υπ’ αριθμ. 113708/30-12-2005/ΦΕΚ 1914Β/30-12-2005) σχετικά με το σύστημα πιστοποίησης 

προγραμμάτων, γνώσεων, δεξιοτήτων και ικανοτήτων, ο Ν.3369/2005 – ΦΕΚ 171/Α/06-07-2005) 

σχετικά με τη συστηματοποίηση της διά βίου μάθησης. 

Επισημαίνεται ότι η διαδικασία της πιστοποίησης προγραμμάτων θα πραγματοποιηθεί πρώτη φορά, 

πιλοτικά, στο πλαίσιο της Πράξης σύμφωνα με την πρόταση που θα προκύψει από τη μελέτη του ΠΕ 

3 του υποέργου 6 και σε αντιστοιχία με τη «Μελέτη ανάπτυξης μεθοδολογία, εργαλείων και εντύπων 

για την εκπόνηση πρότυπων εκπαιδευτικών προγραμμάτων»  του ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ από την παρούσα 

Πράξη, Υποέργο 1, ελλείψει των σχετικών ΥΑ και ΚΥΑ που δεν εκπονήθηκαν ακόμη. Ως πιλοτική 

διαδικασία θα αποτελέσει και βάση για την υιοθέτησή της και για την εκπόνηση των σχετικών 

εφαρμοστικών διατάξεων του Ν. 4763/2020. 

Επομένως η Πράξη θα συμβάλλει στο πλαίσιο του Π 1.1. με πρόταση για τις αναγκαίες τροποποιήσεις 

του θεσμικού πλαισίου σχετικά με τη μεθοδολογία ανάπτυξης ή επικαιροποίησης και τη διαδικασία 

πιστοποίησης επαγγελματικών περιγραμμάτων και πλαισίων προγραμμάτων  καθώς και ειδικότερες 

μεταβατικές προβλέψεις για την πιστοποίηση των επαγγελματικών περιγραμμάτων. 

Αποτελέσματα Πράξης: 

• Ολοκλήρωση "Μελέτης αποτύπωσης της υφιστάμενης κατάστασης" (Υποέργο 1 ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ), 

η οποία οδήγησε μεταξύ άλλων στην κατάρτιση λίστας 163 συνολικά επαγγελμάτων ή/και 

ειδικοτήτων για τα οποία απαιτείται είτε επικαιροποίηση (124) είτε ανάπτυξη 

Επαγγελματικών Περιγραμμάτων (ΕΠ) (39) και Πλαισίων Εκπαιδευτικών Προδιαγραφών 

(ΠΕΠ) (εφεξής ΕΠ & ΠΕΠ) 

• Απόφαση της υπ’ αριθμ. 486ης/23-06-2022 Συνεδρίασης του Δ.Σ. του ΕΟΠΠΕΠ θέμα 16Γ: 

«Επικύρωση καταλόγων και κατανομής Επαγγελματικών Περιγραμμάτων και πλαισίων 

εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων», 

• Ολοκλήρωση "Μελέτης ανάπτυξης μεθοδολογίας και εργαλείων επικαιροποίησης των 

επαγγελματικών περιγραμμάτων" (Υποέργο 2 ΙΝΕ ΓΣΕΕ), 

• Ολοκλήρωση "Μελέτης Ανάπτυξης Μεθοδολογίας και εντύπων για την εκπόνηση πρότυπων 

εκπαιδευτικών προγραμμάτων" (Υποέργο 1 ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ) - με βάση τα παραδοτέα υλικά της 

μελέτης από το ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ/ΙΝΕ ΓΣΕΕ/ΣΤΕΓΗ/ΚΑΕΛΕ/ΙΝΣΕΤΕ, 25 προτάσεις εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων (από 5 κάθε εταίρο), οι οποίες στη συνέχεια θα υποβληθούν προς 

πιστοποίηση στον ΕΟΠΠΕΠ 

• 163 Επαγγελματικά Περιγράμματα 
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• 25 πρότυπα εκπαιδευτικά προγράμματα 

• Πρόταση από τον ΕΟΠΠΕΠ για τις αναγκαίες τροποποιήσεις του θεσμικού πλαισίου σχετικά 

με τη μεθοδολογία ανάπτυξης ή επικαιροποίησης και τη διαδικασία πιστοποίησης 

επαγγελματικών περιγραμμάτων και πλαισίων προγραμμάτων  καθώς και ειδικότερες 

μεταβατικές προβλέψεις για την πιστοποίηση των επαγγελματικών περιγραμμάτων. 

• επιμορφωτικές δράσεις 

• δράσεις δημοσιότητας  

• δημιουργία από ΕΟΠΠΕΠ του MICROSITE ηλεκτρονικής πλατφόρμας απόθεσης των 

επαγγελματικών περιγραμμάτων /εκπαιδευτικών προγραμμάτων  

 

Τέλος οι μεσο-μακροπρόθεσμες επιπτώσεις της Πράξης υπογραμμίζουν ότι η σχεδίαση όλων των 

προγραμμάτων θα λαμβάνει υπόψη τους το επαγγελματικό περίγραμμα, δηλαδή τις προδιαγραφές 

και τις ανάγκες των διαφόρων επαγγελμάτων. Αυτό αναμένεται να έχει ευρύτερες επιπτώσεις, όχι 

μόνο στην επιχειρηματικότητα και την απασχόληση, αλλά και στην ανάπτυξη των δεξιοτήτων και στη 

βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και της κατάρτισης που προσφέρεται. 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Οι  μελέτες που εκπονούνται στο πλαίσιο της πράξης  αναδεικνύουν σημαντικά θετικά στοιχεία κατά 

βελτίωση της ποιότητας της εκπαίδευσης και της κατάρτισης. Η εμπειρία και η εποικοδομητική 

συνεργασία μεταξύ των διαφόρων φορέων αναδεικνύονται ως σημαντικοί παράγοντες. Επίσης, η 

μεθοδολογία που ακολουθήθηκε θεωρείται θετική. Ωστόσο, παρουσιάζονται ορισμένα αδύνατα 

σημεία, όπως η έλλειψη έμπειρων εκπονητών/συγγραφέων περιγραμμάτων, η πολυπλοκότητα και η 

συνθετότητα του έργου, που απαιτεί περισσότερο χρόνο και πληθώρα επιστημονικού προσωπικού. 

Επιπλέον, οι γραφειοκρατικές διαδικασίες αποτέλεσαν εμπόδιο. 

Κατά τον σχεδιασμό της Πράξης, οι ομάδες στόχου και οι ανάγκες τους προσδιορίστηκαν κατάλληλα. 

Το περίγραμμα της Πράξης λειτουργεί ως γέφυρα μεταξύ των ομάδων στόχου, επιδιώκοντας να 

καλύψει τις ανάγκες για απασχόληση, εκπαίδευση και ανάπτυξη δεξιοτήτων. 

Στην ουσία τα Επαγγελματικά Περιγράμματα αποτελούν κοινωνικά συμβόλαια μεταξύ εργοδοτών και 

εργαζομένων με εγγυητή το Κράτος που εκπροσωπείται από τον Ε.Ο.Π.Π.Ε.Π., οριοθετούν το πλαίσιο 

ενός επαγγέλματος, περιγράφουν τις επαγγελματικές λειτουργίες που πρέπει να επιτελεί αυτός που 

ασκεί το επάγγελμα, τις γνώσεις, δεξιότητες και ικανότητες που απαιτούνται για την άσκησή του 

καθώς και τις μαθησιακές διαδρομές για την απόκτηση τους. 

Η συνεργασία μεταξύ των εμπλεκομένων φορέων χαρακτηρίζεται ως ικανοποιητική, ενώ ο 

προϋπολογισμός για την υλοποίηση της παρέμβασης θεωρείται επαρκής. Παρά ταύτα, υπάρχει 

καθυστέρηση στην υλοποίηση των δράσεων δημοσιότητας, ενώ παρατηρείται απόκλιση μεταξύ των 

αποτελεσμάτων και των επιδιωκόμενων στόχων. Συγκεκριμένα, η καθυστέρηση στην υλοποίηση του 

Πληροφοριακού συστήματος, η οποία αποτελεί βασικό δείκτη του έργου, οφείλεται στην 

καθυστέρηση εμπλοκής του αρμόδιου φορέα. Ταυτόχρονα, η διαδικασία διαγωνισμού για την 

υλοποίησή του βρίσκεται σε εξέλιξη και αναμένεται να ολοκληρωθεί εντός των προσεχών μηνών. 
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Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Για να επιτευχθεί περαιτέρω βελτίωση στη δράση "Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση 

επαγγελματικών περιγραμμάτων και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων", 

υποδεικνύονται ορισμένες σημαντικές παρεμβάσεις. Καταρχάς, η πρόσληψη έμπειρων εκπονητών / 

συγγραφέων στελεχών των συγγραφικών ομάδων των περιγραμμάτων αναδεικνύεται ως κρίσιμη για 

την έγκαιρη εξέλιξη της δράσης, ενώ η αύξηση του επιστημονικού δυναμικού θα ενισχύσει την 

έλλειψη σε αναγκαίες γνώσεις και δεξιότητες. 

Παράλληλα, η μείωση της γραφειοκρατίας είναι ουσιώδης για την ομαλή εκτέλεση των διαδικασιών, 

ειδικά όσον αφορά τους διαγωνισμούς, προκειμένου να μειωθούν οι περιττές καθυστερήσεις. Η 

παράταση του χρόνου υλοποίησης του έργου αποτελεί βασική προϋπόθεση για την έγκαιρη και 

αποτελεσματική ολοκλήρωσή του. Η επιπλέον χρονική ευελιξία θα επιτρέψει την αποφυγή πιέσεων 

στο χρονοδιάγραμμα και θα ενισχύσει τη δυνατότητα προσαρμογής σε απρόβλεπτες δυσκολίες ή 

ανακατατάξεις που μπορεί να προκύψουν στη διαδικασία. 

Συνολικά, ο συνδυασμός αυτών των προτάσεων θα ενισχύσει την ομαλή εξέλιξη της δράσης, 

παρέχοντας τα απαραίτητα εργαλεία και προϋποθέσεις για την επιτυχή ολοκλήρωσή της. 
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2.5. Παρέμβαση «Ανάπτυξη Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων σταδιοδρομίας 
επαγγελματικού προσανατολισμού πιλοτική εφαρμογή» 

 

H δράση αφορούσε στο σχεδιασμό, την ανάπτυξη και εφαρμογή Συστήματος πιστοποίησης 

Συμβούλων Σταδιοδρομίας /Επαγγελματικού Προσανατολισμού και είχε ως στόχο να συμβάλει στην 

πιστοποίηση της επάρκειας των προσόντων των Συμβούλων Σταδιοδρομίας/Επαγγελματικού 

Προσανατολισμού, την αναβάθμιση των επαγγελματικών τους δεξιοτήτων και την προστασία του 

συμφέροντος του κοινωνικού συνόλου μέσω του ελέγχου της καταλληλότητας των προσώπων που 

αναλαμβάνουν την παροχή υπηρεσιών δια βίου συμβουλευτικής σταδιοδρομίας / επαγγελματικού 

προσανατολισμού (Συ.Ε.Π.) στους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς. 

 Συγκεκριμένα, η δράση περιλάμβανε μια δέσμη ενεργειών για την πιλοτική εφαρμογή της 

διαδικασίας πιστοποίησης, μέσα από εξεταστική διαδικασία, των Συμβούλων 

Σταδιοδρομίας/Επαγγελματικού Προσανατολισμού με σκοπό την ένταξή τους στο αντίστοιχο Μητρώο 

του Ε.Ο.Π.Π.Ε.Π.. 

 Στο πλαίσιο της δράσης προβλεπόταν η ανάπτυξη μεθοδολογίας και εκπαιδευτικού υλικού (τράπεζας 

θεμάτων) με στόχο τη διενέργεια εξετάσεων πιστοποίησης υποψηφίων Συμβούλων 

σταδιοδρομίας/επαγγελματικού προσανατολισμού (πιλοτική εφαρμογή), η οποία μπορούσε να 

υλοποιηθεί με τις μεθόδους της προσομοίωσης ή/και γραπτής εξέτασης. Επιπρόσθετα, προβλεπόταν 

ο σχεδιασμός και η ανάπτυξη εκπαιδευτικού υλικού καθώς και η εκπαίδευση των Συμβούλων 

Σταδιοδρομίας/Επαγγελματικού Προσανατολισμού που λειτουργήσουν ως αξιολογητές στη 

διαδικασία της πιστοποίησης. 

Δικαιούχος: Εθνικός Οργανισμός Πιστοποίησης Προσόντων και Επαγγελματικού Προσανατολισμού 

(ΕΟΠΠΕΠ) 

Πράξη υπό αξιολόγηση:  

5130695 Ανάπτυξη Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων σταδιοδρομίας επαγγελματικού 
προσανατολισμού πιλοτική εφαρμογή 

 

Η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη 

Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα «Ανθρώπινο 

Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 

Προϋπολογισμός : 202.826,00 

Δείκτες:  

• 12109: Αριθμός Πληροφοριακών συστημάτων 
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Α Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

Δεν υπάρχουν δεδομένα καθότι δεν υπήρξε ανταπόκριση από την ομάδα στόχου για τη διενέργεια 

συνέντευξης.  

 

Δείκτης 12109 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5130695 1 0 0,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 1 0 0,00% 

 

Ο στόχος για τον δείκτη 12109 που αφορά στον αριθμό πληροφοριακών συστημάτων, έχει μηδενικό 

ποσοστό επίτευξης καθώς η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό 

Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο 

Πρόγραμμα «Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν 

υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

 

 

 

 

Το μηδενικό ποσοστό απορρόφησης οφείλεται στο γεγονός των μη διαθέσιμων στοιχείων προς 

αξιολόγηση λόγω της μεταφοράς της Πράξης στην επόμενη προγραμματική περίοδο.  

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5130695 12109 0 0   € 0 0 € 

ΣΥΝΟΛΟ 12109 0 0   € 0 € 0 € 

 

Υπενθυμίζεται ότι η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα 

«Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5130695 202.826,00   0% 

ΣΥΝΟΛΟ 202.826,00 0,00 0,00% 
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iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Η Πράξη στοχεύει στο σχεδιασμό, την ανάπτυξη και εφαρμογή Συστήματος πιστοποίησης 

Συμβούλων Σταδιοδρομίας /Επαγγελματικού Προσανατολισμού και στην αναβάθμιση των 

προσόντων των Συμβούλων σταδιοδρομίας/επαγγελματικού προσανατολισμού που 

δραστηριοποιούνται στην παροχή υπηρεσιών Συ.Ε.Π. και στη διασφάλιση της ποιότητας των 

παρεχόμενων υπηρεσιών Συ.Ε.Π. στους πολίτες. 

Μέχρι τέλος του 2023 έγιναν οι εξής ενέργειες στο πλαίσιο της Πράξης: 

• Ολοκληρώθηκε η εκπόνηση προδιαγραφών της τράπεζας θεμάτων κατόπιν σύστασης της 

επιτροπής  ΕΚΘΕΜΑ (Επιτροπή Κατάρτισης Θεμάτων των εξετάσεων και Μεθόδων 

Αξιολόγησης)  

• Αναρτήθηκε η πρόσκληση για τη Δημιουργία Τράπεζας θεμάτων στην ιστοσελίδα του 

Ε.Ο.Π.Π.Ε.Π. η οποία, ωστόσο, απέβη άγονη 

• Αναμένεται να αναρτηθεί η πρόσκληση για το εκπαιδευτικό υλικό και τους εξωτερικούς 

συνεργάτες 

• Αναμένεται προς έλεγχο το τεύχος διαγωνισμού για το πληροφοριακό σύστημα το οποίο θα 

υποστηρίξει τις εξετάσεις Πιστοποίησης Συμβούλων Σταδιοδρομίας/Επαγγελματικού 

Προσανατολισμού 

• Μετά την έκδοση της υπ’ αριθμ. 13173/Κ6/7.2.2022 (ΦΕΚ 617/Β/14.2.2022) Κοινής 

Υπουργικής Απόφασης (ΚΥΑ) των Υπουργών Οικονομικών - Παιδείας και Θρησκευμάτων, με 

τίτλο «Σύστημα Πιστοποίησης επάρκειας Προσόντων Συμβούλων 

Σταδιοδρομίας/Επαγγελματικού Προσανατολισμού» ολοκληρώθηκε το αναμενόμενο 

θεσμικό πλαίσιο για την υλοποίηση της Πράξης, ως εκ τούτου η καθυστέρηση υλοποίησης 

οφείλεται σε διαδικασίες του φορέα υλοποίησης ΕΟΠΠΕΠ. 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Δεν υπάρχουν δεδομένα καθότι δεν υπήρξε ανταπόκριση από την ομάδα στόχου για τη διενέργεια 

συνέντευξης.  

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Δεν υπάρχουν δεδομένα καθότι δεν υπήρξε ανταπόκριση από την ομάδα στόχου για τη διενέργεια 

συνέντευξης.  
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Συνοπτικά αποτελέσματα της αξιολόγησης των παρεμβάσεων της 
επενδυτικής προτεραιότητας 10.3 

 

Συνοψίζοντας τα κυριότερα σημεία των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης των παρεμβάσεων της 
επενδυτικής προτεραιότητας 10.3 σημειώνονται τα παρακάτω :  

Η Πράξη "Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας" επηρεάζει θετικά την εκπαίδευση, προωθεί τη σύνδεση με 

την αγορά εργασίας και ενισχύει την αυτοεκτίμηση των συμμετεχόντων. Παρόλα αυτά, αντιμετωπίζει 

προκλήσεις όπως η δυσκολία μετακίνησης και η έλλειψη τεχνολογικής υποδομής. Τα θετικά σημεία 

περιλαμβάνουν την απόκτηση γνώσεων, την ενσωμάτωση ευάλωτων ομάδων και τη σύνδεση με την 

αγορά εργασίας.  

Ειδικότερα ως προς την επίτευξη των στόχων της Επενδυτικής Προτεραιότητας καλύπτει πλήρως τη 

συμμετοχή του ενήλικου πληθυσμού (16-66+) ιδίως των μειονεκτούντων ατόμων και των ατόμων 

προερχόμενων από ΕΚΟ σε προγράμματα διά βίου μάθησης καθώς και την παροχή «δεύτερης 

ευκαιρίας» εκπαίδευσης, κυρίως για άτομα με χαμηλά προσόντα. 

Η πραγματοποίηση σεμιναρίων θα βοηθήσουν στη βελτίωση της εκπαίδευσης, ενώ η προβολή και 

δημοσιότητα της Πράξης χρειάζονται βελτίωση για μεγαλύτερη αναγνώριση και συμμετοχή. 

 

Η αξιολόγηση της Πράξης "Κέντρα Δια Βίου Μάθησης - Νέα Φάση" αναδεικνύει τη θετική επίδραση 

στους πολίτες και στις ευάλωτες κοινωνικές ομάδες. Παρέχεται δωρεάν εκπαίδευση, ενσωματώνει 

ευάλωτες ομάδες, ταυτόχρονα όμως αντιμετωπίζει και προκλήσεις όπως υποστελέχωση, έλλειψη 

δημοσιότητας, πολυπλοκότητα διαδικασιών και έλλειψη κατάλληλων υποδομών. 

Ειδικότερα ως προς την επίτευξη των στόχων της Επενδυτικής Προτεραιότητας καλύπτει την παροχή 

«δεύτερης ευκαιρίας» εκπαίδευσης, κυρίως για άτομα με χαμηλά προσόντα, την ανάγκη για 

βελτίωση των υπηρεσιών συμβουλευτικής και επαγγελματικού προσανατολισμού για τους ενήλικες 

και την ανάγκη διασφάλισης της ποιότητας των εισροών, διαδικασιών και εκροών της διά βίου 

μάθησης. Το γεγονός ότι υπάρχει μεγάλη ποικιλία στις θεματικές ενότητες (Οικονομία – 

Επιχειρηματικότητα, Ποιότητα ζωής – Περιβάλλον, Νέες Τεχνολογίες, Γλώσσα και Επικοινωνία, 

Κοινωνικές Δεξιότητες και Δράσεις, Πολιτισμός και Τέχνη, Συμβουλευτική Γονέων, Προγράμματα 

Ευάλωτων Κοινωνικά Ομάδων, Ελληνομάθεια για Μετανάστες) που καλύπτονται από τα 

προγράμματα Δια Βίου Μάθησης δείχνει την προσαρμοστικότητα και την ανταπόκρισή τους στις 

πραγματικές ανάγκες του πληθυσμού.  

Η μελέτη για τη δράση «Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της 

Εκκλησίας» αποκαλύπτει τα πλεονεκτήματα και τις προκλήσεις της δράσης. Η συμμετοχή σε 

πιστοποιημένα προγράμματα από τα λαϊκά στελέχη των ενοριών και τους κληρικούς ενισχύει την 

εκπαίδευση των μελών της εκκλησίας, αλλά αντιμετωπίζει γραφειοκρατικά εμπόδια και δυσκολίες 

στην ασύγχρονη εκπαίδευση. Παρ' όλα αυτά, ο σχεδιασμός της δράσης βασίστηκε σε προηγούμενες 

αξιολογήσεις και ευθυγραμμίστηκε με τις πραγματικές ανάγκες, ενώ η συνεργασία μεταξύ των 

φορέων είναι ικανοποιητική. Το πρόγραμμα εκπαίδευσης κρίνεται ικανοποιητικό και σύμφωνο με τις 

ανάγκες των συμμετεχόντων. Η μεγάλη συμμετοχή των λαϊκών στελεχών των ενοριών και των 

κληρικών σηματοδοτεί την επίτευξη του στόχου της συμμετοχής του ενήλικου πληθυσμού 16-66+ σε 

προγράμματα δια βίου μάθησης. Επιπλέον η κάλυψη των αναγκών επιμόρφωσης μέσα από τις 
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θεματικές ενότητες των επιμορφωτικών σεμιναρίων καλύπτουν τον στόχο της βελτίωσης των 

υπηρεσιών συμβουλευτικής και επαγγελματικού προσανατολισμού για τους ενήλικες. Τέλος η 

αποτελεσματικότητα της προγράμματος καταδεικνύει τη διασφάλιση της ποιότητας των εισροών, 

διαδικασιών και εκροών της δια βίου μάθησης.  

 

Η μελέτη για την «Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών περιγραμμάτων και 

πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων» αναδεικνύει θετικά στοιχεία στον 

σχεδιασμό και την εκτέλεση της Πράξης, όπως η εμπειρία και η συνεργασία μεταξύ διαφόρων 

φορέων.  Επιπλέον η ολιστική προσέγγιση της παρέμβασης επιτρέπει τη σύνδεση μεταξύ των ατόμων 

που ήδη εργάζονται σε έναν τομέα και των ατόμων που επιθυμούν να εισέλθουν σε αυτόν, 

δημιουργώντας ένα πλαίσιο που υποστηρίζει την εξέλιξη και την επιτυχία σε διάφορα επαγγελματικά 

πεδία. Ως εκ τούτου καλύπτει τον στόχο της βελτίωσης των υπηρεσιών συμβουλευτικής και 

επαγγελματικού προσανατολισμού για τους ενήλικες. 

Παρά ταύτα, υπάρχουν αδύναμα σημεία, όπως η έλλειψη έμπειρων αναλυτών περιγραμμάτων και η 

καθυστέρηση στην υλοποίηση δράσεων δημοσιότητας, που προκαλούν προβλήματα στην πρακτική 

εφαρμογή των προγραμμάτων. Εντούτοις, η συνεργασία μεταξύ φορέων θεωρείται ικανοποιητική, 

ενώ ο προϋπολογισμός για την υλοποίηση της παρέμβασης είναι επαρκής. Παρόλα αυτά, υπάρχει 

καθυστέρηση σε ορισμένες δράσεις, όπως η υλοποίηση ενός Πληροφοριακού συστήματος, λόγω 

γραφειοκρατικών διαδικασιών και απόκλιση μεταξύ αποτελεσμάτων και στόχων. 

 

Σημειώνεται ότι για τη δράση «Ανάπτυξη Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων σταδιοδρομίας 

επαγγελματικού προσανατολισμού πιλοτική εφαρμογή» δεν έχουν πραγματοποιηθεί δαπάνες και 

η δράση έχει χαρακτηριστεί ως μεταφερόμενη στη νέα προγραμματική περίοδο.    

Συνολικά, οι Πράξεις «Ανάπτυξη/επικαιροποίηση και πιστοποίηση επαγγελματικών 

περιγραμμάτων και πλαισίων εκπαιδευτικών προδιαγραφών προγραμμάτων» και «Ανάπτυξη 

Συστήματος Πιστοποίησης συμβούλων σταδιοδρομίας επαγγελματικού προσανατολισμού 

πιλοτική εφαρμογή» έχουν μηδενικό ποσοστό απορρόφησης και μηδενικό ποσοστό επίτευξης 

δεικτών. Οι εν λόγω Πράξεις έχουν χαρακτηριστεί ως μεταφερόμενες στη Νέα Προγραμματική 

Περίοδο. Οι Πράξεις "Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρίας", "Κέντρα Δια Βίου Μάθησης - Νέα Φάση" και 

«Προγράμματα Διά Βίου Μάθησης του Ανθρώπινου Δυναμικού της Εκκλησίας» έχουν μειωμένο 

ποσοστό απορρόφησης και μειωμένο ποσοστό απορρόφησης δεικτών καθότι βρίσκονται ακόμη υπό 

υλοποίηση. 
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3. Επενδυτική Προτεραιότητα  10.4  

 

Η Επενδυτική Προτεραιότητα 10.4 αφορά στη Βελτίωση της συνάφειας των συστημάτων εκπαίδευσης 

και κατάρτισης με την αγορά εργασίας, διευκόλυνση της μετάβασης από την εκπαίδευση στην εργασία, 

και ενίσχυση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και συστημάτων κατάρτισης και της ποιότητάς τους, 

μεταξύ άλλων, μέσω μηχανισμών πρόβλεψης των αναγκών σε δεξιότητες, της προσαρμογής των 

προγραμμάτων σπουδών και της καθιέρωσης και ανάπτυξης συστημάτων μάθησης με βάση την 

εργασία, συμπεριλαμβανομένων των διττών συστημάτων μάθησης και μαθητείας και μέσω του 

Επιχειρησιακού Προγράμματος επιχειρήθηκε να καλυφθεί η ανάγκη αναβάθμισης του συστήματος διά 

βίου μάθησης και αύξηση της συμμετοχής σε αυτή. 

Στο πλαίσιο της Επενδυτικής Προτεραιότητας 10.4, οι στόχοι του ΕΠ ΑΝΑΔΕΒΔΜ προσδιορίζονται από: 

• Τη μνημονιακή δέσμευση της χώρας για την εκπόνηση και υλοποίηση του Σχεδίου Δράσης για 

τη Μαθητεία 

• Τη χαμηλή συμμετοχή των μαθητών στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και τη μαθητεία, 

• την ανάγκη για αναβάθμιση των προγραμμάτων σπουδών της επαγγελματικής εκπαίδευσης 

και κατάρτισης με βάση τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, 

• την ανάγκη για αναβάθμιση του ρόλου της πρακτικής άσκησης και της μαθητείας για ενίσχυση 

της πρόσβασης στην απασχόληση και της πρώτης εργασιακής εμπειρίας για σπουδαστές 

δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

Ειδικοί στόχοι της επενδυτικής προτεραιότητας είναι :  

Ειδικός Στόχος 10.iv (1): Αύξηση των μαθητών/σπουδαστών/αποφοίτων που συμμετέχουν σε 

προγράμματα μαθητείας 

Ειδικός Στόχος 10.iv (2): Αύξηση των συνεργασιών των Ιδρυμάτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης με τον 

επιχειρηματικό κόσμο  

Ειδικότερα οι υπό αξιολόγηση Πράξεις είναι οι εξής :  

Ομάδες Δράσεων  MIS 

Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) 5069281 

Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ  5003893 
5006751 

Εφαρμογή Μαθητείας 5005892 
5136470 
5190277 
5189727 

Πρακτική άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ 5008026 
5168864 
5124317 
5124318 

«Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και 
υιοθέτηση συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της Στρατηγικής της 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης» 

5010990 
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«Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 
Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας» 

5027220 
 

Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – Κατάρτισης και Μαθητείας 
(Υποστηρικτικές δράσεις σχετικές με τη Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ»)  

5010706 
5011051 
5022549 

Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών Εμπορικού 
Ναυτικού (ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή ενωσιακή 

νομοθεσία 

5010823 
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3.1. Παρέμβαση «Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής 
Κατάρτισης (ΙΕΚ)» 

 

Η Πράξη αφορούσε στην ανάπτυξη νέας μεθοδολογίας, οδηγών κατάρτισης, εκπαιδευτικών 

εγχειριδίων συμπεριλαμβανομένων οδηγιών προς τους εκπαιδευτές και τράπεζας θεμάτων εξετάσεων 

πιστοποίησης για τις 130 εγκεκριμένες και νέες ειδικότητες των ΙΕΚ. Οι διαδοχικές κρίσεις στην 

ελληνική κοινωνία αλλά και οι εξελίξεις στην αγορά εργασίας τόσο στην Ελλάδα όσο και διεθνώς, έχουν 

διαμορφώσει ένα διαφορετικό πεδίο στον χώρο της επαγγελματικής εκπαίδευσης. Τα ΙΕΚ αποτελούν 

βασικό πυλώνα της αρχικής επαγγελματικής εκπαίδευσης στην Ελλάδα και θα πρέπει να 

ανταποκριθούν με αποτελεσματικότητα στις νέες προκλήσεις. Η ανάπτυξη σύγχρονων οδηγών 

σπουδών που αφενός ανταποκρίνονται στις απαιτήσεις γνώσεων και δεξιοτήτων που είναι 

απαραίτητες και αφετέρου χαρακτηρίζονται από μεθοδολογική πληρότητα αλλά και δυναμική ευελιξία 

είναι μια από τις προϋποθέσεις αποτελεσματικής ανταπόκρισης των ΙΕΚ στις νέες συνθήκες. 

Η Πράξη επιχείρησε να διαμορφώσει Οδηγούς Κατάρτισης σε περίπου 130 εγκεκριμένες αλλά και νέες 

ειδικότητες των ΙΕΚ, έχοντας ως βασικούς άξονες αναφοράς τις απαιτούμενες γνώσεις και δεξιότητες 

σε κάθε ειδικότητα αλλά και τις μεθοδολογικές επιλογές όπως αναμενόμενα μαθησιακά 

αποτελέσματα, διδακτικές τεχνικές, γνώσεις και δεξιότητες εκπαιδευτών, που απαιτούνται, 

προκειμένου να αποτελέσουν οι οδηγοί αυτοί χρήσιμο εργαλείο στην εκπαιδευτική διαδικασία. Η 

διαμόρφωση των οδηγών βασίστηκε σε μεθοδολογική πρόταση, η οποία αναπτύχθηκε στο πλαίσιο της 

συγκεκριμένης Πράξης. Η πρόταση αυτή έλαβε υπόψη της τόσο ζητήματα ευελιξίας, ποιότητας και 

πιστοποίησης της κατάρτισης αλλά και τη δυνατότητα επικοινωνίας μεταξύ των υποσυστημάτων της 

αρχικής και της συνεχιζόμενης κατάρτισης στη χώρα. Έτσι, σε κάθε έναν από τους Οδηγούς Κατάρτισης 

καθορίστηκαν αναμενόμενα μαθησιακά αποτελέσματα, προσόντα εκπαιδευτών, μέθοδοι και μέσα 

διδασκαλίας, προδιαγραφές υλικοτεχνικής υποδομής και πιθανώς εργαστηριακού εξοπλισμού. 

Συμπληρωματικά με τα παραπάνω, επισημαίνεται αφενός ότι προηγήθηκε η διερεύνηση προβλημάτων 

αλλά και ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της αρχικής επαγγελματικής κατάρτισης προκειμένου να 

διαμορφωθεί επαρκής αρχική εικόνα του πεδίου και αφετέρου ότι εκτός από τους Οδηγούς Κατάρτισης 

διαμορφώθηκαν οδηγίες προς τους εκπαιδευτές και εκπαιδευτικά εγχειρίδια που οδηγούν σε Τράπεζες 

Θεμάτων για κάθε μια από τις 130 ειδικότητες. Επιπρόσθετα περιλήφθηκαν προγράμματα 

επιμόρφωσης προς τους συγγραφείς των οδηγών κατάρτισης και των εγχειριδίων καθώς και στους 

συμβούλους αυτών. Τέλος, μέσω της μεθοδολογίας τακτικής επικαιροποίησης και βελτίωσής τους, η 

οποία επίσης αναπτύχθηκε στα πλαίσια της παρούσας Πράξης, οι οδηγοί σπουδών προσφέρουν ένα 

συστηματικά ενημερωμένο πλαίσιο, αντιμετωπίζοντας έτσι ζητήματα πιθανής απαξίωσής τους μέσα 

στον χρόνο. 

 

Δικαιούχος: Κέντρο Ανάπτυξης Εκπαιδευτικής Πολιτικής – Γ.Σ.Ε.Ε. 

Πράξη υπό αξιολόγηση:  

5069281 Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) 

 

Η Πράξη υλοποιήθηκε με σύμπραξη φορέων (ΚΑΝΕΠ ΓΣΕΕ – συντονιστής, ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ, ΙΝΕ ΓΣΕΕ, ΚΑΕΛΕ,  

ΙΝΣΕΤΕ και ΕΟΠΠΕΠ).  

Η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου 
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Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα «Ανθρώπινο Δυναμικό και 

Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία 

προς αξιολόγηση». 

 

Προϋπολογισμός : 4.936.293,11€ 

 

Δείκτες:  

• 11603: Αριθμός Προγραμμάτων Σπουδών 

 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

Η πολυετής συνεργασία μεταξύ των εμπλεκομένων στον σχεδιασμό που προηγήθηκε της Πράξης 

«Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ)» χαρακτηρίζεται 

ως ιδιαίτερα εποικοδομητική και με πολύ θετικό αντίκτυπο στην υλοποίηση της εν λόγω Πράξης. Η 

εφαρμογή του φυσικού αντικειμένου προχώρησε ομαλά, καθώς όλοι οι εμπλεκόμενοι ακολούθησαν 

μια ομοιόμορφη λογική όσον αφορά τη μεθοδολογία. 

Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς, όπως εκπαιδευτές, συγγραφείς των οδηγών κατάρτισης 

και σύμβουλους, χαρακτηρίστηκε γενικά ως άψογη, με ελάχιστες εξαιρέσεις. 

Ο προϋπολογισμός για την υλοποίηση της παρέμβασης διαπιστώθηκε πως ήταν αναγκαίο να αυξηθεί 

κατά τη δεύτερη φάση του έργου. Συγκεκριμένα, επισημαίνεται η ανάγκη για επιπλέον πόρους για 

συνεργασίες με εξειδικευμένα άτομα, τα οποία απαιτούνταν για τη δημιουργία εκπαιδευτικών 

εγχειριδίων και την ανάπτυξη της Τράπεζας θεμάτων. Επομένως, είναι αναγκαίο να διασφαλιστεί ένας 

ξεχωριστός προϋπολογισμός για τον οδηγό κατάρτισης, καθώς και για τη δημιουργία εκπαιδευτικών 

εγχειριδίων και της Τράπεζας θεμάτων. 

Η πολυπλοκότητα στη διαδικασία κατανομής των ειδικοτήτων στους κοινωνικούς εταίρους αποτέλεσε 

το κύριο πρόβλημα κατά την υλοποίηση του έργου. Η διαδικασία αυτή διαιρέθηκε σε 4 φάσεις, με 

αποτέλεσμα τις επαναλαμβανόμενες παρατάσεις και τη μη συμμόρφωση με το αρχικό 

χρονοδιάγραμμα. Αυτό οδήγησε σε προβλήματα σε διοικητικό επίπεδο λόγω του όγκου εργασίας και 

της ανάγκης για διαχείριση του χρόνου. Η δημοσίευση 130 προσκλήσεων και η σύναψη 600 

συμβάσεων έργου με εξωτερικούς συνεργάτες αποτελούν ενδεικτικά παραδείγματα του όγκου 

εργασίας που προέκυψε κατά τη διάρκεια του έργου. 

Σχετικά με την προβολή και τη δημοσιότητα της Πράξης, η ενεργή συμμετοχή των εκπαιδευτών 

αποτέλεσε τον σημαντικότερο παράγοντα. Ειδικότερα, η συστημική παρέμβαση της Γενικής 

Γραμματείας, που είναι ευρέως γνωστή σε όλα τα Ινστιτούτα Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ), και η 

συμμετοχή των εκπαιδευτών ως συγγραφέων των εγχειριδίων συνέβαλαν στην ορατότητα και τη 

διάδοση της Πράξης. 

Όσον αφορά το βαθμό στον οποίο οι δράσεις συνέβαλαν στην επίτευξη των αντίστοιχων ειδικών 

στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ, δημιουργήθηκαν/επικαιροποιήθηκαν  130 Οδηγοί Κατάρτισης για 

ειδικότητες των ΙΕΚ με κύριο γνώμονα τις νέες ανάγκες της αγοράς εργασίας. Η ύπαρξη των Ινστιτούτων 

Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ) στο παράλληλο μηχανογραφικό σύστημα αποτελεί ένα στοιχείο 
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αναβάθμισης και ενισχύει την τεχνολογική προσέγγιση και ενσωμάτωση στον τομέα της εκπαίδευσης 

και της κατάρτισης. Επιπρόσθετα, η αναβάθμιση στην εκπαίδευση και στη συνάφεια με την αγορά 

εργασίας προκύπτει, από τα καινούρια προγράμματα σπουδών, τις σύγχρονες τράπεζες θεμάτων, τα 

επικαιροποιημένα περιγράμματα και τους οδηγούς κατάρτισης.  

Στα πλαίσια του έργου δημιουργήθηκαν/επικαιροποιήθηκαν ήδη  122 ολοκληρωμένοι οδηγοί 

κατάρτισης. Επισημαίνεται ότι σύμφωνα με τους εμπλεκόμενους φορείς αναμένεται μέχρι τέλη 

Οκτωβρίου 2023 να έχουν ολοκληρωθεί άλλοι 6 και να εκκρεμούν για την επόμενη φάση ακόμη 2 με 

στόχο μέχρι τον Δεκέμβριο του 2023 να έχουν παραδοθεί 67 εκπαιδευτικά εγχειρίδια και τα υπόλοιπα 

63 να ολοκληρωθούν στην επόμενη φάση.  

Η μελέτη διερεύνησης χαρακτηριστικών, ιδιαιτεροτήτων και προβλημάτων, η οποία  είχε προβλεφθεί 

αρχικά να γίνει κατά την έναρξη του έργου, καθυστέρησε  λόγω προβλημάτων που προέκυψαν με τον 

ΕΟΠΠΕΠ. Εντούτοις, αναμένεται να πραγματοποιηθεί περισσότερο ως μελέτη αποτίμησης και 

αξιολόγησης, παρά ως διερεύνηση αναγκών. 

Επίσης αναδεικνύεται η ανάγκη για αναπροσαρμογή του απαιτούμενου αριθμού ειδικοτήτων, με την 

προτεινόμενη ποσότητα να κυμαίνεται στις 110 ειδικότητες. Άλλωστε, κρίνεται σημαντικό να δοθεί 

έμφαση στην ποιότητα και το περιεχόμενο των ειδικοτήτων παρά στην ποσότητα αυτών.  

Σημεία που μπορούν να βελτιωθούν περιλαμβάνουν την απλοποίηση των διαδικασιών που σχετίζονται 

με την εύρεση συγγραφέων, τη δημιουργία προσκλήσεων, καθώς και την αξιολόγηση των αιτήσεων και 

των ενστάσεων.  

Οι επιπτώσεις των παρεμβάσεων θα διαφανούν στο μεσοπρόθεσμο διάστημα των επόμενων 2 ετών. 

Με τη χρήση μιας ενημερωμένης μεθοδολογίας, αναμένεται να είναι εφικτή η ταχεία επανεκτίμηση 

από τη Γενική Γραμματεία και, συνακόλουθα, οποιεσδήποτε αλλαγές θεωρούνται αναγκαίες σε 

οτιδήποτε δεν θεωρείται χρήσιμο ή αποδοτικό. Ενδεικτικά, αναμένεται μια μεγάλη αύξηση στην 

ελκυστικότητα των Ινστιτούτων Επαγγελματικής Κατάρτισης, καθώς και τη δημιουργία ενός 

εξειδικευμένου και καλά εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού σε διάφορους τομείς όπως οι 

Μηχανικοί Μηχανολόγοι, Ηλεκτρονικοί και άλλοι. Αυτό θα έχει ως άμεσο αποτέλεσμα την εδραίωση 

των νέων στην ελληνική αγορά εργασίας και την αποφυγή της αναζήτησης εργασίας στο εξωτερικό. 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα: 

 

Δείκτης 11603 

MIS 
   Αρχική 

στοχοθεσία 

   Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5069281 130 0 0,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 130 0 0,00% 

Ο στόχος για τον δείκτη 11603 που αφορά στον αριθμό προγραμμάτων σπουδών, έχει μηδενικό 

ποσοστό επίτευξης καθώς η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό 

Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο 

Πρόγραμμα «Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν 

διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

5069281 4.936.293,11 0,00 0,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 4.936.293,11 0,00 0,00% 

Το μηδενικό ποσοστό απορρόφησης οφείλεται στο γεγονός των μη διαθέσιμων στοιχείων προς 

αξιολόγηση, λόγω της μεταφοράς της Πράξης στην επόμενη προγραμματική περίοδο 

 

ii. Αποδοτικότητα  

 

 

Υπενθυμίζεται ότι η Πράξη χαρακτηρίστηκε ως μεταφερόμενη από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 

«Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα 

«Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-20207» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση». 

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Αναφορικά με τις επιπτώσεις της παρέμβασης σε μεσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα (π.χ. οικονομικές, 

κοινωνικές κλπ.) αναμένεται μεγάλη αύξηση της ελκυστικότητας των Ινστιτούτων Επαγγελματικής 

Κατάρτισης, καθώς και δημιουργία εξειδικευμένου, άρτια καταρτισμένου, εργατικού δυναμικού στην 

αγορά εργασίας (Μηχανολόγοι, Ηλεκτρονικοί, κτλ) με άμεση συνέπεια την παραμονή των νέων στην 

αγορά εργασίας της Ελλάδας και την αποφυγή της διαρροής αυτών στο εξωτερικό για αναζήτηση 

εργασίας.  

Η δράση  εκτιμάται ότι εντάσσεται στο ευρύτερο πλαίσιο του εθνικού πλαισίου αναφοράς χωρίς να 

αποκλίνει. Η συμβολή της αφορά στην υποστήριξη των γενικών και ειδικών δεικτών και στους στόχους 

του Επιχειρησιακού Προγράμματος που έχουν τεθεί για την Επενδυτική Προτεραιότητα 10.4. 

Η δράση στο σύνολό της κρίνεται άκρως επιτυχής και αποτελεσματική. Η  αναβάθμιση στην εκπαίδευση 

και στη συνάφεια με την αγορά εργασίας έρχεται μέσα από τα καινούρια προγράμματα σπουδών, τις 

σύγχρονες τράπεζες θεμάτων, τα επικαιροποιημένα περιγράμματα και τους οδηγούς κατάρτισης.  

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης πράξης 
(Επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% 
απορρόφησης 

επί του Π/Υ 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5069281 11603 
0 

            -   €  
      13.711,93 €  

  
  

ΣΥΝΟΛΟ 11603 0             -   €       13.711,93 €    
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Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Η αξιολόγηση καταδεικνύει μια σειρά θετικών και αρνητικών στοιχείων στην υλοποίηση της Δράσης 

«Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ)». 

Από τα θετικά στοιχεία προκύπτει η επιτυχής υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου με ομαλή 

λειτουργία και ικανοποιητική συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς. Επίσης, η προσπάθεια για 

ενίσχυση των εκπαιδευτικών εγχειριδίων και της Τράπεζας θεμάτων παρουσιάζει έντονη ανάγκη για 

αύξηση του προϋπολογισμού, καθιστώντας αναγκαία την εξασφάλιση ξεχωριστού προϋπολογισμού 

για τον σκοπό αυτό. 

Ωστόσο, η πολυπλοκότητα της διαδικασίας κατανομής των ειδικοτήτων αναδεικνύει προβλήματα στη 

διαχείριση του έργου. Η κατανομή των ειδικοτήτων σε πολλαπλές φάσεις οδήγησε σε παρατάσεις και 

αδυναμία τήρησης του χρονοδιαγράμματος, δημιουργώντας προβλήματα σε διοικητικό επίπεδο λόγω 

του όγκου της εργασίας. 

Στα παραδοτέα της Πράξης περιλαμβάνονται συνοπτικά: 

 

1. Εκπόνηση μελέτης διερεύνησης χαρακτηριστικών, ιδιαιτεροτήτων και προβλημάτων στο πεδίο της 

αρχικής επαγγελματικής εκπαίδευσης. 

2. Ανάπτυξη μεθοδολογίας και δημιουργία Οδηγών Κατάρτισης που θα βασίζονται στη συγκεκριμένη 

μεθοδολογία. Στη συγκεκριμένη δράση δημιουργήθηκαν:  

• ανάλυση των μεθοδολογικών αρχών, με βάση τις οποίες θα εκπονηθούν το σύνολο των 

Οδηγών Κατάρτισης και των Εκπαιδευτικών Εγχειριδίων του έργου. 

• μεθοδολογία Ανάπτυξης Οδηγών Κατάρτισης (Πρότυπο & ενσωματωμένες Οδηγίες 

συγγραφής). 

• μεθοδολογία Ανάπτυξης Εκπαιδευτικών Εγχειριδίων - σε σύνδεση με τις σχετικές Τράπεζες 

Θεμάτων (Πρότυπο & ενσωματωμένες Οδηγίες συγγραφής). 

3. Μεθοδολογία ευέλικτης περιοδικής αξιολόγησης και επικαιροποίησης των περιεχομένων των 

Οδηγών.  

4.  Οδηγοί κατάρτισης για εκπαιδευόμενους και εκπαιδευτές (130 οδηγοί) 

5.  Εκπαιδευτικά εγχειρίδια για τους εκπαιδευόμενους το οποίο θα συνοδεύεται και από οδηγίες προς 

τους εκπαιδευτές (130 ) 

6.  Οδηγός υποστήριξης συγγραφέων εκπαιδευτικού εγχειριδίου με τη μορφή ερωτήσεων – 

απαντήσεων (Τράπεζα Θεμάτων) για κάθε ειδικότητα (130)  

7. επιμορφωτικές δράσεις 

8. δράσεις δημοσιότητας  

Η προβολή και η δημοσιότητα της Πράξης έχουν βρει ανταπόκριση μέσω της συστημικής παρέμβασης 

της Γενικής Γραμματείας Δια Βίου Μάθησης και των εκπαιδευτών, όμως υπάρχει ανάγκη για 
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απλοποίηση των διαδικασιών σχετικά με την εύρεση συγγραφέων, τη δημιουργία προσκλήσεων και 

την αξιολόγηση των αιτήσεων και των ενστάσεων. 

Τέλος, η ανάγκη για αναπροσαρμογή του αριθμού των ειδικοτήτων αποτελεί έναν σημαντικό 

παράγοντα που υπογραμμίζει τη σημασία της ποιότητας έναντι της ποσότητας, ενισχύοντας την ανάγκη 

για εστίαση στην ποιότητα και το περιεχόμενο των ειδικοτήτων. 

Εν κατακλείδι, προκύπτει η ανάγκη για βελτιώσεις στις διαδικασίες, τον προϋπολογισμό και τη 

διαχείριση του έργου προκειμένου να επιτευχθεί αποτελεσματικότερη υλοποίηση και επιτυχής 

ολοκλήρωση της πρωτοβουλίας. 

 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης  

Η προτεινόμενη βελτίωση της Δράσης «Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων 

Επαγγελματικής Κατάρτισης (ΙΕΚ)» εστιάζει σε αρκετά σημεία που ανέδειξε η μελέτη. Πρώτον, η 

απλοποίηση των διαδικασιών είναι ουσιώδης για να διευκολυνθεί η διαχείριση του έργου. Οι 

διαδικασίες που σχετίζονται με την εύρεση συγγραφέων, τη δημιουργία προσκλήσεων, και την 

αξιολόγηση των αιτήσεων απαιτούν απλοποίηση και διαφάνεια για να επιτευχθεί μεγαλύτερη 

αποτελεσματικότητα στην εκτέλεσή τους. 

Δεύτερον, η αύξηση προσλήψεων εξειδικευμένων ατόμων για τη δημιουργία των εκπαιδευτικών 

εγχειριδίων και της Τράπεζας θεμάτων είναι κρίσιμης σημασίας. Η δημιουργία εκπαιδευτικών 

εγχειριδίων προϋποθέτει τη συμβολή εξειδικευμένων, και η εξασφάλιση πρόσθετου προϋπολογισμού 

είναι αναγκαία για να υποστηριχθεί αυτή η διαδικασία. 

Τρίτον, η αναπροσαρμογή του αριθμού των ειδικοτήτων, με την πρόταση μείωσής τους στις 110, είναι 

μια πρακτική προσέγγιση. Αυτό θα επιτρέψει μεγαλύτερη εστίαση στην ποιότητα των ειδικοτήτων αντί 

για την απλή αύξηση της ποσότητας τους. 

Αυτές οι προτάσεις θα οδηγήσουν σε ορθότερη και αποτελεσματικότερη υλοποίηση της δράσης, 

επιτρέποντας την αποτελεσματική επίτευξη των στόχων της, ενώ θα αντιμετωπίσουν προβλήματα που 

προέκυψαν κατά τη διάρκεια της μελέτης. 
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3.2. Παρέμβαση «Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ» 

 

Σύμφωνα με το «Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης (ΕΕΚ) και της Μαθητείας» και σε εφαρμογή των νόμων 4336/2015 και 4386/2016, η 

ανάπτυξη, αναβάθμιση και επέκταση του θεσμού της μαθητείας αποτέλεσε βασική προτεραιότητα. Πιο 

συγκεκριμένα το Εθνικό Πλαίσιο Στρατηγικής προέβλεπε η μαθητεία των Επαγγελματικών Λυκείων 

(ΕΠΑΛ) να διεξάγεται στο μεταδευτεροβάθμιο 4ο έτος σπουδών. Με δεδομένο ότι η μαθητεία στα 

ΕΠΑΛ εφαρμόστηκε στην Ελλάδα για πρώτη φορά σε διευρυμένη κλίμακα, κρίθηκε απαραίτητο να 

σχεδιαστούν και εφαρμοστούν συγκεκριμένες πιλοτικές δράσεις, που θα έχουν ως στόχο να 

υλοποιήσουν τις στρατηγικές κατευθύνσεις του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου, αλλά και τα 

συμπεράσματα που θα εξαχθούν από την αξιολόγησή τους, να χρησιμοποιηθούν σαν ανατροφοδότηση 

για την εφαρμογή της μαθητείας σε ευρύτερη κλίμακα. Στο πλαίσιο της εν λόγω Πράξης υλοποιήθηκε 

η Πιλοτική Τάξη Μαθητείας στην Περιφέρεια Κρήτης και συγκεκριμένα στο 1ο Ε.Κ. Ηρακλείου και στο 

6ο ΕΠΑ.Λ. Ηρακλείου. Με βάση τα παραπάνω, οι Δράσεις του Πιλοτικού Προγράμματος Μαθητείας για 

αποφοίτους ΕΠΑΛ περιλάμβαναν ενδεικτικά την ανάπτυξη και υλοποίηση πιλοτικής μαθητείας – 

εποπτεία μαθητείας, την επιμόρφωση, την πιστοποίηση μαθητείας και παρεμφερών πιλοτικών 

δράσεων, τη δημοσιότητα Πράξης, την αξιολόγηση Πράξης και παρεμφερών πιλοτικών δράσεων. 

Δικαιούχοι : Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας Θρησκευμάτων και Αθλητισμού, Οργανισμός 
Απασχόλησης Εργατικού Δυναμικού (ΟΑΕΔ). 

 

Πράξεις υπό αξιολόγηση :  

MIS  Τίτλος  

5003893 Ανάπτυξη και υλοποίηση πιλοτικών προγραμμάτων μαθητείας για 

αποφοίτους ΕΠΑΛ 

5006751  Υλοποίηση πιλοτικής τάξης μαθητείας αποφοίτων ΕΠΑΛ 

 

Προϋπολογισμός : 52.272,00€ 

Δείκτες :  

• 11512:  Αριθμός μαθητών / σπουδαστών / αποφοίτων (ΕΠΑΛ, ΙΕΚ κλπ.) που συμμετέχουν σε 

προγράμματα μαθητείας  
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

 

i. Αποτελεσματικότητα 

Σχετικά με την Πράξη «Ανάπτυξη και υλοποίηση πιλοτικών προγραμμάτων μαθητείας για αποφοίτους 

ΕΠΑΛ», τα δυνατά σημεία της Πράξης επικεντρώνονται στον στενό δεσμό της με τον χώρο εργασίας 

μέσω της μαθητείας, προσφέροντας έτσι έναν αξιόπιστο δρόμο για την ένταξη των συμμετεχόντων στην 

αγορά εργασίας. Επιπλέον, ο κοινωνικός αντίκτυπος της Πράξης είναι σημαντικός. Από τη μία πλευρά, 

οι απόφοιτοι ΕΠΑΛ προσδένονται άμεσα με την αγορά εργασίας, ενώ από την άλλη, άνθρωποι 

μεγαλύτερης ηλικίας μπορούν να ανακατευθύνουν την επαγγελματική τους πορεία και να ενταχθούν 

εκ νέου στον χώρο εργασίας, προσφέροντας μία δεύτερη ευκαιρία στη ζωή τους. 

Τα αδύναμα σημεία της Πράξης περιλαμβάνουν την πρόκληση του συντονισμού μεταξύ πολλών 

εμπλεκόμενων φορέων με διαφορετικούς ρόλους (εργοδότες, σχολεία, επόπτες, μαθητές, περιφέρεια, 

Υπουργείο Παιδείας, ΕΦΚΑ). Η μαθητεία απαιτεί στρατηγική προσέγγιση και ανάλυση. Η ανάπτυξη ενός 

στρατηγικού πλαισίου και η φάση εξειδίκευσης της μαθητείας απαιτούν στενή συνεργασία και 

διαλειτουργικότητα μεταξύ των διαφόρων υπηρεσιών και διευθύνσεων που εμπλέκονται. Αυτός είναι 

ένας τομέας όπου η προσπάθεια αντιμετώπισης των προκλήσεων παρουσιάζει δυσκολίες στο πλαίσιο 

της εν λόγω δράσης. 

Παρατηρείται ότι το πιλοτικό πρόγραμμα ολοκληρώθηκε εξαιρετικά. Ορίστηκαν αποτελεσματικά οι 

κατάλληλες ομάδες στόχου, λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες τους, και οι προκαθορισμένοι στόχοι 

επιτεύχθηκαν γρήγορα. Αυτό έδωσε τη δυνατότητα στη μαθητεία να λειτουργήσει αποτελεσματικά 

μέσω των πιλοτικών προγραμμάτων. 

Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς στο σχεδιασμό υλοποίησης των δράσεων, 

χαρακτηρίζεται ως πολύ καλή. Ειδικότερα, οι σχέσεις συνεργασίας με τους Διευθυντές ΕΠΑΛ ήταν 

άψογες. Σημείο που χρήζει βελτίωση είναι η ενιαία διάχυση των πληροφοριών σε όλους τους 

εμπλεκόμενους, ανεξαρτήτου θέσης και ιεραρχίας στην Πράξη.  

Ο προϋπολογισμός δεν παρουσίασε αστοχίες και θεωρείται ικανοποιητικός σε σχέση με τον αρχικό 

σχεδιασμό του. 

Σχετικά με προβλήματα που προέκυψαν σε διαδικαστικά θέματα, όπως καταβολή των αμοιβών των 

μαθητευόμενων, υπήρξαν θέματα χρονοκαθυστέρησης που οφείλονται στη μη τήρηση των όρων από 

φορείς και  επιχειρήσεις (πχ. καθυστέρηση καταχώρησης παρουσιολογίων) αλλά και στην απουσία 

διαλειτουργικότητας μεταξύ ΕΡΓΑΝΗ και ΕΦΚΑ, με συνέπεια την καθυστερημένη υποβολή των ΑΠΔ και 

ως εκ τούτου την καθυστέρηση  εμφάνισης των ενσήμων για διάστημα δύο έως τριών μηνών.  

Σχετικά με τη δημοσιότητα της Πράξης, πραγματοποιήθηκαν εκδηλώσεις όπως εκθέσεις, ημερίδες σε 

όλη τη χώρα, εκθέσεις στο μετρό Θεσσαλονίκης, διαφημιστικά spot.  

Σχετικά με τους στόχους της δράσης, αυτοί επιτεύχθηκαν στο έπακρον και δεν σημειώθηκαν 

αποκλίσεις. 

Η διαδικασία συμμετοχής κάποιου ωφελούμενου (μαθητευόμενου/επιχείρησης) στο πρόγραμμα της 

μαθητείας, χαρακτηρίζεται απλή.  

Όσον αφορά τις σημαντικότερες αλλαγές (θετικές ή αρνητικές) στις πολιτικές οι οποίες αποδίδονται 

στην παρέμβαση,  αναφέρεται μεταξύ άλλων η αύξηση στο όριο ηλικίας των μαθητευόμενων. Το 
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πρόγραμμα της Μαθητείας αφορούσε αρχικά  άτομα έως την ηλικία των 24 ετών ενώ αυξήθηκε 

συμπεριλαμβάνοντας και άτομα έως 29 ετών . Η αλλαγή στο όριο ηλικίας των μαθητευόμενων είναι 

σημαντική γιατί προσφέρει ευκαιρίες σε άτομα που ενδέχεται να έχουν δυσκολία να ενταχθούν στην 

αγορά εργασίας λόγω της ηλικίας τους. Αυτή η αλλαγή δημιουργεί ευκαιρίες για εκείνους που 

ενδιαφέρονται να αποκτήσουν νέες δεξιότητες και γνώσεις προκειμένου να βρουν εργασία ή να 

αλλάξουν επαγγελματική πορεία, ακόμη και σε μεγαλύτερη ηλικία. Η επέκταση του ορίου ηλικίας δίνει 

τη δυνατότητα σε περισσότερους ανθρώπους να επωφεληθούν από το πρόγραμμα μαθητείας. 

Τα μέχρι τώρα στοιχεία δείχνουν ότι οι επιπτώσεις της παρέμβασης σε μεσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα 

(π.χ. οικονομικές, κοινωνικές κλπ.) είναι μόνο θετικές,  τόσο σε οικονομικό όσο και σε κοινωνικό 

επίπεδο.  

Η πιλοτική εφαρμογή του προγράμματος της μαθητείας έπαιξε καίριο ρόλο με θετικό πρόσημο στη 

βελτίωση του θεσμού στη μετέπειτα πορεία του. 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης 11512 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5003893   13 100,00% 

5006751   19 79,17% 

ΣΥΝΟΛΟ 0 32 86,49% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα, ο στόχος για τον δείκτη 11512 που αφορά τον αριθμό 

των μαθητών / σπουδαστών / αποφοίτων (ΕΠΑΛ, ΙΕΚ κλπ.) που συμμετέχουν σε προγράμματα 

μαθητείας έχει καλυφθεί για την Πράξη «Ανάπτυξη και υλοποίηση πιλοτικών προγραμμάτων 

μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ» (MIS 5003893). Αντίθετα, ο στόχος για τον εν λόγω δείκτη δεν έχει 

καλυφθεί πλήρως για την Πράξη  «Υλοποίηση πιλοτικής τάξης μαθητείας αποφοίτων ΕΠΑΛ» (MIS 

5006751), όπου το ποσοστό επίτευξης φτάνει στο 79,17%. 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ Ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του Π/Υ 

5003893 41.284,00 21.128,04 51,18% 

5006751 52.272,00 28.633,00 54,78% 

ΣΥΝΟΛΟ 93.556,00 49.761,04 53,19% 

 

 

Όπως αποτυπώνεται και στον παραπάνω πίνακα, το ποσοστό απορρόφησης για την παρέμβαση 

Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ δεν κυμαίνεται σε υψηλά επίπεδα και φτάνει 

στο 53,19% με τον προϋπολογισμό για τις παρεμβάσεις να ανέρχεται σε περίπου 49,7 χιλ. €. 
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ii. Αποδοτικότητα 

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5003893 
T4962 0 

21.128,04 €  
      1.651,36 €    

11512 13                   1.625,23 €  

5006751 
T4962 0 

28.633,00 €  
      2.178,00 €    

11512 19       2.751,16 €                  1.507,00 €  

ΣΥΝΟΛΟ 
T4962 0 

49.761,04 €  
      1.909,31 €    

11512 32                   -   €                  1.555,03 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος υπολογίστηκε στη βάση του δείκτη 11512 «Αριθμός μαθητών / σπουδαστών / 

αποφοίτων (ΕΠΑΛ, ΙΕΚ κλπ.) που συμμετέχουν σε προγράμματα μαθητείας» και το αντίστοιχο κόστος 

αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα.  

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Η Δράση «Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ» αποτελεί μια πετυχημένη 

παρέμβαση, καθώς προσφέρει τη σύνδεση των αποφοίτων με την αγορά εργασίας. Είναι ενδεικτικό ότι 

αυξάνεται η τιμή στόχος των μαθητών, καθώς αυξάνεται η συμμετοχή μέσω της δυνατότητας που 

δίνεται στους ωφελούμενους να εργαστούν και να λαμβάνουν και το επίδομα.  

Υπάρχει σημαντικός κοινωνικός και οικονομικός αντίκτυπος της Πράξης, καθώς η είσοδος των 

μαθητευόμενων στην αγορά εργασίας οδηγεί στην άμεση μείωση της ανεργίας. Στις περισσότερες 

περιπτώσεις υπάρχει διάθεση από την πλευρά των φορέων-επιχειρήσεων να παραμείνουν ως 

εργαζόμενοι οι μαθητευόμενοι,  όταν και όπου αυτό είναι εφικτό. 

Τα μέχρι τώρα στοιχεία δείχνουν ότι οι επιπτώσεις της παρέμβασης σε μεσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα 

(π.χ. οικονομικές, κοινωνικές κλπ.) αναμένεται να είναι μόνο θετικές,  τόσο σε οικονομικό όσο και σε 

κοινωνικό επίπεδο. Προτείνεται δε η εφαρμογή ενός παρατηρητηρίου για τη μελέτη απορρόφησης των 

αποφοίτων της Μαθητείας στην αγορά εργασίας σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα. 

Το θεσμικό πλαίσιο που διέπει την εν λόγω Δράση είναι ο Ν 4763/2020, ο οποίος τροποποιήθηκε  με 

τον Ν. 4957/2022 και έφερε κάποιες αλλαγές , όπως ότι τα μαθήματα στα ειδικά εργαστήρια των ΕΠΑΛ 

πραγματοποιούνται πλέον απογευματινές ώρες. Εξαιτίας αυτής της αλλαγής  προέκυψε ανάγκη να 

καλυφθούν επιπλέον  δαπάνες.  

Η εν λόγω Πράξη διέπεται από μια ΚΥΑ πολύ λεπτομερή και αναλυτική , η οποία όμως είναι εξαιρετικά 

δύσκολο να εφαρμοστεί πλήρως από τα ΕΠΑΛ, τα οποία είναι σχολεία που καλούνται να 

αντιμετωπίσουν τα δικά τους καθημερινά προβλήματα. Ως εκ τούτου, προκύπτει η ανάγκη 

απλοποίησης της ΚΥΑ που διέπει την εν λόγω Πράξη.  
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Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Η αξιολόγηση παρουσιάζει έναν ενδελεχή απολογισμό της Δράσης "Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας 

για αποφοίτους ΕΠΑΛ," αναδεικνύοντας τόσο τα θετικά στοιχεία όσο και τις αδυναμίες της. 

Αξιολογητικά, τα δυνατά σημεία της πρωτοβουλίας είναι η στενή σύνδεση της μαθητείας με την αγορά 

εργασίας και οι θετικές κοινωνικές επιπτώσεις που προκύπτουν. Τα πιλοτικά προγράμματα έχουν φέρει 

σημαντική αλλαγή στη ζωή των συμμετεχόντων αποφοίτων ΕΠΑΛ, προσφέροντάς τους νέες ευκαιρίες 

στην αγορά εργασίας. 

Ωστόσο, τα αδύναμα σημεία της πρωτοβουλίας αφορούν κυρίως στη δυσκολία συντονισμού και στην 

ανάγκη διαλειτουργικότητας μεταξύ διαφόρων φορέων που συμμετέχουν. Η απαιτούμενη συνεργασία 

και διαλειτουργικότητα μεταξύ υπηρεσιών και διευθύνσεων αποτελούν σημεία που απαιτούν 

βελτίωση, προκειμένου να βελτιωθεί η ομαλή εκτέλεση των δράσεων. 

Η απλότητα της διαδικασίας συμμετοχής ενός ωφελούμενου στο πρόγραμμα της μαθητείας είναι 

θετική, αλλά οι χρονοκαθυστερήσεις και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζονται σε διαδικαστικά θέματα 

απαιτούν περαιτέρω βελτίωση. 

Εν προκειμένω, προτείνεται η δημιουργία ενός παρατηρητηρίου για τη μελέτη της απορρόφησης των 

αποφοίτων της μαθητείας στην αγορά εργασίας σε μακροπρόθεσμη βάση. 

Γενικά, η πρωτοβουλία αξιολογείται θετικά για τη συνεισφορά της στη μείωση της ανεργίας και την 

οικονομική ανάκαμψη, αν και αναδεικνύει την ανάγκη για συντονισμό, διαλειτουργικότητα και 

βελτίωση σε διάφορους τομείς της εκτέλεσης των δράσεων της. 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης  

Οι προτάσεις βελτίωσης που προκύπτουν από την αξιολόγηση της Δράσης "Πιλοτικά προγράμματα 

Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ" έχουν κρίσιμη σημασία για την περαιτέρω εξέλιξη και βελτίωση του 

προγράμματος. 

Η ενιαία διάχυση πληροφοριών σε όλους τους εμπλεκόμενους ανεξαρτήτως θέσης και ιεραρχίας 

αποτελεί σημαντικό βήμα προς την πλήρη ενημέρωση τους σχετικά με όλες τις πτυχές της Δράσης. Η 

διαφάνεια και η ολοκληρωμένη κοινοποίηση πληροφοριών σε όλα τα επίπεδα θα συμβάλει στην 

αποφυγή παρερμηνειών, ενώ θα ενισχύσει τον συντονισμό και την αποτελεσματικότητα των 

διαδικασιών. 

Επίσης, σύμφωνα με τα αρμόδια εμπλεκόμενα στελέχη της Επιτελικής Δομής ΕΣΠΑ του Υπουργείου 

Παιδείας,  η διαλειτουργικότητα μεταξύ του συστήματος ΕΡΓΑΝΗ και του ΕΦΚΑ αποτελεί ουσιαστικό 

παράγοντα για την ομαλή και γρήγορη εκτέλεση των διαδικασιών κοινωνικής ασφάλισης των 

μαθητευομένων. Η αποτελεσματική συνεργασία μεταξύ αυτών των συστημάτων θα εξασφαλίσει την 

έγκαιρη και απρόσκοπτη παροχή των απαιτούμενων ασφαλιστικών παροχών στους μαθητευόμενους. 

Επιπλέον, ο εμπλουτισμός των προγραμμάτων σπουδών με εργασιακά προγράμματα αντικατοπτρίζει 

τη σημασία της συνεχούς προσαρμογής στις ανάγκες της αγοράς εργασίας. Οι αλλαγές και οι εξελίξεις 

στον επαγγελματικό τομέα πρέπει να αντικατοπτρίζονται στα εκπαιδευτικά προγράμματα, 

εξασφαλίζοντας έτσι ότι οι μαθητές θα αποκτήσουν τις απαιτούμενες δεξιότητες και γνώσεις για την 

επιτυχή τους ενσωμάτωση στον κόσμο της εργασίας. 
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Αυτές οι προτάσεις εστιάζουν στην οργάνωση, την ενημέρωση και τη συνεχή προσαρμογή στις 

συνθήκες της σύγχρονης αγοράς εργασίας, συμβάλλοντας στην αποτελεσματικότητα και την επιτυχία 

των προγραμμάτων μαθητείας για τους αποφοίτους ΕΠΑΛ. 
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3.3. Παρέμβαση «Εφαρμογή Μαθητείας» 

 

Η ΕΕΚ αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι του εκπαιδευτικού συστήματος της Ελλάδας και η προσπάθεια 

συνολικής αναβάθμισής της στοιχειοθετεί μία από τις προτεραιότητες της παρούσας εκπαιδευτικής 

πολιτικής. Η προτεραιότητα που δίνεται στην ΕΕΚ έχει διττό ρόλο, επαγγελματικό και κοινωνικό. Ο 

επαγγελματικός ρόλος αφορά στην προετοιμασία των αποφοίτων ώστε να είναι ικανοί να εισέλθουν 

με επιτυχία και αξιώσεις στο επάγγελμα και παράλληλα να συμβάλουν στη βελτίωση του 

επιχειρηματικού και εργασιακού περιβάλλοντος και συνδέεται άμεσα με την εθνική προσπάθεια για 

παραγωγική ανασυγκρότηση, με επίκεντρο τη γνώση και την εργασία. Ο κοινωνικός ρόλος αφορά στην 

προετοιμασία των αποφοίτων για τη ζωή. Ο κοινωνικός ρόλος αποτελεί προϋπόθεση και εξυπηρετεί 

απόλυτα και τον επαγγελματικό ρόλο καθώς έχει ως στόχο να καταστήσει εφικτή την ενεργό, 

δημιουργική συμμετοχή όλων των μαθητών/εκπαιδευόμενων στην εκπαιδευτική διαδικασία και να 

δημιουργήσει ένα ελκυστικό εκπαιδευτικό περιβάλλον που να ανταποκρίνεται στις υψηλές απαιτήσεις 

της ΕΕΚ. Πιο συγκεκριμένα στο Εθνικό Πλαίσιο Στρατηγικής προβλέπεται η μαθητεία των ΕΠΑΛ να 

διεξάγεται στο μεταδευτεροβάθμιο 4ο έτος σπουδών και των ΙΕΚ μετά το πέρας του 4ου εξαμήνου. 

Επίσης, προβλέπεται μαθητεία στο πλαίσιο των σπουδών στις ΣΕΚ. Με βάση το CEDEFOP η μαθητεία: 

(α) περιλαμβάνει συστηματικές, μακροχρόνιες περιόδους εναλλαγής μάθησης/εκπαίδευσης στο χώρο 

εργασίας και σε έναν οργανισμό εκπαίδευσης/κατάρτισης και οδηγεί στην απόκτηση αναγνωρισμένων 

προσόντων (qualifications), (β) ο εργοδότης αναλαμβάνει την ευθύνη για το μέρος του προγράμματος 

εκπαίδευσης/κατάρτισης που πραγματοποιείται στο χώρο εργασίας και (γ) ο μαθητευόμενος 

συνδέεται με τον εργοδότη μέσω κάποιας σύμβασης και λαμβάνει αποζημίωση (μισθό). Πιο 

συγκεκριμένα η μαθητεία διεξάγεται κατά το 4ο προαιρετικό έτος μαθητείας των ΕΠΑΛ και κατά τη 

διάρκεια των σπουδών συγκεκριμένων ειδικοτήτων των ΙΕΚ και των ΣΕΚ. Για κάθε ειδικότητα για την 

οποία εφαρμόζεται μαθητεία, υπάρχει αντίστοιχο Πρόγραμμα Σπουδών, ενώ χωρίζεται στο θεωρητικό 

κομμάτι που γίνεται στην Εκπαιδευτική Δομή και στο πρακτικό κομμάτι που γίνεται στην επιχείρηση 

που προσέφερε τη θέση μαθητείας. Ο κάθε μαθητευόμενος αμείβεται. Η εποπτεία της μαθητείας στην 

επιχείρηση επιτυγχάνεται μέσω επισκέψεων που πραγματοποιούν στις επιχειρήσεις/οργανισμούς, 

από τους αρμόδιους εκπαιδευτικούς. Στο πλαίσιο της εν λόγω Πράξης υλοποιούνται τάξεις μαθητείας 

αποφοίτων ΕΠΑΛ και τάξεις μαθητείας στα ΙΕΚ και ΣΕΚ σε όλη τη χώρα. 

Δικαιούχοι : Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας Θρησκευμάτων και Αθλητισμού, Ίδρυμα 

Νεολαίας και Δια Βίου Μάθησης 

Πράξεις υπό αξιολόγηση :  

MIS  Τίτλος  

5005892 Μαθητεία ΕΠΑΛ ΣΕΚ και ΙΕΚ 

5136470 Μαθητεία ΕΠΑΛ και ΙΕΚ 2021-2022 

5190277 Μαθητεία ΕΠΑΛ και ΙΕΚ 2022-2023 

5189727 Επαγγελματική κατάρτιση σπουδαστών των δημοσίων ΙΕΚ αρμοδιότητας ΥΠΑΙΘ 
καταρτιζόμενοι εκτός ΠΑΝ 

 

Επισημαίνεται ότι οι παρεμβάσεις 5136470, 5190277, 5189727 καθώς και η 5005892 συνεχίζουν να 

υλοποιούνται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους. 
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Προϋπολογισμός : 19.695.190,00€ 

Δείκτες: 

• 11512: Αριθμός μαθητών/σπουδαστών/ αποφοίτων (ΕΠΑΛ, ΙΕΚ) που συμμετέχουν σε 

προγράμματα μαθητείας 

• 11515: Ποσοστό ωφελούμενων που συμμετέχουν σε προγράμματα μαθητείας στο σύνολο των 

μαθητών  σπουδαστών  αποφοίτων ΕΠΑΛ ΙΕΚ κλπ 

 

 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

 

i. Αποτελεσματικότητα 

Στην έρευνα συμμετείχαν:  

• 363 διευθυντές 

Η πλειονότητα προήλθε από άτομα που απασχολούνταν ως διευθυντές σε ΕΠΑΛ (73,83%) και είχε 

διευθυντική θέση σε εκπαιδευτική δομή της Αττικής (20,11%). Επιπλέον η πλειονότητα των 

συμμετεχόντων απασχολήθηκε ως διευθυντής κατά το έτος 2022-2023 (76,03%). 

• 1525 μαθητευόμενοι 

Η πλειονότητα ήταν γυναίκες (38,16%) ηλικίας 16-24, ήταν απόφοιτοι ΙΕΚ (48,59%) και η 

εκπαιδευτική δομή στην οποία φοίτησαν άνηκε στην Περιφέρεια Αττικής (24,20%). Επιπλέον η 

πλειονότητα εισήχθη στο πρόγραμμα μαθητείας κατά το έτος 2022-2023 (52,66%). 

Βάσει της αξιολόγησης, το πρόγραμμα «Εφαρμογή μαθητείας/πρακτικής άσκησης» έχει θετική 

επίδραση στην αναβάθμιση των επαγγελματικών δεξιοτήτων των μαθητευομένων (73,28%). Προάγει 

τη διεύρυνση των γνώσεων τους (Διευθυντές: 83,99%, Μαθητευόμενοι: 73,86%), την απόκτηση 

πρακτικών δεξιοτήτων(Διευθυντές: 95,44%, Μαθητευόμενοι: 71.23%), την ενίσχυση των κοινωνικών 

τους ικανοτήτων(Διευθυντές: 91,26%, Μαθητευόμενοι: 73,06%),και τη δικτύωσή τους με 

επιχειρήσεις(Διευθυντές: 90,85%, Μαθητευόμενοι: 74.53%,). Επιπλέον, συνεισφέρει στην ενίσχυση της 

αυτοπεποίθησής τους (Διευθυντές: 94,46%, Μαθητευόμενοι: 71,39%). Ειδικότερα, οι γνώσεις και οι 

δεξιότητες που αποκτούν οι μαθητευόμενοι κατά τη διάρκεια της μαθητείας/πρακτικής άσκησης τους 

επιτρέπουν να ολοκληρώσουν τη μετάβασή τους στο εργασιακό περιβάλλον με επιτυχία (Διευθυντές : 

84,3%, Μαθητευόμενοι: 62,62%, Πίνακες 19,20). 

 
Πίνακας 19 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Διευθυντές 
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Πίνακας 20 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης σύμφωνα με τους Μαθητευόμενους 

Τονίζεται πως οι παρεμβάσεις της Πράξης έχουν μόνο θετικές επιδράσεις, με υψηλό ποσοστό 

απορρόφησης των μαθητευόμενων στον ιδιωτικό τομέα. Οι επιπτώσεις του προγράμματος σε 

κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο είναι επιθυμητές, με πολλαπλά οφέλη τόσο για τα άτομα όσο και 

για την κοινωνία. 

Πέραν αυτού, η αξιολόγηση δείχνει πως το αντικείμενο στο οποίο ασχολήθηκαν οι μαθητευόμενοι 

σχετίζεται άμεσα με το αντικείμενο της εκπαίδευσής τους (62,43%). Επιπλέον, υπάρχει πιθανότητα 

βάσει της αποκτηθείσας εμπειρίας να επιλέξουν και άλλο πρόγραμμα εκπαίδευσης στο μέλλον 

(26.82%). 

Οι δραστηριότητες που περιλαμβάνονται στο πρόγραμμα συνήθως αντικατοπτρίζουν πραγματικές 

επαγγελματικές συνθήκες. Ωστόσο, υπάρχουν ειδικότητες όπου το περιεχόμενο είναι πιο δύσκολο να 

εφαρμοστεί στο πραγματικό περιβάλλον, καθώς απαιτούνται σύγχρονα και καλά εξοπλισμένα 

εργαστήρια που δεν είναι διαθέσιμα. 

Σημείο βελτίωσης αποτελεί η αναβάθμιση και ενημέρωση των οδηγών σπουδών ώστε να 

αντικατοπτρίζουν καλύτερα τις ανάγκες των εργασιακών προγραμμάτων. Αυτό θα επιτρέψει την πιο 

επίκαιρη και καλύτερη προετοιμασία των μαθητευόμενων, εφοδιάζοντάς τους με τις απαιτούμενες 

γνώσεις και δεξιότητες για τον σύγχρονο εργασιακό χώρο. 

Επιπλέον τα ακόλουθα στοιχεία αξιολογήθηκαν πολύ αποτελεσματικά στο πρόγραμμα 

μαθητείας/πρακτικής άσκησης, τόσο από τους Διευθυντές όσο και από τους Μαθητευόμενους: η 

θεωρητική εκπαίδευση (Διευθυντές: 74,84%, Μαθητευόμενοι: 75,53%), η διάρκεια της θεωρητικής 

εκπαίδευσης (Διευθυντές: 73,31%, Μαθητευόμενοι: 77,22%), η διαδικασία μαθητείας/πρακτικής 

άσκησης σε επιχείρηση (Διευθυντές: 89,42%, Μαθητευόμενοι: 76,43%) και η συμβουλευτική 

υποστήριξη του προγράμματος (Διευθυντές: 76,64%, Μαθητευόμενοι: 73,14%). Η διάρκεια της 

μαθητείας/πρακτικής άσκησης στην επιχείρηση αξιολογείται ως αρκετά αποτελεσματική από τους 

Διευθυντές (90,68%) και λιγότερο αποτελεσματική από τους Μαθητευόμενους (50,39%), όπως επίσης 

και το εκπαιδευτικό υλικό (Διευθυντές: 64,50%, Μαθητευόμενοι: 43,06%, Πίνακες 21, 22, 23). 
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Πίνακας 21 Στοιχεία της παρέμβασης που αξιολογούνται ως αρκετά αποτελεσματικά από τους Διευθυντές 

 

 
Πίνακας 22 Στοιχεία της παρέμβασης που αξιολογούνται ως αρκετά αποτελεσματικά από τους Μαθητευόμενους 

 

 

Πίνακας 23 Στοιχεία της παρέμβασης που αξιολογούνται ως λιγότερο αποτελεσματικά από τους μαθητευόμενους 

Σχετικά με την προβολή της δράσης, οι ενέργειες προώθησης από την ίδια εκπαιδευτική δομή παίζουν 

σημαντικό ρόλο στην ενημέρωση των μαθητευομένων, καθώς η πλειονότητά τους ενημερώθηκε μέσω 

αυτής (50,89%). Οι προσπάθειες προώθησης περιλάμβαναν την ανάρτηση πληροφοριών σε ιστότοπους 

ή την αποστολή ηλεκτρονικής αλληλογραφίας. Ωστόσο, υπογραμμίζεται η ανάγκη για δημιουργία 

έντυπου υλικού, όπως αφίσες και φυλλάδια, προκειμένου να ενισχυθεί περαιτέρω η προβολή και η 

ενημέρωση για τη δράση. 
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Συνοψίζοντας τα πιο θετικά στοιχεία της Πράξης αναφέρεται ότι οι συμμετέχοντες αποκτούν δεξιότητες 

που αφορούν την εργασία αλλά και τις κοινωνικές τους ικανότητες. Η πρακτική εφαρμογή συμβάλλει 

στην εμβάθυνση και ενίσχυση των θεωρητικών γνώσεων. Η εμπειρία συμβάλλει στην αύξηση της 

αυτοπεποίθησης των συμμετεχόντων. Η ευκαιρία για πρακτική εφαρμογή στον εργασιακό τομέα 

παρέχει σημαντική εργασιακή εμπειρία καθώς τους δίνεται η δυνατότητα να εφαρμόσουν αμέσως τις 

γνώσεις τους στην πράξη. Επιπλέον, η σύνδεση των μαθητευομένων με την αγορά εργασίας και η 

υποστήριξη των ατόμων μεγαλύτερης ηλικίας στην ένταξή τους σε εργασιακό και κοινωνικό περιβάλλον 

αποτελούν σημαντικά σημεία επιτυχίας του προγράμματος. Σημαντικό στοιχείο της κοινωνικής αξίας 

του προγράμματος αποτελεί και η συμμετοχή μελών ειδικών κοινωνικών ομάδων όπως οι Ρομά, 

μετανάστες, πρόσφυγες, και άλλοι (21,49%,Πίνακας 24).  

 

Επιτρέπει την ευκαιρία σε αυτές τις ομάδες να αποκτήσουν πρόσβαση σε εκπαίδευση και πρακτική 

εμπειρία σε εργασιακό περιβάλλον, προσφέροντας τους τη δυνατότητα για εξέλιξη και οικονομική 

ανεξαρτησία. 

Αυτή η διαδικασία δείχνει τη δέσμευση του προγράμματος να ενισχύει την κοινωνική συνοχή και να 

προσφέρει ευκαιρίες σε ομάδες που μπορεί να αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην πρόσβαση στην 

εκπαίδευση και στην αγορά εργασίας. 

Τα αρνητικά στοιχεία που εντοπίστηκαν σε προγράμματα μαθητείας είναι πολλαπλά και ποικίλα. Μία 

από τις κύριες ανησυχίες αφορά τη γραφειοκρατία που παρεμποδίζει την ομαλή υλοποίηση τους. Ο 

υπερβολικά περίπλοκος διοικητικός φόρτος μπορεί να δημιουργήσει καθυστερήσεις στις διαδικασίες, 

μειώνοντας την αποτελεσματικότητα και την ικανοποίηση των εμπλεκόμενων. 

Το ζήτημα των αμοιβών αποτελεί ένα επιπλέον θέμα που απασχολεί τους μαθητευόμενους. Πολλοί 

μαθητευόμενοι αντιμετωπίζουν καθυστέρηση στις πληρωμές τους ή λαμβάνουν χαμηλό επίδομα 

μαθητείας  σε σύγκριση με τις αντίστοιχες θέσεις εργασίας σε παρόμοιες θέσεις εκτός προγράμματος. 

Επιπλέον, η αστάθεια στο χρονοδιάγραμμα είναι ένα άλλο ζήτημα. Οι αλλαγές στην έναρξη, τη λήξη ή 

τη διάρκεια του προγράμματος μπορούν να δημιουργήσουν ανασφάλεια στους συμμετέχοντες και να 

επηρεάσουν αρνητικά την ολοκλήρωση των σπουδών τους. 

Το χάσμα ανάμεσα στις απαιτήσεις και τις δυνατότητες από το Δημόσιο και τον Ιδιωτικό Τομέα μπορεί 

να δημιουργήσει ανισορροπίες. 

Η ελλιπής πληροφόρηση στις επιχειρήσεις σχετικά με το πρόγραμμα προκαλεί την  αρνητική στάση 

αυτών.  
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Επιπλέον, παρουσιάζονται διάφορες δυσκολίες στη διαχείριση των προγραμμάτων. Η ανάγκη 

συντονισμού μεταξύ διάφορων φορέων και η απουσία συστηματικής διαχείρισης αποτελούν 

προκλήσεις που επηρεάζουν την ομαλή λειτουργία και εκτέλεση των προγραμμάτων. 

Τέλος σημαντική είναι η κάλυψη της διαλειτουργικότητας μεταξύ υπηρεσιών (ΕΦΚΑ – ΕΡΓΑΝΗ) και 

Διευθύνσεων και η αντιμετώπιση διαχειριστικών ζητημάτων που δεν είχαν προβλεφθεί εξ αρχής και 

ανέκυψαν κατά τη διάρκεια της διεξαγωγής του προγράμματος. 

Στη διάρκεια της εκτέλεσης του προγράμματος, υπήρξαν θετικές αλλαγές που βελτίωσαν τον τρόπο 

υλοποίησής του. Κάποιες από αυτές περιλαμβάνουν την αύξηση του αριθμού των εμπλεκομένων 

στελεχών από τις Περιφέρειες, καθώς και τη δημιουργία μιας ευέλικτης ζώνης με απογευματινό 

ωράριο και αμειβόμενους εκπαιδευτές. 

Η αύξηση του αριθμού των εμπλεκομένων στελεχών από τις Περιφέρειες συνέβαλε στην ενίσχυση της 

εμπειρογνωμοσύνης και της υποστήριξης του προγράμματος σε τοπικό επίπεδο, βοηθώντας στην 

αποτελεσματικότερη εφαρμογή του. 

Η δημιουργία μιας ευέλικτης ζώνης εργασίας με απογευματινό ωράριο και την παρουσία αμειβόμενων 

εκπαιδευτών βοήθησε στην αύξηση της συμμετοχής των εκπαιδευομένων στο πρόγραμμα μαθητείας. 

Αυτή η προσέγγιση διευκόλυνε ατομικές καταστάσεις και προσαρμοστικότητα στο πρόγραμμα 

εκπαίδευσης, καθιστώντας το πιο προσβάσιμο σε περισσότερους ενδιαφερόμενους. 

Η πιο σημαντική αλλαγή στις πολιτικές προέκυψε με την ακύρωση του ορίου ηλικίας για τη συμμετοχή 

στο πρόγραμμα. Αυτή η πολιτική αλλαγή υπογραμμίζει τον ευρύ χαρακτήρα της Πράξης, καθώς άτομα 

μεγαλύτερης ηλικίας είχαν τη δυνατότητα να ενταχθούν στο εργασιακό περιβάλλον. Αυτό επιτρέπει 

τον επαναπροσδιορισμό των εργασιακών τους δεξιοτήτων και ανοίγει νέες ευκαιρίες για ανθρώπους 

που προηγουμένως θα ήταν αποκλεισμένοι από το πρόγραμμα λόγω ηλικίας. Αυτή η αλλαγή 

αντιπροσωπεύει ένα σημαντικό βήμα προς την προώθηση της ισότητας και της ευκαιρίας για όλους 

στον χώρο της εκπαίδευσης και της απασχόλησης. 

Επιπλέον η μετάβαση στον τρόπο χρηματοδότησης της Πράξης από τον κρατικό προϋπολογισμό, καθώς 

και η εισαγωγή νέων Κοινών Υπουργικών Αποφάσεων, επέφεραν σημαντικές αλλαγές στην υλοποίηση 

του Έργου. Η χρηματοδότηση αποτελεί ουσιαστικό εργαλείο για τη σωστή λειτουργία της Πράξης της 

μαθητείας, καθώς αποτελεί τη βάση για την ομαλή λειτουργία των εργαστηρίων και την ορθή ένταξη 

των εκπαιδευτών στη μαθητεία. Επιπλέον, η χρηματοδότηση είναι ουσιαστική για πολλά άλλα 

λειτουργικά ζητήματα που συνδέονται με τη σωστή λειτουργία και την εξέλιξη του προγράμματος 

μαθητείας. Ενισχύεται η ποιότητα της εκπαίδευσης και η αποτελεσματική του υλοποίηση. 

Η δημιουργία του μητρώου εκπαιδευτών από το Υπουργείο Παιδείας συνέβαλε σημαντικά στην 

καλύτερη οργάνωση των διαδικασιών πρόσληψής τους και στην τοποθέτησή τους με βάση τα 

προσόντα τους και με αξιοκρατικά κριτήρια επιλογής. Αυτό επιτρέπει την καλύτερη αντιστοίχιση των 

εκπαιδευτών με τις απαιτήσεις και τις ανάγκες των προγραμμάτων μαθητείας, βελτιώνοντας την 

ποιότητα της εκπαίδευσης που παρέχεται. 

Ακόμα, η στρατηγική παρέμβασης φαίνεται να παραμένει επίκαιρη, καθώς περίπου το 40% των ατόμων 

διαθέτει μεσαία προσόντα και χρειάζεται να αναβαθμίσει τις δεξιότητές τους για να ενταχθούν στην 

αγορά εργασίας. Η δυνατότητα αυτών των ατόμων να αποκτήσουν πρόσβαση σε προγράμματα 

εκπαίδευσης μέσω της μαθητείας, χωρίς να απαιτείται πτυχίο ανώτατης εκπαίδευσης, αποτελεί 

σημαντική δυνατότητα για την επαγγελματική τους εξέλιξη και ένταξη στην αγορά εργασίας. 
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Η στρατηγική παρέμβασης διατηρεί την επικαιρότητά της και ετησίως λαμβάνονται υπόψη τα 

αποτελέσματα από προηγούμενες παρεμβάσεις για τον σχεδιασμό επόμενων δράσεων. Αυτό 

συνεπάγεται τον ακριβή προσδιορισμό των κατάλληλων ομάδων στόχου από το στάδιο του 

σχεδιασμού και την εύρεση των κύριων αναγκών που αντιμετωπίζουν αυτές οι ομάδες. Έτσι, οι δράσεις 

εστιάζονται στην αντιμετώπιση αυτών των αναγκών, ενισχύοντας έτσι την αποτελεσματικότητα και την 

επιτυχία των παρεμβάσεων. 

Η συνεργασία με τους ενδιαφερόμενους φορείς, η συμμόρφωση με τους κανόνες και η ακρίβεια στην 

εφαρμογή των οδηγιών αποτελούν τα στοιχεία εκείνα που οδηγούν στο βέλτιστο αποτέλεσμα.  

Η μαθητεία συμβάλλει στην ενίσχυση της συνέργειας και της συμπληρωματικότητας με άλλες 

εκπαιδευτικές παρεμβάσεις, όπως το ERASMUS και οι ΕΠΑΣ. Το ERASMUS παρέχει στους 

συμμετέχοντες τη δυνατότητα να αποκτήσουν διεθνή εμπειρία και να ενισχύσουν τις δεξιότητές τους 

πέραν των συνόρων της χώρας τους. Από την άλλη, τα ΕΠΑΣ προσφέρουν στους μαθητές μια 

προγραμματισμένη πορεία για πιστοποίηση και είσοδο στην αγορά εργασίας. 

Συνεπώς, η μαθητεία συνδυάζει την απόκτηση εμπειρίας στο χώρο εργασίας με την προετοιμασία για 

πιστοποίηση. Ωστόσο, προτείνεται η ενίσχυση άλλων μορφών μαθητείας που απευθύνονται σε 

ευάλωτες κοινωνικές ομάδες και που θα μπορούν να προσφέρουν στήριξη και ευκαιρίες σε ανθρώπους 

που δυσκολεύονται να ενταχθούν στην αγορά εργασίας, ενισχύοντας την κοινωνική ενσωμάτωση και 

την ισότητα στον τομέα της εργασίας. 

Αυτό μπορεί να δημιουργήσει την ανάγκη για αναθεώρηση του ποσοστού συμμετοχής και 

ενδεχομένως την αναδιάταξη των πόρων σε κάθε ηλικιακή ομάδα, προκειμένου να αντιστοιχεί 

περισσότερο στις πραγματικές ανάγκες και τον αριθμό των μαθητευομένων που ολοκληρώνουν το 

πρόγραμμα σε κάθε ηλικιακή ομάδα. 

Σχετικά με τη  διαδικασία συμμετοχής ενός ωφελούμενου στο πρόγραμμα μαθητείας μέσω του 

συστήματος Πήγασος χαρακτηρίζεται ως απλή και βοηθητική. Καθώς το εν λόγω σύστημα διαδικτυακής 

πλατφόρμας επιτρέπει τη ψηφιοποίηση και συλλογή όλων των απαραίτητων πληροφοριών και 

δεδομένων που απαιτούνται για την εγγραφή και συμμετοχή στο πρόγραμμα. Ως συνέπεια αυτού  η 

διαδικασία εγγραφής και συμμετοχής γίνεται πιο αποτελεσματική και λιγότερο χρονοβόρα, καθώς η 

συλλογή των στοιχείων γίνεται ηλεκτρονικά. Η ευκολία αυτής της διαδικασίας μπορεί να επιτρέψει 

στους ενδιαφερόμενους να υποβάλουν τα απαραίτητα έγγραφα και πληροφορίες με άμεσο και 

διαφανή τρόπο, μειώνοντας τη γραφειοκρατία και τον χρόνο αναμονής για την εγγραφή τους στο 

πρόγραμμα. 

Εν κατακλείδι οι επιπτώσεις των παρεμβάσεων είναι θετικές καθώς υπάρχει σημαντικός κοινωνικός και 

οικονομικός αντίκτυπος από την εφαρμογή της Πράξης. Η εισαγωγή των μαθητευόμενων στην αγορά 

εργασίας έχει ως αποτέλεσμα τη μείωση της ανεργίας, δημιουργώντας ευκαιρίες εργασίας για αυτούς 

τους νέους. 

Συχνά, οι επιχειρήσεις εκδηλώνουν προθυμία να διατηρήσουν ως εργαζόμενους τους 

μαθητευόμενους, ανάλογα με τις δυνατότητες που έχουν. Αυτό δείχνει την εκτίμηση προς τις 

δεξιότητες και την αξία που προσφέρουν οι νέοι εργαζόμενοι στις επιχειρήσεις. 

Η δυνατότητα αυτής της Πράξης να συμβάλλει τόσο στη μείωση της ανεργίας όσο και στην ολοκλήρωση 

των μαθητευομένων στην αγορά εργασίας είναι σημαντική για την οικονομία και την κοινωνία, τόσο 

παρέχοντας νέες ευκαιρίες για τους νέους εργαζόμενους, όσο και ενισχύοντας την ανάπτυξη της χώρας. 
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Η εφαρμογή ενός παρατηρητηρίου για τη μελέτη απορρόφησης των αποφοίτων της Μαθητείας στην 

αγορά εργασίας σε μακροπρόθεσμο ορίζοντα θα ήταν ένα χρήσιμο εργαλείο για την παρακολούθηση 

της πορείας του προγράμματος.   



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 «Αξιολόγηση 
των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          126 
 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης 11512 11515 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου  

5005892          

5136470 4100        

5190277 3450 3714 107,65%    

5189727 3080 4562 148,12%    

ΣΥΝΟΛΟ 10630 8276 126,74%    

 

Ο στόχος για τον δείκτη 11512 που αφορά στον αριθμό μαθητών/σπουδαστών/ αποφοίτων (ΕΠΑΛ, ΙΕΚ) 

που συμμετέχουν σε προγράμματα μαθητείας έχει υπερκαλυφθεί (126,74%), ωστόσο για τον δείκτη 

11515 που αφορά στο ποσοστό ωφελούμενων που συμμετέχουν σε προγράμματα μαθητείας στο 

σύνολο των μαθητών  σπουδαστών  αποφοίτων ΕΠΑΛ ΙΕΚ κλπ. δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία. 

Υπενθυμίζεται ότι οι Πράξεις δεν έχουν ολοκληρωθεί ακόμα.  

 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5005892 30.270.282,00 17.261.146,96 57,02% 

5136470 13.752.693,80 8.115.091,64 59,01% 

5189727 9.366.280,00   0% 

5190277 19.695.190,00   0% 

ΣΥΝΟΛΟ 73.084.445,80 25.376.238,60 34,72% 

 

Όπως αποτυπώνεται και στον παραπάνω πίνακα, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία 

(Αύγουστος 2023), το ποσοστό απορρόφησης δεν κυμαίνεται σε υψηλά επίπεδα και φτάνει στο 34,72%, 

με τον προϋπολογισμό για τις παρεμβάσεις να ανέρχεται σε περίπου 25εκ.€. Ωστόσο δεδομένου ότι οι 

Πράξεις δεν έχουν ολοκληρωθεί ακόμα αναμένεται ότι μέχρι την ολοκλήρωσή τους θα φτάσουν τον 

επιθυμητό στόχο.   
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ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5005892 11512 0 17.261.146,96 €                            -   €  

5136470 11512 0 8.115.091,64 €          3.354,32 €                          -   €  

5190277 11512 3.714                     -   €          5.708,75 €                          -   €  

5189727 11512 4.562                     -   €             881,12 €                          -   €  

ΣΥΝΟΛΟ 
11512 8.276 

25.376.238,60 €  
       6.875,30 €  3.066,24 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος βάσει επίτευξης όπως παρουσιάζεται παραπάνω για τον υπό αξιολόγηση δείκτη 

εμφανίζει απόκλιση από αυτό του σχεδιασμού, ωστόσο υπενθυμίζεται ότι οι Πράξεις δεν έχουν 

ολοκληρωθεί ακόμα.  

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Η στρατηγική της παρέμβασης συνεχίζει να είναι επίκαιρη και κάθε χρόνο λαμβάνονται υπόψη τα 

αποτελέσματα που προκύπτουν από την υλοποίηση των παρεμβάσεων στο παρελθόν για το σχεδιασμό 

ανάλογων δράσεων.  

Υπογραμμίζεται ότι οι παρεμβάσεις στο πλαίσιο της Πράξης έχουν μόνο θετικές επιπτώσεις καθώς 

υπάρχει ένα μεγάλο ποσοστό απορρόφησης μαθητευόμενων στην αγορά εργασίας στον ιδιωτικό 

τομέα. Οι επιπτώσεις σε κοινωνικό και οικονομικό επίπεδο είναι οι αναμενόμενες,  με πολλαπλά οφέλη 

στο άτομο και την κοινωνία.     

Όσον αφορά τη συμβολή, συνάφεια, συνέργεια και συμπληρωματικότητα ή ανταγωνιστικότητα με την 

υλοποίηση άλλων παρεμβάσεων, εθνικών και Ευρωπαϊκών στρατηγικών και σχεδίων δράσης, 

αναφέρεται η συμπληρωματικότητα με το ERASMUS αλλά και η ανταγωνιστικότητα με την μαθητεία 

των ΕΠΑΣ. Ειδικότερα, τα ΕΠΑΣ δίνουν τη δυνατότητα στους εκπαιδευόμενους να δοκιμαστούν σε ένα 

χώρο εργασίας πριν καν πιστοποιηθούν. Στα ΕΠΑΛ ετοιμάζονται για πιστοποίηση, και ως εκ τούτου για 

είσοδο στην αγορά εργασίας. Προτείνεται η συμπληρωματικότητα με άλλου είδους μαθητείες που 

αφορούν τις ευάλωτες κοινωνικά ομάδες προκειμένου να  ενταχθούν στην αγορά εργασίας. 

Η μαθητεία χαρακτηρίζεται ως ένα καινοτόμο πρόγραμμα του οποίου οι ενδεικτικές δραστηριότητες 

παραπέμπουν σε πραγματικές επαγγελματικές καταστάσεις.  Συμβάλει στην παροχή των απαραίτητων 

γνώσεων και δεξιοτήτων και στην ομαλή και ασφαλή είσοδο των μαθητευομένων στην αγορά εργασία.  

Η σημαντικότερη αλλαγή στις πολιτικές ήταν η πολιτική παρέμβαση της ακύρωσης του ορίου ηλικίας 

για συμμετοχή στην Πράξη. Με αυτήν την αλλαγή, τονίζεται ο κοινωφελής χαρακτήρας της Πράξης 

καθότι άτομα μεγαλύτερης ηλικίας έχουν τη δυνατότητα ένταξης στο εργασιακό περιβάλλον, με 

επαναπροσδιορισμό των εργασιακών τους δυνατοτήτων.  
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Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Στο πλαίσιο της αξιολόγησης της δράσης «Εφαρμογή Μαθητείας», εκφράζονται θετικά και αρνητικά 

στοιχεία που αναδεικνύουν τόσο τις επιτυχίες όσο και τις ανάγκες βελτίωσης του προγράμματος. 

Οι θετικές πτυχές περιλαμβάνουν την απόκτηση δεξιοτήτων, την ενίσχυση της αυτοπεποίθησης, την 

πρακτική εφαρμογή των μαθημάτων και την εύρεση εργασίας για τους συμμετέχοντες. Η μαθητεία 

επιτρέπει τη σύνδεση της εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας και προωθεί την κοινωνική και 

εργασιακή ένταξη των νέων. 

Ωστόσο, υπάρχουν αρκετά προβλήματα που αξίζουν προσοχής. Ανάμεσά τους είναι η δυσκολία στον 

συντονισμό των εμπλεκομένων, η γραφειοκρατία, οι περιορισμένες αμοιβές των μαθητευομένων, και 

η ανεπαρκής ενημέρωση των επιχειρήσεων. 

Οι προτάσεις βελτίωσης περιλαμβάνουν την αναβάθμιση του εξοπλισμού, την αύξηση του επιδόματος 

μαθητείας, την απλοποίηση των διαδικασιών, και την προώθηση περισσότερης πληροφόρησης προς 

επιχειρήσεις και συμμετέχοντες. Επίσης, υποστηρίζεται η δημιουργία γραφείων επαγγελματικής 

σταδιοδρομίας για την καλύτερη καθοδήγηση των μαθητευομένων. 

Οι αλλαγές που έχουν εφαρμοστεί μέσω νομοθετικών παρεμβάσεων έχουν λύσει πολλά προβλήματα, 

αλλά υπάρχουν περαιτέρω βήματα που πρέπει να γίνουν για τη βελτίωση της λειτουργίας του 

προγράμματος. 

Συνολικά, η μαθητεία έχει θετικές επιδράσεις στην κοινωνία και στα άτομα, αλλά απαιτεί περαιτέρω 

προσπάθειες και βελτιώσεις για να αξιοποιήσει πλήρως το δυναμικό της και να αντιμετωπίσει τις 

αναφερθείσες προκλήσεις. 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Η αξιολόγηση της Δράσης «Εφαρμογής Μαθητείας» οδηγεί σε  μια σειρά σημαντικών προτάσεων 

βελτίωσης, που θα ενισχύσουν την αποτελεσματικότητα και την ολοκληρωμένη διεξαγωγή του 

προγράμματος. Αυτές οι προτάσεις προσφέρουν μια προοπτική για μια πιο εποικοδομητική και 

επιτυχημένη εκτέλεση της μαθητείας. Ειδικότερα η βελτίωση των εκπαιδευτικών πόρων είναι 

ουσιαστική για τη βελτίωση της διαδικασίας μάθησης. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την ανανέωση 

του εξοπλισμού, των βιβλιοθηκών και του εκπαιδευτικού υλικού για να ανταποκριθούν καλύτερα στις 

ανάγκες των μαθητών. Η αύξηση των ωρών πρακτικής άσκησης και η αύξηση του επιδόματος 

μαθητείας. Μια εκτεταμένη περίοδος πρακτικής άσκησης παρέχει στους μαθητές περισσότερη 

εμπειρία και καταρτίζει πιο ολοκληρωμένα, ενώ η αύξηση του επιδόματος αποτελεί κίνητρο για τη 

συμμετοχή τους στο πρόγραμμα. Η παροχή πιο πλήρους συμβουλευτικής υποστήριξης για τους 

μαθητές σχετικά με τις επιλογές τους για πρακτική άσκηση είναι σημαντική για μια πιο επιτυχημένη 

ενσωμάτωση στο εργασιακό περιβάλλον. Η μείωση της γραφειοκρατίας και η ενημέρωση των 

επιχειρήσεων σχετικά με το πώς μπορούν να συμμετέχουν κρίνονται σημαντικές.   

Η συνεργασία με τους ενδιαφερόμενους φορείς στον σχεδιασμό των δράσεων αναδεικνύει τη 

σημαντική πρόκληση του συντονισμού όλων των εμπλεκομένων. Η συμμόρφωση με τους κανόνες και 

η ακρίβεια στην εφαρμογή των οδηγιών αποτελούν βασικά στοιχεία για την επιτυχή εξέλιξη του έργου. 
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Είναι αναγκαία η πιο ολοκληρωμένη ενημέρωση των διευθυντών και των εκπαιδευτών σχετικά με τις 

κατευθυντήριες οδηγίες και τις γενικές απαιτήσεις του έργου. 

Σημειώνεται η δυσκολία στον συντονισμό ενός μεγάλου αριθμού εμπλεκομένων στο έργο, καθώς και 

η αστάθεια σε διαδικασίες που είναι κρίσιμες για την ομαλή λειτουργία, λόγω έλλειψης προσωπικού 

στις δομές της μαθητείας. Επισημαίνεται η ανάγκη υποστήριξης των δομών με επαρκές προσωπικό, η 

διασφάλιση της διαβίωσης απαραίτητης πληροφορίας από τους διευθυντές προς τους εκπαιδευτές, 

και η άμεση λειτουργία των γραφείων επαγγελματικής προοδευτικότητας, όπου οι σύμβουλοι θα 

βοηθήσουν τους μαθητευόμενους στην εύρεση και σύνδεσή τους με την αγορά εργασίας. 

Τέλος η αναγκαιότητα τροποποίησης του ποσοστού συμμετοχής στο πρόγραμμα ανά ηλικιακή ομάδα 

(χρηματοδότηση 80% για άτομα ηλικίας έως 29 ετών και 20% για άτομα μεγαλύτερης ηλικίας) απορρέει 

από την αποτίμηση των αποτελεσμάτων των απογραφικών δελτίων, η οποία αποκαλύπτει την αλλαγή 

στον αριθμό των μαθητευομένων σε κάθε ηλικιακή ομάδα. Η διακοπή της μαθητείας από μέρους 

ορισμένων μαθητευομένων επηρεάζει το αρχικό ποσοστό συμμετοχής και καθιστά αναγκαία την 

προσαρμογή της χρηματοδότησης για να αντικατοπτρίζει την πραγματική κατάσταση στο έργο. 
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3.4. Παρέμβαση «Πρακτική άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ» 

 

Οι ΕΠΑ.Σ. Μαθητείας του ΟΑΕΔ λειτουργούν σύμφωνα με το δυικό σύστημα εκπαίδευσης, το οποίο 

συνδυάζει τη θεωρητική και εργαστηριακή εκπαίδευση στο σχολείο παράλληλα με την «Εκπαίδευση 

σε εργασιακούς χώρους» (on-the-job training), ώστε να αποκτήσουν οι εκπαιδευόμενοι, εκτός από τις 

απαραίτητες θεωρητικές και εργαστηριακές γνώσεις, επαγγελματική εμπειρία σε πραγματικές 

συνθήκες εργασίας. Η φοίτηση στις ΕΠΑΣ ήταν διετής και οι ωφελούμενοι της δράσης ήταν νέοι-ες 

απόφοιτοι της Α’ Τάξης Λυκείου τουλάχιστον, ηλικίας 16-23 ετών. Στόχος της Πράξης ήταν η ομαλή 

μετάβαση στην αγορά εργασίας νέων ηλικίας 16-23 ετών μέσω της φοίτησης στις ΕΠΑΣ Μαθητείας 

ΟΑΕΔ. Κατά τη διάρκεια των σπουδών τους οι μαθητές παρακολούθησαν θεωρητικά και εργαστηριακά 

μαθήματα στο σχολείο, ενώ παράλληλα πραγματοποίησαν μαθητεία/πρακτική άσκηση σε επιχειρήσεις 

του Ιδιωτικού ή Δημοσίου Τομέα, σε θέσεις συναφείς με την ειδικότητά τους. Η εύρεση θέσεων 

Μαθητείας αποτέλεσε κύρια μέριμνα του συνόλου των εκπαιδευτικών των ΕΠΑΣ ΟΑΕΔ και ειδικότερα 

των στελεχών των Γραφείων Διασύνδεσης/Πρακτικής Άσκησης. Οι ειδικότητες και ο τρόπος λειτουργίας 

των EΠΑ.Σ καθορίστηκαν με το άρθρο 14 του Ν.3475/2006 (ΦΕΚ 146/ τ. Α’/13-07-2006). Οι ΕΠΑ.Σ. 

Μαθητείας λειτουργούν βάσει του Άρθρου 37 του Ν.4327/2015 (ΦΕΚ 50/τ.Α’/14-05-2015) και βάσει 

της παρ. 19 του Άρθρου 66 του Ν.4386/2016 (ΦΕΚ 83/τ.Α΄/11-05-2016) καθώς και βάσει του 

Ν.4763/2020 (ΦΕΚ 254/τ. Α’/21-12-2020), όπως τροποποιήθηκε βάσει του Άρθρου 10 – Μέρος Γ’ του 

Ν.4783/2021 (ΦΕΚ 38/τ. Α’/21-3-2021).  

Δικαιούχος: Οργανισμός Απασχόλησης Εργατικού Δυναμικού (ΟΑΕΔ)  - Δημόσια Υπηρεσία 
Απασχόλησης 

 

Πράξεις υπό αξιολόγηση: 

MIS  Τίτλος  

5008026 Μαθητεία Πρακτική Άσκηση των ΕΠΑΣ του ΟΑΕΔ 

5168864 Μαθητεία σε Πειραματικές ΕΠΑΣ ΠΕΠΑΣ ΟΑΕΔ σχ. έτη 2021-2023 

5124317 Μαθητεία Πρακτική Άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ σχ. έτη 2019-2021 

5124318 Μαθητεία Πρακτική Άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ σχ. έτη 2020-2022 

 
Επισημαίνεται ότι οι παρεμβάσεις 5168864,5124317, 5124318 καθώς και η 5008026 συνεχίζουν να 
υλοποιούνται (το φυσικό αντικείμενο έχει ολοκληρωθεί) και δεν υπάρχουν διαθέσιμα 
οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους. 

Προϋπολογισμός : 706.057,49€ 

Δείκτες:  

• 11512: Αριθμός μαθητών/σπουδαστών/ αποφοίτων (ΕΠΑΛ, ΙΕΚ) που συμμετέχουν σε 

προγράμματα μαθητείας 

• 11604: Αριθμός δομών εκπαίδευσης που επωφελούνται-ενισχύονται 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

Στη μελέτη συμμετείχαν 21 πρακτικά ασκούμενοι ΕΠΑΣ. Η πλειονότητα ήταν γυναίκες (28,57%), ηλικίας 

16-24 (57,14%). Ως προς την Περιφέρεια στην οποία ανήκει η εκπαιδευτική δομή φοίτησης, η 

πλειονότητα των ερωτώμενων αναφέρουν την Περιφερειακή Ενότητα της Κρήτης (47,62%) ενώ ως έτη 

εισαγωγής της πλειονότητας σημειώνονται το 2016-2017 και το 2017-2018 (28,57%). 

Η δράση αξιολογείται ιδιαιτέρως σημαντική, καθώς υπάρχει έντονο ενδιαφέρον για τη σύνδεση του 

επιχειρηματικού κόσμου με τους μαθητευόμενους από τις σχολές. Οι σχολές παρέχουν στους 

μαθητευόμενους τις γνώσεις και τις δεξιότητες, ενώ από την άλλη πλευρά, οι επιχειρήσεις προσφέρουν 

θέσεις μαθητείας για την πρακτική εξάσκηση και την απόκτηση εμπειρίας. Αυτή η αμφίδρομη σύνδεση 

είναι σημαντική για την ενσωμάτωση της θεωρίας στην πράξη και την ενίσχυση των δεξιοτήτων που 

απαιτούνται στον εργασιακό χώρο.  

Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση οι γνώσεις και δεξιότητες που απόκτησαν κατά τη διάρκεια της  

μαθητείας,  βοήθησαν τους πρακτικά ασκούμενους να ενταχθούν ομαλά στο εργασιακό περιβάλλον 

μετά την ολοκλήρωσή της (71,43%). Μετά την ολοκλήρωση/αποχώρηση από το πρόγραμμα μαθητείας 

οι περισσότεροι (47,62%) δέχτηκαν κάποια επαγγελματική πρόταση. Επομένως το πρόγραμμα 

μαθητείας συνέβαλλε πολύ στην εύρεση εργασίας (23,81%). Το αντικείμενο στο οποίο απασχολήθηκαν 

ή απασχολούνται ήταν πολύ σχετικό με το αντικείμενο εκπαίδευσης (23,81%). Επίσης συνέβαλε στην 

αναβάθμιση των επαγγελματικών προσόντων (52,38%). Ειδικότερα στη διεύρυνση γνώσεων (78,57%), 

στην απόκτηση πρακτικών δεξιοτήτων (78,57%), στην ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων (50%), στη 

δικτύωση με επιχειρήσεις (85,71%), στην ενίσχυση της αυτοπεποίθησης (85,71%, Πίνακας 24). 

 
Πίνακας 24 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης στους Μαθητευόμενους 

Υψηλό ποσοστό ικανοποίησης σημειώνεται από το περιεχόμενο του προγράμματος στο σύνολό του και 

ειδικότερα από το αντικείμενο θεωρητικής κατάρτισης (83,33%), τη διάρκεια θεωρητικής εκπαίδευσης 

(38,99%), το αντικείμενο με το οποίο απασχολήθηκαν στο πλαίσιο της Μαθητείας σε Επιχείρηση 

(44,44%), τη διάρκεια μαθητείας σε Επιχείρηση (72,22%), το εκπαιδευτικό υλικό, (66,67%), την 

εποπτεία της μαθητείας (37,50%) καθώς και τη συμβουλευτική υποστήριξη (58,82%, Πίνακας 25). 
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Πίνακας 25 Στοιχεία της παρέμβασης με υψηλό βαθμό ικανοποίησης από τους μαθητευόμενους 

Η ικανοποίηση των συμμετεχόντων διαφαίνεται και από το γεγονός ότι έχοντας πλέον την εμπειρία 

από τα προγράμματα της μαθητείας, είναι διαθέσιμοι να παρακολουθήσουν και πάλι κάποιο άλλο. 

Επιπλέον η αποτελεσματικότητα της παρέμβασης είναι εμφανής από το γεγονός ότι οι επιχειρήσεις 

δείχνουν ενδιαφέρον να προσλαμβάνουν αποφοίτους από τα προγράμματα μαθητείας ΕΠΑΣ του 

ΟΑΕΔ. Αυτό αποτελεί ένα σαφές σημάδι της αξίας και της ποιότητας των εκπαιδευτικών 

προγραμμάτων, καθώς και της επιτυχίας των αποφοίτων στην ενσωμάτωση τους στην αγορά εργασίας. 

Αυτή η διαδικασία ένταξης των αποφοίτων στο εργασιακό περιβάλλον δείχνει ότι η μαθητεία παρέχει 

τις απαιτούμενες γνώσεις και δεξιότητες που εκτιμούν οι επιχειρήσεις και ότι η εκπαιδευτική πολιτική 

που εφαρμόζεται σχετικά με τη μαθητεία εναρμονίζεται με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. 

Δυνατό σημείο αυτού του έργου αποτελεί η ταυτόχρονη εκπαίδευση στην επιχείρηση κατά τις πρωινές 

ώρες και η θεωρητική και εργαστηριακή εκπαίδευση στον χώρο της σχολής κατά τις απογευματινές 

ώρες. Αυτή η δομή επιτρέπει στους σπουδαστές να αξιοποιούν και τους δύο χώρους για την εκμάθηση, 

ενσωματώνοντας τη θεωρία με την πράξη. Η πρακτική εφαρμογή σε πραγματικό περιβάλλον εργασίας 

συμπληρώνει τη θεωρητική κατάρτιση που λαμβάνουν στη σχολή, προσφέροντας έναν ολοκληρωμένο 

τρόπο μάθησης. Επιπλέον, η εκπαίδευση προσφέρει αποζημίωση στους μαθητευόμενους, με πλήρη 

ασφαλιστική κάλυψη κατά τη διάρκεια της περιόδου εκπαίδευσης. 

Σημειώνεται ότι οι μαθητευόμενοι δεν αντιμετώπισαν ιδιαίτερες δυσκολίες κατά τη διάρκεια του 

προγράμματος μαθητείας (42,86%). Εντούτοις αναφέρεται η καθυστέρηση στην καταβολή της 

αποζημίωσής τους ως ένα από τα αδύνατα σημεία του συστήματος. Επίσης, η περιορισμένη 

δυνατότητα απασχόλησης ατόμων μεγαλύτερης ηλικίας κατά τη διάρκεια της πρακτικής άσκησης, που 

τα αποκλείει από τη λήψη ενισχύσεων του ταμείου ανεργίας, επίσης αποτελεί μια αναδυόμενη 

πρόκληση. 

Η συνεργασία με τους ενδιαφερόμενους φορείς προχώρησε ομαλά χωρίς καμία διαπίστωση 

προβλημάτων. Συγκεκριμένα, η συνεργασία με όλους τους φορείς ήταν εξαιρετική, καθώς έγινε από 

κοινού προσπάθεια για την επίτευξη του βέλτιστου δυνατού αποτελέσματος. 

Οι βασικές ανάγκες, όπως ο εργαστηριακός εξοπλισμός και η προμήθεια υλικών, καλύπτονται από τον 

υφιστάμενο προϋπολογισμό. Παρ' όλα αυτά, η αύξηση του προϋπολογισμού θα μπορούσε να 

σηματοδοτήσει μια περαιτέρω βελτίωση του προγράμματος, επικεντρώνοντας στην επίλυση 

προκλήσεων όπως η διασφάλιση επαρκούς διατροφής και διαμονής για τους μαθητές. Αυτή η 
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επέκταση του προϋπολογισμού θα επέτρεπε μια ολοκληρωμένη και βελτιωμένη εμπειρία για τους 

συμμετέχοντες στο πρόγραμμα. 

Η διαδικασία συμμετοχής στο πρόγραμμα μαθητείας μέσω ηλεκτρονικής υποβολής αίτησης και της 

ηλεκτρονικής επεξεργασίας των δικαιολογητικών αποτελεί έναν πολύ σημαντικό βήμα για την 

αποτελεσματική διαχείριση του προγράμματος. Η συνεχής βελτίωση του υπάρχοντος πληροφοριακού 

συστήματος θα βοηθήσει στη δημιουργία ενός ακόμα πιο φιλικού και εύχρηστου περιβάλλοντος, 

προσφέροντας ακόμα μεγαλύτερη ευκολία και αξιοπιστία στη διαδικασία επεξεργασίας των αιτήσεων 

και των δικαιολογητικών. Αυτό θα συμβάλει στην εξοικονόμηση χρόνου και στην αύξηση της 

αποτελεσματικότητας των διοικητικών διαδικασιών του προγράμματος. 

Σχετικά με τις δράσεις δημοσιότητας, η ποικιλία των δράσεων που έχουν πραγματοποιηθεί είναι 

αξιοσημείωτη. Αφορούν σε εκδηλώσεις που έγιναν στα γραφεία επαγγελματικής ανάπτυξης και 

σταδιοδρομίας, σε  προβολές και διαφημιστικές καμπάνιες στην  τηλεόραση, στο ραδιόφωνο και στα 

social media,  τα οποία είναι σε άμεση επαφή με τους μαθητές. Διοργάνωση ημερίδων σε 

συνεργαζόμενες επιχειρήσεις, ημέρες καριέρας, όπου επιχειρήσεις  επισκέπτονταν τα σχολεία.  

Από την πλευρά των επιχειρήσεων στα πλαίσια της εφαρμογής της μαθητείας η συνεργασία με όλους 

τους εμπλεκόμενους (εκπαιδευτική δομή, μαθητευόμενους, επόπτη εκπαιδευτικό) χαρακτηρίζεται ως 

άριστη. Επισημαίνεται η σημασία της κατανόησης από τους μαθητευόμενους ότι η μαθητεία είναι μια 

διαδικασία εκπαίδευσης και επαγγελματικής ανάπτυξης, όχι μια πλήρης εργασιακή θέση. Αυτό έχει ως 

αποτέλεσμα την εμπλοκή των μαθητευόμενων στο έργο με πραγματικό ενδιαφέρον για το αντικείμενο 

της μαθητείας και όχι για άλλους λόγους, όπως η απλή αναζήτηση μιας θέσης εργασίας. 

Αυτή η κατανόηση μπορεί να οδηγήσει σε μια πιο σφαιρική και εμπλουτιστική εμπειρία για τους 

μαθητευόμενους και να βοηθήσει στη διασφάλιση ότι αξιοποιούν πλήρως τις ευκαιρίες μάθησης και 

ανάπτυξης που προσφέρει η μαθητεία. Αυτό συνεπάγεται επίσης μείωση της διαρροής, καθώς η 

συμμετοχή των μαθητευόμενων προέρχεται από γνήσιο ενδιαφέρον και δέσμευση στη διαδικασία 

εκμάθησης. 

Η δυσκολία παρουσιάζεται σε ειδικότητες που το αντικείμενο δεν θεωρείται τόσο οικείο και απαιτείται 

περισσότερος χρόνος από αυτόν που ορίζεται από τη μαθητεία ώστε να αφομοιωθεί από τους 

μαθητευόμενους το αντικείμενο. Στις περιπτώσεις αυτές θα πρέπει να υπάρχει μεγαλύτερη 

εναρμόνιση του αντικειμένου με την ανάγκη που παρουσιάζεται από την εκάστοτε ειδικότητα. Μια 

δυναμική συνεργασία και αλληλεπίδραση μεταξύ μαθητευόμενων και εκπροσώπων επιχειρήσεων 

είναι ουσιώδης για μια πιο αποτελεσματική μαθητεία σε πιο απαιτητικές ειδικότητες. 

Η μαθητεία πραγματοποιείται βάσει του Οδηγού Κατάρτισης, ο οποίος ορίζει δραστηριότητες που 

αντιστοιχούν σε πραγματικές επαγγελματικές καταστάσεις. Αυτή η διαδικασία συμβάλλει στην 

εύρυθμη ένταξη των μαθητευόμενων στην αγορά εργασίας, προσφέροντας τους την αναγκαία 

εμπειρία για τη σύνδεσή τους με τον επαγγελματικό κόσμο. Συνήθως, η μαθητεία παρέχει προοπτικές 

για επαγγελματική ανάπτυξη μέσω της συνεργασίας του μαθητευόμενου με την επιχείρηση. Αυτό 

δημιουργεί μια διαδικασία όπου οι μαθητευόμενοι αποκτούν σημαντικές δεξιότητες και γνώσεις που 

τους βοηθούν στην περαιτέρω εξέλιξη της επαγγελματικής τους πορείας. Τέλος από την πλευρά των 

επιχειρήσεων επισημαίνονται αλλαγές στις γραφειοκρατικές διαδικασίες, με στόχο την απλοποίησή 

τους.  

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 
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Δείκτης 11512 11604 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

5008026  11.160 10.612  95,09%    

5168864 110 0 0% 6 0 0% 

5124317 2.600 1.872  72,00%    

5124318 2.700 1.917  71,00%    

ΣΥΝΟΛΟ 16.570 14.401 86,91% 6 0 0% 

 
Επισημαίνεται ότι οι παρεμβάσεις 5168864,5124317, 5124318 καθώς και η 5008026 συνεχίζουν να 
υλοποιούνται (το φυσικό αντικείμενο έχει ολοκληρωθεί) και δεν υπάρχουν διαθέσιμα 
οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους.  
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% 
απορρόφησης 

επί του π/υ 

5008026 33.390.720,00 30.368.341,44 91% 

5124317 27.336.400,00 18.288.577,30 67% 

5124318 28.387.800,00 18.262.818,00 64% 

5168864 706.057,49   0% 

ΣΥΝΟΛΟ 89.820.977,49 66.919.736,74 74,50% 

 

 

Όπως αποτυπώνεται και στον παραπάνω πίνακα, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία 

(Αύγουστος 2023), το ποσοστό απορρόφησης φτάνει στο 74,50%, με τον προϋπολογισμό για τις 

παρεμβάσεις να ανέρχεται σε περίπου 66εκ.€. Ωστόσο δεδομένου ότι οι Πράξεις συνεχίζουν να 

υλοποιούνται (το φυσικό αντικείμενο έχει ολοκληρωθεί) δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα 

στοιχεία για την αξιολόγησή τους. 
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ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5008026 
11512 0 

30.368.341,44 € 
  -   € 

11604 0   -   € 

5168864 
11512 43 

0,00 € 
           6.418,70 €  -   € 

11604 0       117.676,25 €  -   € 

5124317 
11512 0 

18.288.577,30 € 
        10.514,00 €  -   € 

11604 0   -   € 

5124318 
11512 0 

18.262.818,00 € 
        10.514,00 €  -   € 

11604 0   -   € 

ΣΥΝΟΛΟ 
11512 43 

66.919.736,74 €  
        16.602,77 €  1.556.272,95 € 

11604 0 14.970.162,92 €  -   € 

 

Υπενθυμίζεται ότι οι παρεμβάσεις 5168864, 5124317, 5124318 καθώς και η 5008026 συνεχίζουν να 

υλοποιούνται (το φυσικό αντικείμενο έχει ολοκληρωθεί) και δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους. 

 

iii. Επιπτώσεις /συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Η παρέμβαση Πρακτική άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ θεωρείται επιτυχημένη γιατί συνδέει 

την επαγγελματική εκπαίδευση με την αγορά εργασίας. Είναι σημαντικό το  γεγονός πως  οι απόφοιτοι 

των σχολών αυτών αποκτούν  γνώσεις και επαγγελματικές δεξιότητες, με τις οποίες θα μπορέσουν να 

γίνουν επιτυχημένοι επαγγελματίες. Οι απόφοιτοι θα μπορούν  αφενός να έχουν τη δική τους 

επιχείρηση και αφετέρου  να συμμετέχουν ως εργαζόμενοι  σε άλλες επιχειρήσεις . 

 Η αναβάθμιση του θεσμού γενικότερα οδηγεί σε μια αλλαγή νοοτροπίας που μακροπρόθεσμα θα 

συμβάλει σε μεγάλο βαθμό  στην κάλυψη κενών  που μπορεί να υπάρχουν στην αγορά εργασίας.  Το 

ποσοστό των επιχειρήσεων που κρατούν τους ασκούμενους είναι αρκετά μεγάλο.  

Η μαθητεία συμβάλλει στην ομαλή και ασφαλή είσοδο των μαθητευόμενων στην αγορά εργασίας 

καθώς οι μαθητευόμενοι αποκτούν την εμπειρία που χρειάζονται για τη σύνδεσή τους με την αγορά 

εργασίας. Στις περισσότερες περιπτώσεις υπάρχει προοπτική επαγγελματικής εξέλιξης μέσω της 

συνεργασίας του μαθητευόμενου με την επιχείρηση.  

Η εν λόγω παρέμβαση έχει ήδη ενταχθεί προς υλοποίηση για την επόμενη προγραμματική περίοδο. 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Στο πλαίσιο του προγράμματος, η μαθητεία σε πραγματικό εργασιακό περιβάλλον, φαίνεται να έχει 

ανταποκριθεί ικανοποιητικά στις ανάγκες και τις προσδοκίες των συμμετεχόντων. Η θεωρητική βάση 
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που προσφέρεται στο πλαίσιο της εκπαίδευσης είναι ουσιώδης για την κατανόηση των βασικών αρχών 

και των θεωρητικών πλαισίων που υποστηρίζουν την εργασία στον εκάστοτε τομέα. 

Ωστόσο, η μαθητεία στην επιχείρηση είναι εξίσου σημαντική. Η πρακτική εφαρμογή των γνώσεων και 

η άμεση επαφή με το πραγματικό περιβάλλον εργασίας παρέχει στους συμμετέχοντες πολύτιμη 

εμπειρία και πρακτικές δεξιότητες που δεν αποκτώνται μέσα από τη θεωρητική εκπαίδευση μόνο. Η 

μαθητεία στην πράξη τους επιτρέπει να εφαρμόσουν και να εμβαθύνουν στις γνώσεις που 

αποκτήθηκαν, επιτρέποντάς τους να αντιληφθούν πώς αυτές εφαρμόζονται στο πραγματικό 

περιβάλλον εργασίας. 

Η ικανοποιητική ποιότητα της μαθητείας στην επιχείρηση σημαίνει ότι οι συμμετέχοντες απέκτησαν 

στρατηγικές δεξιότητες και κατανόηση της εργασιακής πραγματικότητας, προετοιμάζοντάς τους για την 

ομαλή ένταξή τους στην αγορά εργασίας μετά την ολοκλήρωση της μαθητείας. 

Ωστόσο, υπάρχουν και αδύναμα σημεία. Η καθυστέρηση στην καταβολή της αποζημίωσης  και οι 

περιορισμοί ηλικίας δημιουργούν προβλήματα. Η συνεργασία είναι ικανοποιητική, αλλά η βελτίωση 

του προγράμματος χρειάζεται περισσότερες συμβάσεις, υψηλότερη αποζημίωση για τη μαθητεία  και 

επίλυση θεμάτων προϋπολογισμού.  

Γενικά, παρότι υπάρχουν αδυναμίες, η μαθητεία φαίνεται να προσφέρει σημαντικά οφέλη στους 

συμμετέχοντες, ενσωματώνοντάς τους επιτυχώς στην αγορά εργασίας, αν και υπάρχουν πτυχές που 

χρήζουν βελτίωσης για μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα και επιτυχία του προγράμματος. 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Τα αποτελέσματα της αξιολόγησης κατέδειξαν σημαντικά στοιχεία που αξίζουν βελτίωσης στην 

Πρακτική Άσκηση των ΕΠΑΣ Μαθητείας του ΟΑΕΔ. Η άμεση και έγκαιρη καταβολή της αποζημίωσης  

των ασκούμενων αποτελεί ένα σημαντικό στοιχείο που θα πρέπει να βελτιωθεί για να εξασφαλιστεί η 

θετικότερη στάση των ωφελούμενων. Επίσης, η αναβάθμιση των υποδομών και του εργαστηριακού 

εξοπλισμού θα ενισχύσει την εκπαιδευτική διαδικασία και θα δώσει στους συμμετέχοντες την 

απαραίτητη υποστήριξη για την απόκτηση πρακτικών δεξιοτήτων. 

Εκτός από αυτά, η εξάλειψη της γραφειοκρατίας και η προσφορά οικονομικών κινήτρων στις 

επιχειρήσεις για τη συμμετοχή τους θα ενισχύσουν το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων στο πρόγραμμα. 

Η συμμετοχή τους στην επιλογή των μαθητευόμενων μέσω συνεντεύξεων και η πρόσληψη τους μετά 

το πέρας της μαθητείας θα δημιουργήσουν αμοιβαία επωφελή σχέση μεταξύ επιχειρήσεων και 

συμμετεχόντων. 

Παράλληλα, η βελτίωση της θεωρητικής και εργαστηριακής εκπαίδευσης αποτελεί κεντρικό στοιχείο 

για την προετοιμασία των συμμετεχόντων για το επαγγελματικό περιβάλλον. Η συνεχής βελτίωση των 

προγραμμάτων σπουδών θα δώσει στους συμμετέχοντες τα εφόδια και τις γνώσεις που χρειάζονται 

για να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις του εργασιακού τους περιβάλλοντος. 

Προτείνεται η παροχή επιπλέον οικονομικού κινήτρου στις επιχειρήσεις, ανταποδίδοντας τον χρόνο 

που αφιερώνουν για την εκπαίδευση των μαθητευομένων στο αντικείμενο της επιχείρησής τους. Για 

τη βελτίωση της αποτελεσματικότητας του προγράμματος, προτείνεται η ενεργή συμμετοχή των 

επιχειρήσεων στην επιλογή των μαθητευομένων μέσω συνεντεύξεων. Τέλος, προτείνεται η επιδότηση 

της πρόσληψης κάποιου μαθητευόμενου μετά το πέρας της μαθητείας ως ένα κίνητρο για τις 
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επιχειρήσεις. Αυτές οι προτάσεις επιδιώκουν την αύξηση της αποδοτικότητας του προγράμματος μέσω 

της πιο αποτελεσματικής σύνδεσης των μαθητευομένων με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας και των 

επιχειρήσεων. 
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3.5.   Παρέμβαση «Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 
Κατάρτισης και υιοθέτηση συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της 
Στρατηγικής της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης» 

 

Αντικείμενο της Πράξης αποτέλεσε η δημιουργία ενός συστήματος διακυβέρνησης της ΕΕΚ για την 

υλοποίηση και την πλήρη παρακολούθηση και έλεγχο/εποπτεία της εξέλιξης των παρεμβάσεων στο 

πλαίσιο της εφαρμογής του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου για την ΕΕΚ και τη Μαθητεία. Το σύστημα 

αυτό επιτρέπει την άμεση μεγιστοποίηση του οφέλους από την αξιοποίηση υπαρχουσών/όντων 

δομών/φορέων/εμπλεκομένων που δραστηριοποιούνται στην ΕΕΚ, ενώ παράλληλα αποφεύγονται 

τυχόν ασυμβατότητες (πχ. υλοποίηση ΕΕΚ και πιστοποίηση) και διευκολύνεται, μεταξύ άλλων, η ομαλή 

εφαρμογή συστήματος ποιότητας στην ΕΕΚ. Για αυτό τον λόγο σε επίπεδο συντονισμού, λήψης 

αποφάσεων και εποπτείας της εφαρμογής της στρατηγικής για την αναβάθμιση της ΕΕΚ/Μαθητείας 

συστάθηκαν 

•  Το Κεντρικό Συμβούλιο Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης (Κ.Σ.Ε.Ε.Κ.) 

(Ν.4763/21.12.2020 - ΦΕΚ 254/Α’., Υπουργική Απόφαση υπ. αριθμ. Κ3/20145 – ΦΕΚ Υ.Ο.Δ.Δ. 

130/24.02.2021, όπως τροποποιήθηκε και ισχύει) 

• Τα Συμβούλια Σύνδεσης με την Παραγωγή και την Αγορά Εργασίας (Σ.Σ.Π.Α.Ε.) σε κάθε 

περιφέρεια της χώρας 

• Η Κεντρική Επιστημονική Επιτροπή (Κ.Ε.Ε.) (Ν.4763/21.12.2020 - ΦΕΚ 254/Α’, ΥΑ Κ3/37244 –

ΦΕΚ Υ.Ο.Δ.Δ. 265/06.04.2021), 

Στο πλαίσιο της Πράξης, η οποία είχε οριζόντια εφαρμογή αφορούσε στη δημιουργία Μονάδας 

Διοίκησης Έργου για την παροχή εξειδικευμένης υποστήριξης για τον κεντρικό συντονισμό και την 

επιτελική παρακολούθηση των επιμέρους δράσεων και παρεμβάσεων κατά τη Διακυβέρνηση του 

Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου για την ΕΕΚ. Ειδικότερα, αφορούσε στο σχεδιασμό και τακτική 

αναθεώρηση του γενικού προγράμματος υλοποίησης δράσεων του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου για 

την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και της Μαθητείας (σχεδιασμός 

γενικού προγράμματος υλοποίησης δράσεων, υποστήριξη εξειδίκευσης, κοστολόγηση, διαγράμματα 

ροής, επικαιροποίηση δράσεων και χρονοδιαγραμμάτων), στον συντονισμό των επιμέρους Δράσεων 

του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης και της Μαθητείας (υποστήριξη συντονισμού για αποφυγή επικαλύψεων, ανάλυση 

παραδοτέων και χρονοδιαγραμμάτων, παρακολούθηση πορείας φυσικού-οικονομικού αντικειμένου, 

εντοπισμός κινδύνων, προτάσεις βελτίωσης κλπ), στην υποστήριξη στην κεντρική διαχείριση εισροών, 

εκροών, αναφορών, εκθέσεων και λοιπών εγγράφων των εμπλεκομένων φορέων (ταξινόμηση 

παραδοτέων, εκροών επιμέρους δράσεων κλπ), στην υποστήριξη στην επικοινωνία/συνεργασία επί 

στρατηγικών θεμάτων με την Εθνική Επιτροπή (ενημερώσεις για συνολική πορεία εφαρμογής του 

Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 

και της Μαθητείας, των επιμέρους δράσεων, κρίσιμων ζητημάτων κλπ), και στην υποστήριξη στη 

σύνθεση επιμέρους αποτιμήσεων/ αξιολογήσεων δράσεων της ΕΕΚ και Μαθητείας. 

 

Δικαιούχος: Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας Θρησκευμάτων και Αθλητισμού 
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Πράξη υπό αξιολόγηση : 

MIS  Τίτλος  

5010990 Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 

και υιοθέτηση συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της 

Στρατηγικής της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης 

 

Προϋπολογισμός : 430.981,96€ 

Δείκτες :  

• 12104: Υπηρεσίες συμβούλων τεχνικής υποστήριξης  

 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Η Πράξη «Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και υιοθέτηση 

συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της Στρατηγικής της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης» έχει σημαντικά θετικά σημεία κυρίως ως προς την παροχή εξειδικευμένης υποστήριξης 

προς τη Γενική Γραμματεία Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, Κατάρτισης, Διά Βίου Μάθησης και Νεολαίας 

κατά την διακυβέρνηση του Πλαισίου για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης και της Δια Βίου Μάθησης μέσω δημιουργίας/ λειτουργίας μιας Μονάδας Διοίκησης Έργου 

(Project Management Unit – ΜΔΕ).  

Με δεδομένο ότι το περιβάλλον λειτουργίας της ΕΕΚ είναι εξαιρετικά σύνθετο, καθώς εμπλέκονται το 

Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων, το Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων, καθώς και 

μεγάλος αριθμός εποπτευόμενων φορέων και κοινωνικών εταίρων, προβλέφθηκε, διακριτή Στρατηγική 

Κατεύθυνση, η οποία αφορά στη «Διακυβέρνηση Συστημάτων ΕΕΚ και Υιοθέτηση Συστήματος 

Παρακολούθησης της Υλοποίησης της Στρατηγικής της ΕΕΚ», προκειμένου η διακυβέρνηση να 

αποκτήσει αποτελεσματικό και συνεκτικό χαρακτήρα. Κατόπιν τούτων, ήταν απαραίτητο να 

δημιουργηθεί το κατάλληλο σύστημα διακυβέρνησης για την αναμόρφωση, την υλοποίηση και την 

πλήρη παρακολούθηση και έλεγχο/εποπτεία της εξέλιξης των παρεμβάσεων που υιοθετούνται για την 

εφαρμογή του Πλαισίου για την EEK και τη Μαθητεία. Αυτό το σύστημα διακυβέρνησης, επιτρέπει την 

άμεση μεγιστοποίηση του οφέλους από την αξιοποίηση υπαρχουσών/όντων δομών/ φορέων/ 

εμπλεκομένων που δραστηριοποιούνται στην ΕΕΚ, ενώ παράλληλα : 

• αποφεύγονται τυχόν ασυμβατότητες (βλ. πχ. υλοποίηση ΕΕΚ και πιστοποίηση), 

• διευκολύνει, μεταξύ άλλων, στην ομαλή εφαρμογή συστήματος ποιότητας στην ΕΕΚ. 

Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς στον σχεδιασμό και την υλοποίηση της Πράξης έχει 

χαρακτηριστεί ως ικανοποιητική από τα στελέχη της ΕΔ ΕΣΠΑ. Ωστόσο, έχει επισημανθεί η ανάγκη 

διάχυσης όλων των στοιχείων που αφορούν την Πράξη σε όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, 

ανεξαρτήτως ιεραρχίας, προκειμένου να ενισχυθεί η αποτελεσματικότητα και η συνεργασία τους. 

Όσον αφορά τον προϋπολογισμό, ήταν επαρκής και αυτό επέτρεψε την υλοποίηση όλων των 

προβλεπόμενων δράσεων, ενισχύοντας έτσι την ομαλή εξέλιξη της πράξης χωρίς αποκλίσεις από τους 

στόχους του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ. 
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Συνολικά, οι δράσεις της Πράξης συνέβαλαν στην επίτευξη των ειδικών στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ με 

σημαντική απορρόφηση του προϋπολογισμού, διασφαλίζοντας έτσι τη συνοχή και την αποτελεσματική 

υλοποίησή τους. 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών της 
αξιολογούμενης Πράξης, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

 

Δείκτης 12104 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5010990 2 2 100,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 2 2 100,00% 

 

Ο στόχος για τον δείκτη 12104 που αφορά στις υπηρεσίες συμβούλων τεχνικής υποστήριξης έχει 

καλυφθεί (100%). 

 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5010990 430.981,96 170.724,44 39,6% 

ΣΥΝΟΛΟ 430.981,96 170.724,44 39,6% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα, το ποσοστό απορρόφησης για την παρέμβαση 
κυμαίνεται σε χαμηλά επίπεδα (39,6%), με τον προϋπολογισμό να ανέρχεται σε περίπου 170.724,44 
χιλ.€. 

 

 

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5010990 12104 2  170.724,44 €   215.490,98€ 85.362,22 €  

ΣΥΝΟΛΟ 12104 2  170.724,44 €  215.490,98€ 85.362,22 €  
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iii.  Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Οι επιπτώσεις της εν λόγω δράσης αξιολογούνται ως απόλυτα θετικές με παραδοτέα που αφορούσαν 

το «Γενικό Πρόγραμμα Υλοποίησης Δράσεων του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου για την Αναβάθμιση 

της ΕΕΚ» το «Αναμορφωμένο Εθνικό Στρατηγικό Πλαίσιο για την ΕΕΚ και τη μαθητεία σύμφωνα με τη 

νέα μεταρρύθμιση και το νέο θεσμικό πλαίσιο», Αναφορές για τα «ΣΥΜΒΟΥΛΙΑ ΣΥΝΔΕΣΗΣ ΤΗΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ ΜΕ ΤΗΝ ΑΓΟΡΑ ΕΡΓΑΣΙΑΣ – ΣΥΝΟΛΙΚΕΣ ΚΑΙ ΑΝΑ Σ.Σ.Π.Α.Ε ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ», Χαρτογράφηση 

ειδικοτήτων επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και προτάσεις εξορθολογισμού, 

Μεθοδολογικό Πλαίσιο Βαθμολόγησης Κριτηρίων Αξιολόγησης προτεινόμενων ειδικοτήτων ΕΕΚ. 

Οι δράσεις της εν λόγω Πράξης συνέβαλλαν στην επίτευξη των αντίστοιχων ειδικών στόχων του ΕΠ 

ΑΝΑΔΕΔΒΜ, καθώς δεν παρατηρούνται αποκλίσεις.    

B. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

 

Η Πράξη "Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και υιοθέτηση 

συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της Στρατηγικής της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης" έχει σημαντικά θετικά σημεία κυρίως ως προς την παροχή εξειδικευμένης υποστήριξης 

προς τη Γενική Γραμματεία Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, Κατάρτισης, Διά Βίου Μάθησης και Νεολαίας 

κατά την διακυβέρνηση του Πλαισίου για την Αναβάθμιση της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και 

Κατάρτισης και της Δια Βίου Μάθησης μέσω δημιουργίας/ λειτουργίας μιας Μονάδας Διοίκησης Έργου 

(Project Management Unit – ΜΔΕ). 

Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς στον σχεδιασμό και την υλοποίηση της Πράξης έχει 

χαρακτηριστεί ως ικανοποιητική από τα στελέχη της ΕΔ ΕΣΠΑ. Ωστόσο, έχει επισημανθεί η ανάγκη 

διάχυσης όλων των στοιχείων που αφορούν την Πράξη σε όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, 

ανεξαρτήτως ιεραρχίας, προκειμένου να ενισχυθεί η αποτελεσματικότητα και η συνεργασία τους. 

Συνολικά, οι δράσεις της Πράξης συνέβαλαν στην επίτευξη των ειδικών στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ 

διασφαλίζοντας έτσι τη συνοχή και την αποτελεσματική υλοποίησή τους. 

 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Η πρόταση για την περαιτέρω βελτίωση της εν λόγω παρέμβασης εστιάζει στη σημασία της έγκαιρης 

και ολοκληρωμένης διάχυσης πληροφοριών σε όλους τους εμπλεκόμενους φορείς, ανεξαρτήτως θέσης 

στην ιεραρχία. Με τον τρόπο αυτό όλοι οι εμπλεκόμενοι θα έχουν την πλήρη εικόνα της δράσης, θα 

κατανοούν καλύτερα τους στόχους και τη συνεισφορά τους στην επίτευξή τους. Αυτό διασφαλίζει την 

ομαλή εκτέλεση των δράσεων με πιο ενεργή συμμετοχή από όλα τα μέλη των συνεργαζόμενων 

φορέων. Επιπλέον η έγκαιρη και πλήρης ενημέρωση εξασφαλίζει την ομαλή ροή της εργασίας και 

αποτρέπει τυχόν προβλήματα λόγω παρεξηγήσεων ή έλλειψης πληροφοριών. Τέλος η καλύτερη 

κατανόηση του συνολικού πλάνου από όλους τους εμπλεκόμενους ενθαρρύνει τη συνεργασία και την 

αλληλεπίδραση μεταξύ τους, δημιουργώντας ένα περιβάλλον που ευνοεί την καινοτομία και την 

αποτελεσματικότητα.  
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3.6. Παρέμβαση «Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια 
Επαγγελματική Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας» 

Η Πράξη είχε ως αντικείμενο την αναβάθμιση του περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια 

Επαγγελματική Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας του Ν. 4386/2016, όπως ίσχυε. 

Ειδικότερα, η Δράση προέβλεπε τη ριζική επανεξέταση, αναβάθμιση και επικαιροποίηση των 

Προγραμμάτων Σπουδών για όλα τα διδακτικά αντικείμενα που συγκροτούσαν το περιεχόμενο τόσο 

της Γενικής Παιδείας όσο και κάθε μίας από τις Ειδικότητες και τους Τομείς της Δευτεροβάθμιας 

Επαγγελματικής Εκπαίδευσης αλλά και των αντίστοιχων ειδικεύσεων στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη 

μαθητείας, σύμφωνα με τα οριζόμενα στο Εθνικό Πλαίσιο Προσόντων και τις ισχύουσες εξελίξεις σε 

κάθε επαγγελματικό και επιστημονικό πεδίο αλλά και στο ευρύτερο παιδαγωγικό πλαίσιο που διέπει 

την επαγγελματική εκπαίδευση. Η Πράξη περιελάμβανε την εκπόνηση πακέτων εκπαιδευτικού υλικού 

κατά διδακτικό αντικείμενο των τριών τάξεων της Δευτεροβάθμιας Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, την 

εκπόνηση πακέτων εκπαιδευτικού υλικού κατά ειδικότητα του Μεταλυκειακού έτους-τάξης μαθητεία, 

την επιμόρφωση εκπαιδευτικών στα νέα Προγράμματα Σπουδών της Δευτεροβάθμιας Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης και του Μεταλυκειακού έτους-τάξης μαθητείας, την αξιολόγηση των ανωτέρω δράσεων 

καθώς και τις δράσεις δημοσιότητας της Πράξης. 

Δικαιούχος: Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής 

Πράξη υπό αξιολόγηση:  

 

5027220 Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 
Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος τάξη μαθητείας 

Προϋπολογισμός : 12.667.208,77€ 

Δείκτες:  

• 11603: Αριθμός προγραμμάτων σπουδών  

 

 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

 

i. Αποτελεσματικότητα 

Σχετικά με την Πράξη «Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 

Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας», αξιολογώντας τον σχεδιασμό της εν λόγω 

Πράξης ως δυνατά σημεία επισημαίνονται η άμεση ανταπόκριση της επιστημονικής ομάδας του έργου 

στην επίλυση τυχόν προβλημάτων και η εποικοδομητική συνεργασία με όλους τους εμπλεκόμενους 

φορείς. 

Ωστόσο επισημαίνεται ότι η πολυπλοκότητα της πράξης, η έλλειψη τεχνογνωσίας σε αρμόδια τμήματα, 

η έλλειψη εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού αποτέλεσαν τα βασικά εμπόδια προς την επιτυχή 

και αποτελεσματική υλοποίηση της Δράσης. 

Επιπλέον, κατά το σχεδιασμό της εν λόγω Δράσης ελήφθησαν υπόψη τα αποτελέσματα αντίστοιχων 

παρεμβάσεων του παρελθόντος. 
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Όσον αφορά τη συμβολή της εν λόγω Δράσης στην επίτευξη των αντίστοιχων ειδικών στόχων του ΕΠ 

ΑΝΑΔΕΔΒΜ, που είναι η βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού 

συστήματος και της δια Βίου μάθησης και η σύνδεση με την αγορά εργασίας, δεν δύναται να 

αξιολογηθεί καθώς ολοκληρώθηκε μόνο η πρώτη φάση του έργου. Παρ’ όλα αυτά, επισημαίνεται ότι 

έχει ληφθεί υπόψη η άποψη των κοινωνικών εταίρων για τον τρόπο βελτίωσης των προγραμμάτων 

σπουδών και επέκτασης της ποιότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και έχουν γίνει όλα τα βήματα 

προς αυτήν την κατεύθυνση. 

Το περιεχόμενο των Προγραμμάτων Σπουδών που προέβλεπε να αναβαθμιστεί στα πλαίσια της 

Πράξης, σύμφωνα με τα στελέχη του ΙΕΠ, σχετίζεται με τους διάφορους τομείς των ΕΠΑΛ. Για κάθε έναν 

από αυτούς τους τομείς προβλεπόταν να σχεδιαστεί και να εκπονηθεί ένας αριθμός προγραμμάτων 

σπουδών, τα οποία τελικά δεν εκπονήθηκαν. 

Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση, τα προβλήματα που οδήγησαν στη μη ολοκλήρωση του συνόλου 

του έργου και τη μεταφορά του στην επόμενη προγραμματική περίοδο συμπεριλαμβάνουν και τη 

συνεχή μετακίνηση του υφιστάμενου μόνιμου προσωπικού του ΙΕΠ και την καθυστέρηση στις 

διαδικασίες αντικατάστασής του. 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών της 
αξιολογούμενης Πράξης τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης 11603 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5027220 396 0 0,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 396 0 0,00% 

 

Το ποσοστό επίτευξης στόχου για τον δείκτη 11603 (αριθμός προγραμμάτων σπουδών) είναι μηδενικό 

όσον αφορά την παρέμβαση «Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 

Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος τάξη μαθητείας».  

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη  ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5027220 12.667.208,77 241.982,25 1,91% 

ΣΥΝΟΛΟ 12.667.208,77 241.982,25 1,91% 

Στον παραπάνω   πίνακα αποτυπώνεται το ιδιαίτερα χαμηλό  ποσοστό απορρόφησης όσον αφορά την 

παρέμβαση «Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική Εκπαίδευση και 

στο Μεταλυκειακό έτος τάξη μαθητείας», με τον προϋπολογισμό να ανέρχεται σε περίπου 241,98 χιλ.€. 
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ii. Αποδοτικότητα  

 

 
 

Παρατηρούμε ότι δεν υπάρχουν τα απαραίτητα στοιχεία και ως εκ τούτου δεν είναι δυνατή η εκτίμηση 
του μοναδιαίου  κόστους επίτευξης ανά ωφελούμενου / δομή. 

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Η Πράξη είχε στόχο να εκπονήσει τα προγράμματα σπουδών για όλα τα διδακτικά αντικείμενα και των 

τριών τάξεων του ΕΠΑΛ, να εκπονήσει το εκπαιδευτικό υλικό για τα μαθήματα και των τριών  τάξεων 

του ΕΠΑΛ, να εκπονήσει προγράμματα σπουδών για το μεταλυκειακό έτος και την τάξη μαθητείας,  

καθώς και να εκπονηθεί εκπαιδευτικό υλικό για τους εκπαιδευτικούς.  

Η εν λόγω Πράξη έχει λήξει, χωρίς όμως να δημιουργηθούν οι οδηγοί σπουδών καθότι ο φορέας 

υλοποίησης της Πράξης (ΙΕΠ) καθυστέρησε στην υλοποίηση του έργου με βάση τα χρονοδιαγράμματα 

αποφάσισε την ολοκλήρωση του φυσικού και οικονομικού αντικειμένου του έργου ανακαλώντας την 

μεταφορά του στην Νέα Προγραμματική.   

Το Θεσμικό πλαίσιο που διέπει την Πράξη είναι ο Ν. 4763/2020 , ενώ μετά την έναρξη υλοποίησης της 

εν λόγω Πράξης έγινε τροποποίηση προκειμένου να συμπεριληφθούν σε αυτήν και τα Πρότυπα 

Επαγγελματικά Λύκεια.  

Σχετικά με τις επιπτώσεις της Πράξης προβλεπόταν να επέλθει η ριζική αναβάθμιση και 

επικαιροποίηση των Προγραμμάτων Σπουδών για όλα τα διδακτικά αντικείμενα τόσο της Γενικής 

Παιδείας όσο και κάθε μίας από τις Ειδικότητες και τους Τομείς της Δευτεροβάθμιας Επαγγελματικής 

Εκπαίδευσης αλλά και των αντίστοιχων ειδικοτήτων στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας. Όμως δεν 

ολοκληρώθηκε η υλοποίησή της.  

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5027220 11603 0 241.982,25 €    18.850,01 €            -   €  

ΣΥΝΟΛΟ 11603 0 241.982,25 €    18.850,01 €            -   €  
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Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Αξιολογώντας τον σχεδιασμό της εν λόγω Πράξης ως δυνατά σημεία επισημαίνονται η άμεση 

ανταπόκριση της επιστημονικής ομάδας του έργου στην επίλυση τυχόν προβλημάτων και η πολύ καλή 

συνεργασία με όλους τους εμπλεκόμενους φορείς. 

Ωστόσο αδύναμα σημεία καταγράφονται η πολυπλοκότητα της πράξης και η έλλειψη τεχνογνωσίας 

από τα αρμόδια τμήματα, η έλλειψη ανθρωπίνου δυναμικού και η έλλειψη κατάλληλης καθοδήγησης. 

Σημαντικό στοιχείο αποτελεί το γεγονός ότι κατά τον σχεδιασμό της εν λόγω Δράσης ελήφθησαν υπόψη 

τα αποτελέσματα αντίστοιχων παρεμβάσεων του παρελθόντος. 

Όσον αφορά τη συμβολή της εν λόγω Δράσης στην επίτευξη των αντίστοιχων ειδικών στόχων του ΕΠ 

ΑΝΑΔΕΔΒΜ, που είναι η βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού 

συστήματος και της δια Βίου μάθησης και η σύνδεση με την αγορά εργασίας, δεν μπορεί να 

αξιολογηθεί καθώς έχει ολοκληρωθεί μόνο η πρώτη φάση του έργου. Παρ’ όλα αυτά, είναι σημαντικό 

πως έχει ληφθεί υπόψη η άποψη των κοινωνικών εταίρων για τον τρόπο  βελτίωσης των 

προγραμμάτων σπουδών και  επέκτασης της ποιότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και έχουν γίνει 

όλα τα βήματα προς αυτήν την κατεύθυνση. 

Το περιεχόμενο των Προγραμμάτων Σπουδών που προβλεπόταν να αναβαθμιστούν στο πλαίσιο της 

Πράξης, έχει σχέση με τους τομείς των ΕΠΑΛ για κάθε ένα από τους οποίους καταρτίζεται ένας αριθμός 

προγραμμάτων σπουδών. Εν τέλει, δεν ολοκληρώθηκε η αναβάθμιση των Προγραμμάτων Σπουδών, 

διότι το ΙΕΠ αποφάσισε να κλείσει την Πράξη στο στάδιο υλοποίησης που είχε επιτευχθεί μέχρι 

30/10/2023. 

Παρόλη την επί σειρά ετών προσπάθεια υλοποίησης μετά από συνεχείς τροποποιήσεις σχεδιασμού της 

το ΔΣ του ΙΕΠ με σχετικό πρακτικό του αποφάσισε:   α) την ανάκληση του αιτήματος του ΙΕΠ περί 

χαρακτηρισμού της Πράξης «Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 

Εκπαίδευση  και στο Μεταλυκειακό Έτος – Τάξη Μαθητείας» με κωδικό ΟΠΣ (MIS) 5027220 ως 

«συνεχιζόμενης δράσης δομών ΕΚΤ (κατάσταση 3α)», β) την ολοκλήρωση της Πράξης «Αναβάθμιση 

περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική Εκπαίδευση  και στο Μεταλυκειακό Έτος – 

Τάξη Μαθητείας» με κωδικό ΟΠΣ (MIS) 5027220 στην Προγραμματική Περίοδο ΕΣΠΑ 2014-2020 με 

βάση το Φυσικό και Οικονομικό της Αντικείμενο μέχρι τις 31-10-2023. 

Κατά τη διάρκεια υλοποίησης, κατεβλήθη προσπάθεια από το ΙΕΠ, οργανώθηκε Μητρώο 

Εμπειρογνωμόνων ειδικά για την Πράξη, πλατφόρμα ανάρτησης των παραδοτέων, συνήφθησαν 

συμβάσεις έργου και συστάθηκαν επιτροπές. Παρόλα αυτά, η Πράξη ολοκλήρωσε ενδιάμεσα 

παραδοτέα αλλά όχι τους Οδηγούς Σπουδών των ΕΠΑΛ-ΠΕΠΑΛ και Οδηγούς Κατάρτισης της Τάξης 

Μαθητείας ΕΠΑΛ, όπως προβλεπόταν. 

Σχετικά με τα προβλήματα που οδήγησαν στη μη ολοκλήρωση του συνόλου του έργου και τη μεταφορά 

του στην επόμενη προγραμματική, επισημαίνεται η συνεχής μετακίνηση του υφιστάμενου μόνιμου 

προσωπικού του ΙΕΠ και η καθυστέρηση στις διαδικασίες αντικατάστασής του. 
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Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Ενδεχομένως η Πράξη προσέκρουσε στον ιδιαίτερα πολύπλοκο σχεδιασμό της όπου ομάδες εργασίας 

εμπειρογνωμόνων είχαν αλληλένδετες χρονικά δράσεις και παραδοτέα, στη σύσταση του πολύπλοκου 

και απαιτητικά λεπτομερούς μητρώου εμπειρογνωμόνων και σε απαιτητικά γραφειοκρατικές 

διαδικασίες του φορέα υλοποίησης.  

Απαιτείται επανασχεδιασμός λαμβάνοντας υπόψη όλα τα θέματα που δημιούργησαν δυσλειτουργίες 

και οδήγησαν στην μη ολοκλήρωσή της.  



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 «Αξιολόγηση 
των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          148 
 

3.7.  Παρέμβαση «Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – Κατάρτισης 
και Μαθητείας (Υποστηρικτικές δράσεις σχετικές με τη Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα 
ΕΠΑΛ»)» 

 

Οι παρεμβάσεις αφορούσαν στην ψυχοκοινωνική και γνωστική υποστήριξη των μαθητών ΕΠΑΛ, στη 

δημιουργία δικτύων υποστήριξης καθώς και σε συμπληρωματικές δράσεις. Στο πλαίσιο της Πράξης, 

δημιουργήθηκαν δίκτυα σχολείων κατά προτεραιότητα με τη συμμετοχή των πιλοτικών σχολείων 

αρχικά και δευτερευόντως με τις υπόλοιπες σχολικές μονάδες που συμμετείχαν στο πρόγραμμα, ενώ 

αναπτύχθηκε και δίκτυο εθελοντισμού των εκπαιδευτικών. Η δικτύωση αφορούσε επίσης στη Ζώνη 

Δημιουργικών Δραστηριοτήτων, στη συνεργασία όλων των εκπαιδευτικών της Α΄ τάξης με στόχο 

εναλλακτικούς τρόπους προσέγγισης και αξιολόγησης της γνώσης. Επιπλέον, πραγματοποιήθηκε 

προμήθεια εξοπλισμού απαραίτητου για την από απόσταση επικοινωνία, ανταλλαγή γνώσης και 

εμπειριών των μαθητών και εκπαιδευτικών κλπ. Επιπλέον  μέσω της παρέμβασης  προβλεπόταν η 

στελέχωση των ΕΠΑΛ με ψυχολόγους για την υποστήριξη μαθητών και εκπαιδευτικών ενώ 

επιχειρήθηκε και δικτύωση και με άλλες ψυχοκοινωνικές δομές. Στο πλαίσιο της παρέμβασης 

ενισχύθηκαν οι μαθητές στο γραμματισμό και αριθμητισμό, κυρίως στην Α΄ τάξη Λυκείου και 

δευτερευόντως στις άλλες τάξεις. Σε αυτό το πλαίσιο στελεχώθηκαν τα ΕΠΑΛ με εκπαιδευτικούς. 

Επιπροσθέτως υπήρξε οριζόντια επιστημονική υποστήριξη του συνόλου των παρεμβάσεων «Μια Νέα 

Αρχή στα ΕΠΑΛ». Ειδικότερα για την πιλοτική εφαρμογή υπήρξε εποπτεία για την εκπόνηση 

εκπαιδευτικού υλικού και δόθηκαν κατευθύνσεις για την επιλογή καλών πρακτικών. Στο πλαίσιο της 

παρέμβασης επιχειρήθηκε διάχυση των επιμέρους δράσεων με ημερίδες, έντυπο υλικό, καταχωρήσεις 

σε μέσα κοινωνικής δικτύωσης και ψηφιακές καμπάνιες για το σύνολο των παρεμβάσεων. Τέλος όλες 

οι παρεμβάσεις και οι επιμέρους δράσεις αξιολογήθηκαν για την επίτευξη των στόχων τους 

Δικαιούχοι: Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ Υπουργείο Παιδείας Θρησκευμάτων και Αθλητισμού, Ίδρυμα Κέντρο 

διάδοσης και Μουσείο Τεχνολογίας, Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής. 

 

Πράξεις υπό αξιολόγηση:  

5010706 Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ - Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ 

5011051 Υποστήριξη και Διαχείριση των Σχεδίων Δράσης του έργου Μια Νέα Αρχή 
στα ΕΠΑΛ 

5022549 Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ -Υλοποίηση της Επιμόρφωσης 

 
Επισημαίνεται ότι οι προαναφερόμενες παρεμβάσεις συνεχίζουν να υλοποιούνται και δεν υπάρχουν 
διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους. 

 

Προϋπολογισμός : 832.862,07€ 

Δείκτες :  

• 11521: Αριθμός σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ που ωφελούνται από εκπαιδευτικές παρεμβάσεις 

• 11511: Εκπαιδευτικοί που επιμορφώνονται στην αξιοποίηση νέων παιδαγωγικών πρακτικών 

και ΤΠΕ στην εκπαιδευτική διαδικασία (συμμετοχές) 

• 11709: Αριθμός ωφελούμενων μαθητών/σπουδαστών από Δομές εκπαίδευσης 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

 

i. Αποτελεσματικότητα 

Στην έρευνα συμμετείχε ο πληθυσμός των ΕΠΑΛ (διευθυντές και μαθητευόμενοι)που απάντησε και στο 
ερωτηματολόγιο για την παρέμβαση «Εφαρμογή στη Μαθητεία», δηλαδή : 

• 268 διευθυντές ΕΠΑΛ  

• 686 μαθητευόμενοι ΕΠΑΛ 

Η Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ - Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ» χαρακτηρίζεται ως ένα 

καινοτόμο πρόγραμμα με σημαντικά οφέλη στους συμμετέχοντες. Η αξιολόγηση απέδειξε πως η 

παροχή ενισχυτικής διδασκαλίας είχε σημαντική απήχηση στους μαθητές όσον αφορά την ανάπτυξη 

των δεξιοτήτων τους στον αριθμητικό γραμματισμό. Η προσφορά ενός επιπλέον πλαισίου υποστήριξης 

συνέβαλε στην ενίσχυση της κατανόησης των αριθμητικών εννοιών και στη βελτίωση των επιδόσεων 

των μαθητών σε αυτό τον τομέα (88.24%). Επιπλέον η παρέμβαση προς ενίσχυση του γλωσσικού 

γραμματισμού αναδείχθηκε αποτελεσματική, προσφέροντας στους μαθητές επιπλέον εργαλεία και 

πρακτικές για τη βελτίωση των γλωσσικών τους ικανοτήτων. Η εξατομικευμένη προσέγγιση και οι 

πρακτικές που ενισχύουν την κατανόηση του γραπτού και προφορικού λόγου βοήθησαν τους μαθητές 

να αποκτήσουν μεγαλύτερη συνοχή και αυτοπεποίθηση στη χρήση της γλώσσας (88.24%).  Η 

προσπάθεια βελτίωσης των μαθησιακών επιδόσεων των συμμετεχόντων φάνηκε αποτελεσματική, 

συμβάλλοντας στην ανάπτυξη και την ενίσχυση των εκπαιδευτικών τους ικανοτήτων. Οι συγκεκριμένες 

δράσεις και το ενισχυμένο εκπαιδευτικό πλαίσιο βοήθησαν στην ανάπτυξη των λειτουργικών τους 

ικανοτήτων και την απόκτηση νέων δεξιοτήτων (76.07%). Οι προσπάθειες ενίσχυσης της παιδαγωγικής 

υποστήριξης των μαθητών αντανακλούν θετικά στην αποτελεσματικότητα του προγράμματος. Η 

αναβάθμιση των διδακτικών μεθόδων και η εστίαση στην προσωπική πρόοδο του κάθε μαθητή 

συνέβαλαν στη βελτίωση της εκπαιδευτικής εμπειρίας και στην ενίσχυση της παιδαγωγικής 

προσέγγισης στην εκπαίδευση (89.92%). Η αναβάθμιση του ενδιαφέροντος των μαθητών για το 

μάθημα αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα οφέλη της παρέμβασης. Η προσαρμογή των μαθησιακών 

περιεχομένων και η δημιουργία διαδραστικών μεθόδων διδασκαλίας ενίσχυσαν το ενδιαφέρον και τη 

συμμετοχή των μαθητών, προσφέροντας πιο ελκυστική και ενδιαφέρουσα εκπαιδευτική εμπειρία 

(82.50%). Η προαγωγή της συνεργασίας και της ομαδικότητας μεταξύ των μαθητών αποτέλεσε 

σημαντικό αποτέλεσμα της προσπάθειας. Η δημιουργία περιβάλλοντος που ενθαρρύνει την ομαδική 

εργασία και την ανταλλαγή ιδεών επέτρεψε στους μαθητές να αναπτύξουν δεξιότητες συνεργασίας και 

να δημιουργήσουν ένα πιο αλληλέγγυο και δημιουργικό περιβάλλον μάθησης (81.67%). 

Παράλληλα η ενισχυτική διδασκαλία συνέβαλε σημαντικά στην εξέλιξη των εκπαιδευτικών, καθώς τους 

βοήθησε να υιοθετήσουν διαφοροποιημένες και εξατομικευμένες μεθόδους διδασκαλίας. Αυτή η 

προσέγγιση επέτρεψε στους εκπαιδευτικούς να προσαρμόσουν τη διδασκαλία τους στις ανάγκες κάθε 

μαθητή, δημιουργώντας ένα πιο αποτελεσματικό περιβάλλον μάθησης (87.83%). Οι εκπαιδευτικοί 

εφάρμοσαν επιτυχώς την ομαδοσυνεργατική διδασκαλία, δίνοντας έμφαση στη συνεργατική εργασία 

μεταξύ των μαθητών. Αυτή η προσέγγιση ενθάρρυνε την αλληλεπίδραση και τη συνεργασία μεταξύ 

των μαθητών, προωθώντας την ανταλλαγή ιδεών και τη δημιουργική συνεργασία για την απόκτηση 

γνώσεων (84.21%), βελτιώνοντας την παιδαγωγική υποστήριξη των μαθητών/τριών (87.93%). Επιπλέον 

η ενισχυτική διδασκαλία αποδείχθηκε ένα πολύτιμο εργαλείο για τους εκπαιδευτικούς στη διαχείριση 

της τάξης. Η εφαρμογή αυτής της μεθόδου συνέβαλε σημαντικά στην καλύτερη οργάνωση και 

αποτελεσματικότητα του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος, προσφέροντας ένα πλαίσιο όπου οι 
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εκπαιδευτικοί μπόρεσαν να ανταποκριθούν καλύτερα στις ανάγκες των μαθητών (90.43%). Η θετική 

συμβολή καταδεικνύεται και από την ανάπτυξη της συνεργασίας και των σχέσεων μεταξύ των 

εκπαιδευτικών. Η κοινή προσπάθεια για την υλοποίηση αυτής της μεθόδου διδασκαλίας έδωσε τη 

δυνατότητα στους εκπαιδευτικούς να αλληλεπιδρούν και να συνεργάζονται για το κοινό καλό. Μέσω 

της ανταλλαγής ιδεών, της συνεχούς ανταλλαγής εμπειριών και της συνεργατικής προσέγγισης στη 

διδασκαλία, δημιουργήθηκε ένα περιβάλλον όπου οι εκπαιδευτικοί είχαν την ευκαιρία να ενισχύσουν 

τη σχέση και τη συνεργασία μεταξύ τους προς όφελος της καλύτερης διαχείρισης της διδακτέας ύλης 

και της υποστήριξης των μαθητών. (87.07%). Οι εκπαιδευτικοί είχαν την ευκαιρία να εξελίξουν τις 

διδακτικές τους δεξιότητες, να εμπλουτίσουν το εκπαιδευτικό τους υλικό και να προσαρμόσουν την 

προσέγγισή τους στις ανάγκες των μαθητών. Αυτή η διαδικασία ενίσχυσε τις γνώσεις τους, βελτίωσε τη 

διδακτική τους τεχνική και ενίσχυσε την ικανότητά τους να προσαρμόζουν τη διδασκαλία σε 

διαφορετικά επίπεδα και στυλ μάθησης των μαθητών (79.31%, Πίνακας 26). 
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Πίνακας 26 Σημαντική συμβολή της ενισχυτικής διδασκαλίας 
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Ο σχολικός σύμβουλος παίζει κρίσιμο ρόλο στην υποστήριξη και την προσωπική ανάπτυξη των 

μαθητών. Συγκεκριμένα, ο σχολικός σύμβουλος στην εν λόγω Πράξη συνέβαλε σημαντικά στη βελτίωση 

του σχολικού κλίματος και στην αλλαγή της σχολικής κουλτούρας, ενισχύοντας την επικοινωνία μεταξύ 

μαθητών και γονέων και προωθώντας θετικές συμπεριφορές και αξίες στο σχολείο (85.19%). Βοήθησε 

στην ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης και συνεργασίας μεταξύ μαθητών/τριών και εκπαιδευτικών, 

δημιουργώντας ένα περιβάλλον που ενθαρρύνει τον αμοιβαίο σεβασμό και την ανοικτή επικοινωνία 

(86.88%). Συνεισέφερε στην πρόληψη προβλημάτων, παραβατικών συμπεριφορών ή εντάσεων μεταξύ 

των μαθητών/τριών, παρέχοντας ένα περιβάλλον που προάγει την εποικοδομητική συμπεριφορά και 

αποτρέπει τις δυσκολίες (82.50%). Βοήθησε στη δημιουργία δράσεων που ενίσχυσαν το δίκτυο του 

σχολείου με άλλες εκπαιδευτικές μονάδες, προωθώντας την επικοινωνία και την ανταλλαγή απόψεων 

μεταξύ των μαθητών (55.28%). Έπαιξε σημαντικό ρόλο στην προώθηση θετικών μαθητικών 

συμπεριφορών και την ανάπτυξη καλών σχολικών συνηθειών (77.02%). Στην ομαλή προσαρμογή ή 

μετάβαση των μαθητών σε ένα νέο περιβάλλον μάθησης και τη δημιουργία μιας θετικής εμπειρίας σε 

αυτό (76.73%) καθώς και στην παρεμπόδιση της μαθητικής διαρροής (70.62) εντοπίζοντας τα 

προβλήματα και τις αιτίες που αναστέλλουν τη γνωστική πρόοδό τους (82,49%).  Ενίσχυσε την 

αλληλεπίδρασή των μαθητών με τους εκπαιδευτές και τους συμμαθητές τους, βελτιώνοντας την 

επικοινωνία και προωθώντας μια πιο στενή συνεργασία (87,78%, Πίνακας 27). 

 
Πίνακας 27 Σημαντική συμβολή του Σχολικού Συμβούλου 

Επιπροσθέτως ο ρόλος του ψυχολόγου αναδείχθηκε ιδιαίτερα σημαντικός στη βοήθεια των μαθητών. 

Ειδικότερα, η παρουσία του ψυχολόγου βοήθησε τους μαθητές στην ενίσχυση της αυτοεκτίμησή τους 

(93.82%), στη βελτίωση της διάθεσης και της συμπεριφοράς (92.09%), στον εντοπισμό προβλημάτων 

συμπεριφοράς και στην αντιμετώπιση τους (93.75%), στη μείωση της σχολικής διαρροής (75%), σε 

θέματα που σχετίζονται με την εφηβεία και τις οικογενειακές σχέσεις (9.14%), στην ευαισθητοποίηση 

του Συλλόγου Διδασκόντων πάνω σε θέματα επικοινωνίας με τους μαθητές/τριες (87.57%), στη 

βελτίωση της μαθησιακής επίδοσης (73,97%). 
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Η υποστήριξη του ψυχολόγου βοήθησε τους εκπαιδευτικούς στη διαχείριση κρίσεων στην τάξη, 

ενισχύοντας τις δεξιότητές τους σε τέτοιου είδους καταστάσεις (86.36%), στη δημιουργία θετικής 

στάσης σχετικά με την αναγκαιότητα της παρουσίας του στη σχολική μονάδα (92.61%) καθώς και στη 

μείωση του άγχους των εκπαιδευτικών (72.57%, Πίνακας 28).  

 
Πίνακας 28 Σημαντική συμβολή του ψυχολόγου 

 

Στη συνέχεια η αξιολόγηση έδειξε ότι τα σχέδια δράσης συνέβαλλαν στη βελτίωση της εκπαιδευτικής 

διαδικασίας μέσω της ανάπτυξης συνεργασίας μεταξύ των μελών της σχολικής μονάδας (22.87%). 

Παράλληλα κατέδειξε την αξία τους στη διασύνδεση της σχολικής μονάδας με την τοπική κοινωνία, 

δημιουργώντας γέφυρες και ενισχύοντας τον διάλογο και τη συνεργασία με τους εξωτερικούς φορείς 

(17.36%) στοιχείο που βοήθησε στην ανακατασκευή προκαταλήψεων της κοινής γνώμης σχετικά με τα 

ΕΠΑΛ. Επιπλέον σημαντική επίδραση είχαν στην ενίσχυση της δημιουργικότητας και της 

ενεργητικότητας των μαθητών, παρέχοντας τους τα εργαλεία και την αισθητική ώθηση για να 

εκφράσουν τις ιδέες και το ενδιαφέρον τους σε ποικίλα πεδία. (88%). Τα σχέδια δράσεων συνέβαλαν 

στην ενίσχυση της βιωματικότητας των μαθητών, παρέχοντας ευκαιρίες για πρακτική εμπειρία και 

εφαρμογή των γνώσεων σε πραγματικά προβλήματα και καταστάσεις (85%) καθώς και στην ενίσχυση 

της αυτοπεποίθησης των μαθητών και στην ανάπτυξη της προσωπικότητάς τους, εμπνέοντάς τους να 

ανακαλύψουν τις δυνατότητές τους και να αναπτύξουν τις δεξιότητές τους με αυτοπεποίθηση 

(83,50%). Τέλος συνέβαλαν στην ενίσχυση της ομαδικότητας και της συνεργασίας μεταξύ των μαθητών 

(88,35%) και στη θετική αλληλεπίδραση με τους καθηγητές (88,12%, Πίνακας 29). 
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Πίνακας 29 Σημαντική συμβολή των σχεδίων δράσης 

Κατά τον σχεδιασμό, προσδιορίστηκαν επαρκώς οι κατάλληλες ομάδες στόχου και οι ανάγκες τους.  

Ειδικότερα οι ομάδες στόχου αφορούσαν μαθητές στην Α΄ τάξη Λυκείου των ΕΠΑΛ, αρχικά σε 9 

πιλοτικά σχολεία το σχολικό έτος 2017-2018 (πιλοτική φάση), και στη συνέχεια, στη φάση διεύρυνσης, 

σε 400 περίπου σχολικές μονάδες από το σχολικό έτος 2018-2019 και για τρία (3) σχολικά έτη (φάση 

επέκτασης).Η διαδικασία υποβολής αιτήσεων για την υλοποίηση των σχεδίων ήταν ικανοποιητική 

(13,50%), παρότι υπήρξαν μικρά προβλήματα κατά την ηλεκτρονική υποβολή λόγω έλλειψης 

εξοικείωσης με την τεχνολογία. Αυτά επιλύθηκαν γρήγορα με την αποστολή οδηγιών μέσω email σε 

όλα τα ΕΠΑΛ και με την παροχή βοήθειας μέσω video tutorial στην επίσημη ιστοσελίδα, βοηθώντας 

τους να υποβάλλουν τις προτάσεις τους. 

Η ιστοσελίδα NOESIS σχετικά με τα σχέδια δράσης ήταν επίσης πάρα πολύ ικανοποιητική (20.11%). Οι 

όροι της προκήρυξης των σχεδίων δράσης, ήταν απολύτως ξεκάθαροι και αναλυτικοί και συνοδεύονταν 

από οδηγούς διαχείρισης. Η συνεργασία μεταξύ των εμπλεκόμενων φορέων ολοκληρώθηκε με 

επιτυχία. Ο προϋπολογισμός  της Πράξης ήταν κατάλληλος με τη σημείωση να προστεθεί η πρόβλεψη 

για την οικονομική κάλυψη και των εργαστηριακών κέντρων.  

Οι ενέργειες δημοσιότητας της Πράξης ήταν εκτεταμένες και πολυσχιδείς. Η χρήση των μέσων 

κοινωνικής δικτύωσης είναι σημαντική για να επικοινωνήσει η πρωτοβουλία με το ευρύ κοινό. Η 

δημιουργία βίντεο και ενός λευκώματος που παρουσιάζονταν τα σχέδια δράσης είναι εξαιρετικές 

πρωτοβουλίες για την απεικόνιση των αποτελεσμάτων και των δράσεων της Πράξης. Τα δελτία τύπου 

και οι δημοσιεύσεις στα social media επιτρέπουν τη διαρκή παρουσία και προβολή των επιτευγμάτων 

του προγράμματος. Συνολικά, αυτές οι πρωτοβουλίες ενίσχυσαν την επικοινωνία και την αναγνώριση 

της Πράξης σε ευρύτερο κοινό. 

Ένα επιπλέον δυνατό σημείο της Πράξης ήταν τα επιμορφωτικά σεμινάρια σχετικά με την εφαρμογή 

της Πράξης, τα οποία κρίθηκαν πολύ βοηθητικά (35,26%). Η διαδικασία επιμόρφωσης 

πραγματοποιήθηκε με έμφαση στην αλληλεπίδραση και τη συνεργασία μεταξύ των επιμορφούμενων 

και των επιμορφωτών. Η εβδομαδιαία σύσκεψη των επιμορφωτών με τους επιμορφούμενους 

αποτέλεσε σημαντικό στοιχείο για την αντιμετώπιση πιθανών προβλημάτων και τη διόρθωσή τους 

κατά τη διάρκεια της επιμόρφωσης. Αυτή η στρατηγική βελτίωσε την ποιότητα της εκπαιδευτικής 

διαδικασίας, προσφέροντας ευκαιρίες για συνεχή βελτίωση και ανταλλαγή γνώσεων και εμπειριών. Η 

συνεργασία μεταξύ εκπαιδευτών και εκπαιδευόμενων αξιολογείται ως πολύ θετική και 
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Σημαντική συμβολή των σχεδίων δράσης ως προς: 
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εποικοδομητική. Το ενδιαφέρον των εκπαιδευόμενων για την επιμόρφωση κατά τη διάρκεια της 

υποβολής των αιτήσεων συμμετοχής και κατά τη διεξαγωγή της επιμόρφωσης ήταν εξαιρετικά μεγάλο. 

Το περιεχόμενο της επιμόρφωσης κάλυπτε τις ανάγκες των εκπαιδευόμενων, με την πρόταση να 

συμπεριληφθούν θεματικές ενότητες που ανταποκρίνονται σε σύγχρονα κοινωνικά φαινόμενα, όπως 

ο σχολικός εκφοβισμός και η βία. Η προσθήκη αυτών των θεμάτων θα ενισχύσει την κατανόηση των 

σύγχρονων προκλήσεων που αντιμετωπίζουν τα σχολεία και να παρέχει πρακτικά εργαλεία για τη 

διαχείρισή τους. 

Εντούτοις αδύναμο σημείο της επιμόρφωσης αποτελεί Τα προβλήματα που προέκυψαν κατά τη 

διάρκεια των σεμιναρίων περιλάμβαναν τη συχνή αδυναμία του συστήματος να υποστηρίξει τα 

ηλεκτρονικά παρουσιολόγια και τη δέσμευση από τη Διαχειριστική Αρχή να επιτρέπει μόνο στους 

εκπαιδευτές που ανήκουν στο μητρώο να συμμετέχουν. Για την αντιμετώπιση αυτών των 

προβλημάτων, πραγματοποιήθηκε διασταύρωση των στοιχείων μέσω χειρόγραφων παρουσιολογίων 

και δημιουργήθηκε λίστα αναπληρωτών για την αντιμετώπιση της έλλειψης εκπαιδευτών. Αυτές οι 

δράσεις βοήθησαν στην εξεύρεση λύσεων κατά τη διάρκεια των σεμιναρίων παρά τις δυσκολίες που 

προέκυψαν από τις περιορισμένες δυνατότητες του συστήματος και τις περιορισμένες συμμετοχές 

εκπαιδευτών.  

Επιπλέον η αδυναμία έναρξης της επιμόρφωσης στην αρχή της σχολικής χρονιάς λόγω της 

καθυστέρησης στην πρόσληψη των αναπληρωτών και η έλλειψη εξοικείωσης με την ηλεκτρονική 

διδασκαλία προκάλεσαν δυσκολίες στην εκπαιδευτική διαδικασία. 

Επιπρόσθετα η πανδημία του COVID-19 προκάλεσε σημαντικές δυσκολίες στον εκπαιδευτικό χώρο, 

καθώς η φυσική παρουσία στα σχολεία διακόπηκε. Αυτό επηρέασε την αλληλεπίδραση μεταξύ 

μαθητών, εκπαιδευτικών και ψυχολόγων, περιορίζοντας τις ευκαιρίες για απευθείας συναντήσεις και 

διαλόγους. 

Σημειώνεται ότι κατά την τρέχουσα προγραμματική περίοδο πραγματοποιήθηκαν σημαντικές αλλαγές 

στο σύστημα υλοποίησης των δράσεων. Συγκεκριμένα, εγκαταστάθηκε ένα νέο, ολοκληρωμένο 

πληροφοριακό σύστημα το οποίο εξελίχθηκε θετικά κατά τη διάρκεια της χρήσης του, συγκρινόμενο 

πάντα με το προηγούμενο.  

Επιπλέον, η εισαγωγή του μοναδιαίου κόστους αποδείχθηκε θετική καθώς συνέβαλε στην ευκολότερη 

διαχείριση των διαδικασιών, διευκολύνοντας έτσι τη ροή των εργασιών. 

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών των 
αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα :
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Επισημαίνεται ότι τα στοιχεία των παρεμβάσεων είναι ελλιπή καθώς οι προαναφερόμενες παρεμβάσεις συνεχίζουν να υλοποιούνται και ως εκ τούτου δεν 
μπορεί να καταγραφεί η αξιολόγηση της επίτευξης των δεικτών.  

Δείκτης 11521 11511 11709 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

 
Αρχική 

στοχοθεσία  

 
Τιμή 

επίτευξης  

 
% 

επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

 
Αρχική 

στοχοθεσία 

 
Τιμή 

επίτευξης  

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου  

5010706  2.390 892 37,32% - -  80.000 35.803 44,75% 

5011051  1.263 929 73,56% - -  22.288 16.313 73,19% 

5022549  -  -    - 7.200 2.365 32,85% - -  - 

ΣΥΝΟΛΟ  3.653 1.821 49,85%  2.365 32,85% 102.288 52.116 50,95% 
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Στα πλαίσια της παρέμβασης «Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – Κατάρτισης και 

Μαθητείας (Υποστηρικτικές δράσεις σχετικές με τη Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ» αξιολογείται 

και ο ακόλουθος δείκτης αποτελέσματος: 

11709: Αριθμός ωφελούμενων μαθητών/σπουδαστών από Δομές εκπαίδευσης 

 

Από των παραπάνω πίνακα προκύπτει ότι για την Πράξη  «Υποστήριξη και Διαχείριση των Σχεδίων 

Δράσης του έργου "Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ"» (MIS 5011051) το ποσοστό επίτευξης στόχου για τον 

δείκτη 11709 (Αριθμός ωφελούμενων μαθητών/σπουδαστών από Δομές εκπαίδευσης) είναι 73,19%, 

ενώ για την Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ - Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ» (MIS 5010706) 

το ποσοστό επίτευξης στόχου είναι αρκετά πιο χαμηλό και φτάνει στο 44,75%. 

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη  ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5010706 43.045.583,33 37.853.732,05 88% 

5011051 4.055.298,07 2.781.459,44 69% 

5022549 832.862,07 450.390,32 54% 

ΣΥΝΟΛΟ 47.933.743,47 41.085.581,81 85,71% 

 

Το ποσοστό απορρόφησης για την παρέμβαση Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – 

Κατάρτισης και Μαθητείας (Υποστηρικτικές δράσεις σχετικές με τη Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα 

ΕΠΑΛ»), όπως αποτυπώνεται και στον ανωτέρω πίνακα, κυμαίνεται στο 85,71%, με τον 

προϋπολογισμό να ανέρχεται σε περίπου 41εκ. €. 
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ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή 

Δομή, βάσει 
επίτευξης 

5010706 

11521 892 

37.853.732,05 € 

   42.436,92 €  

11709 35803      1.057,28 €  

11511 0                 -   €  

5011051 

11521 929 

2.781.459,44 € 

     2.994,04 €  

11709 16313         170,51 €  

11511 0                  -   €  

5022549 

11521 0 

450.390,32 € 

                 -   €  

11709 

0                -   €  

11511 2365         190,44 €  

ΣΥΝΟΛΟ 

11521 1821 

41.085.581,81 €  

   22.562,10 €  

11709 52116         788,35 €  

11511 2365    17.372,34 €  

 
Επισημαίνεται ότι οι προαναφερόμενες παρεμβάσεις συνεχίζουν να υλοποιούνται και δεν υπάρχουν 
διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή τους. 

 

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Οι Πράξεις «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ  Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ» ( MIS 5010706) και 

«Υποστήριξη και Διαχείριση των Σχεδίων Δράσης του έργου Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ» ( MIS 5011051) 

είναι δύο πράξεις που είχαν εφαρμοστεί στα πλαίσια μιας συνολικής παρέμβασης για τα ΕΠΑΛ. 

Η Πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ  Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ» ( MIS 5010706) αφορούσε 

την παρουσία ψυχολόγων στα ΕΠΑΛ και την παρουσία φιλολόγου κ μαθηματικού ταυτόχρονα με τον 

καθηγητή της τάξης. Ήταν κάτι καινοτόμο που δεν είχε εφαρμοστεί ξανά, το οποίο έδινε την 

δυνατότητα απασχόλησης των αναπληρωτών καθηγητών να ασχοληθούν με πιο αδύναμους μαθητές. 

Η συνεργασία των 2 καθηγητών βοηθούσε στη συνολική λειτουργία της τάξης. Η παρουσία των 

ψυχολόγων ήταν πολύ σημαντική καθώς τα ΕΠΑΛ είναι ιδιαίτερα περιβάλλοντα και κάποιες φορές 

δύσκολα, οπότε η παρουσία του ψυχολόγου βοήθησε στην εξομάλυνση των σχέσεων μεταξύ των 

μαθητών αλλά και με τους καθηγητές τους. 

Η υποστήριξη του Ψυχολόγου βοήθησε πάρα πολύ στην ενίσχυση της αυτοεκτίμησης, στη βελτίωση 

της διάθεσης, στη βελτίωση της μαθησιακής επίδοσης, στον εντοπισμό προβλημάτων συμπεριφοράς 

αλλά και στην επίλυση αυτών. 

Το αποτύπωμα της δράσης , σύμφωνα και με τους διευθυντές-καθηγητές, ήταν απόλυτα θετικό . 
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H πράξη «Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ  Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ» ολοκληρώθηκε, καθώς έχει 

δηλωθεί σχεδόν το 100% των δαπανών. 

Το νομοθετικό πλαίσιο που διέπει την εν λόγω Πράξη είναι αυτό που ακολουθείται από το Υπουργείο 

Παιδείας για την πρόσληψη αναπληρωτών καθηγητών.  Δεν υπήρχε κάποια έλλειψη σε αυτό και δεν 

προέκυψε ανάγκη τροποποίησής του.  

Η Πράξη «Υποστήριξη και Διαχείριση των Σχεδίων Δράσης του έργου Μια Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ» αφορά 

την υλοποίηση σχεδίων δράσης από τα ΕΠΑΛ. ΟΙ μαθητές αναλάμβαναν την υλοποίηση ενός project 

που επέλεγαν με τους καθηγητές τους, οποιουδήποτε αντικειμένου. Η Πράξη έδινε την δυνατότητα στα 

ΕΠΑΛ να υλοποιήσουν ένα ολοκληρωμένο project. Το θετικό ήταν ότι έδινε την δυνατότητα στα ΕΠΑΛ 

να υλοποιήσουν δράσεις που στην πραγματικότητα αποτελούσαν πρακτική εφαρμογή όσων μάθαιναν 

τα παιδιά σε θεωρητικό επίπεδο. Σύμφωνα και με επιτόπιους ελέγχους, υπήρξε μεγάλη ανταπόκριση 

από τα παιδιά καθώς είχαν τη δυνατότητα να κοινωνικοποιηθούν και να εμπλακούν σε κάτι πρακτικό 

και όχι μόνο σε μια θεωρητική διδασκαλία. 

Τονίζεται η συμβολή των σχεδίων δράσης στη σύνδεση με την τοπική κοινωνία αλλά και στην 

ανακατασκευή προκαταλήψεων της κοινής γνώμης σχετικά με τα ΕΠΑΛ. Συγκεκριμένα, τα σχέδια 

δράσης έχουν βοηθήσει όχι μόνο σε πρακτικό αλλά και σε κοινωνικό επίπεδο, μέσω της συμμετοχής 

παιδιών  που έχουν μια παραβατική τάση στα σχέδια δράσης.  Επιπρόσθετα , στο τέλος κάθε χρονιάς 

τα ΕΠΑΛ έχουν την ευκαιρία να προσκαλέσουν την κοινωνία να δει τα έργα των παιδιών. 

Η συμμετοχή των μαθητευόμενων στα Σχέδια Δράσης συνέβαλλε σε  μεγάλο βαθμό στην ενίσχυση της 

δημιουργικότητας και της ενεργητικότητας, στην ενίσχυση της βιωματικότητας, στην ενίσχυση της 

αυτοπεποίθησης και στην ανάπτυξη της προσωπικότητάς τους. Επιπλέον, συνέβαλε στην ενίσχυση της 

συλλογικότητας και της συνεργασίας με τους συμμαθητές τους, στη συνεργασία με τους καθηγητές 

τους αλλά και στη σύνδεση με την τοπική κοινωνία. 

Η εν λόγω Πράξη έχει ολοκληρωθεί ως προς το φυσικό αντικείμενο, ολοκληρώνεται τώρα και 

διοικητικά. 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

 

Στα πλαίσια της αξιολόγησης μελετήθηκε εκτενώς η υλοποίηση μιας παρέμβασης στο πλαίσιο ενός 

εκπαιδευτικού προγράμματος. Επισημαίνεται  ότι η ενίσχυση των μαθητών σε διάφορα επίπεδα, η 

συνεισφορά των εκπαιδευτικών και του Σχολικού Συμβούλου, και η σημασία της ψυχολογικής 

υποστήριξης αποτελούν τα βασικά θετικά στοιχεία της παρέμβασης. Επιπλέον αναγνωρίζονται οι 

θετικές επιδράσεις, όπως η βελτίωση του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος και η ανάπτυξη σχέσεων 

εμπιστοσύνης καθώς και οι θετικές επιπτώσεις όχι μόνο στη μάθηση των μαθητών αλλά και στην 

υποστήριξη και εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Ωστόσο, δεν παραλείπεται η αναφορά και στις 

αρνητικές πτυχές όπως η γραφειοκρατία και οι προκλήσεις στην υλοποίηση, δίνοντας μια 

ισορροπημένη άποψη. 

Συνολικά, η αξιολόγηση περιέχει μια πλούσια ανάλυση της παρέμβασης, αξιολογώντας τις θετικές και 

αρνητικές πλευρές του έργου. Επισημαίνεται η σημασία της συνεργασίας, της επικοινωνίας και της 

διαφάνειας στην υλοποίηση τέτοιων εκπαιδευτικών προγραμμάτων. 
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Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Οι προτάσεις για τη βελτίωση της Πράξης «Δράσεις Υποστήριξης Επαγγελματικής Εκπαίδευσης – 

Κατάρτισης και Μαθητείας» προκύπτουν από τα αποτελέσματα της αξιολόγησης. Αρχικά, προτάθηκε η 

έγκαιρη και πληρέστερη ενημέρωση των διευθύνσεων που είναι υπεύθυνες για την πρόσληψη του 

απαραίτητου ανθρώπινου δυναμικού.  

Επιπλέον, προτάθηκε η αύξηση των προσλήψεων ψυχολόγων στα ΕΠΑΛ και η συμπερίληψη θεματικών 

ενοτήτων που αντιμετωπίζουν σύγχρονα κοινωνικά φαινόμενα, όπως η ενδοσχολική βία. Αυτό θα 

ενισχύσει τη ψυχοκοινωνική στήριξη των μαθητών. 

Τέλος, προτάθηκε η ανάδειξη και βράβευση των πιο πετυχημένων σχεδίων δράσης, καθώς αυτό θα 

λειτουργήσει ως ένα επιπλέον κίνητρο για τους μαθητές, ενθαρρύνοντάς τους να συμμετέχουν ενεργά 

σε τέτοιου είδους δράσεις. 
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3.8. Παρέμβαση «Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών 
Εμπορικού Ναυτικού (ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή 
ενωσιακή νομοθεσία» 

 

Οι Ακαδημίες Εμπορικού Ναυτικού / Πλοιάρχων – Μηχανικών, παρέχουν επαγγελματική κατάρτιση 

για ειδικευμένες θέσεις εργασίας στα επαγγέλματα Πλοιάρχου και Μηχανικού Ε.Ν. και ανήκουν στη 

Τρίτη Βαθμίδα της Ανώτερης Τεχνικής και Επαγγελματικής Εκπαίδευσης. Στις εγκαταστάσεις των 

Σχολών παρέχεται στους σπουδαστές η απαραίτητη θεωρητική και πρακτική εκπαίδευση ώστε αυτοί 

με την αποφοίτησή τους και λαμβάνοντας το δίπλωμα Πλοίαρχου ή Μηχανικού Γ΄ τάξης, να έχουν 

δυνατότητα να ανταποκριθούν στις απαιτήσεις της θέσης τους σε Εμπορικά πλοία που διαθέτουν 

εξοπλισμό ακόμη και της πλέον σύγχρονης τεχνολογίας. Επίσης, με το σύστημα της εναλλασσόμενης 

διαδοχικής εκπαίδευσης (SANDWICH COURSE) μεταξύ εκπαιδευτικού ιδρύματος (Σχολής) και χώρου 

εργασίας (πλοίου), οι σπουδαστές υποχρεούνται να παρακολουθήσουν κατευθυνόμενη πρακτική 

εκπαίδευση συνολικής διάρκειας 2 εξαμήνων πάνω σε εμπορικά πλοία με σκοπό την πρακτική τους 

άσκηση επί του πλοίου στο γνωστικό αντικείμενο που διδάχθηκαν. Η Διεύθυνση Εκπαίδευσης 

Ναυτικών, ξεκίνησε από το 2011 τις διαδικασίες εισαγωγής στην ελληνική νομοθεσία της 

αναθεωρημένης ΔΣ STCW (Αναθεώρηση Μανίλας, 2010) με την μετάφραση της και την έκδοση του 

Π.Δ. 79/2012 (ΦΕΚ Α΄ 137). Επιπλέον, ενημερώθηκαν οι εκπαιδευτικοί των Σχολών Ε.Ν. (μόνιμοι και 

ωρομίσθιοι) για τις αλλαγές και τροποποιήσεις στη ναυτική εκπαίδευση, της οποίας αποτελούν 

βασικό συντελεστή, ενώ ζητήθηκε η παροχή ανατροφοδότησης εκ μέρους τους για τα αναλυτικά 

προγράμματα των Σχολών Ε.Ν. Επιπλέον, σε συνεργασία με το Ίδρυμα Ευγενίδου, συστήθηκε ειδική 

ομάδα εργασίας εμπειρογνωμόνων για την προσαρμογή των αναλυτικών προγραμμάτων των Σχολών 

Ε.Ν. και την κατάρτιση νέων, η οποία έχει περατώσει το έργο της, προχωρώντας στη σύνταξη νέων, 

εκσυγχρονισμένων και προσαρμοσμένων στη Δ.Σ. STCW (2010 Manila Amendments) αναλυτικών 

προγραμμάτων. Μέχρι το 2016 οι ΑΕΝ λειτούργησαν παράλληλα παλαιά και νέα προγράμματα. Τα 

νέα προγράμματα σπουδών εφαρμόζονται για τους εισαχθέντες από το εκπαιδευτικό έτος 2013-2014 

και εξής, ενώ η εφαρμογή τους σε όλα τα εξάμηνα σπουδών ολοκληρώθηκε το 2016. Από το 2017 θα 

γίνει αξιολόγηση των νέων προγραμμάτων σπουδών για τυχόν τροποποίησή τους για να μπορέσει το 

σύστημα Ναυτικής Εκπαίδευσης των ΑΕΝ να προσαρμοσθεί πλήρως με τις νέες απαιτήσεις της Δ.Σ. 

STCW.  

 

Δικαιούχος: Διεύθυνση Εκπαίδευσης Ναυτικών 

Πράξη υπό αξιολόγηση :  

5010823 Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών Εμπορικού 
Ναυτικού (ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή ενωσιακή 

νομοθεσία 

 
Επισημαίνεται ότι η Πράξη συνεχίζει να υλοποιείται και δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα 
στοιχεία για την αξιολόγησή της. 

Προϋπολογισμός : 20.506.000,00€ 

Δείκτες :  

• 11604: Αριθμός Δομών εκπαίδευσης που επωφελούνται/ενισχύονται 

• 11709: Αριθμός ωφελούμενων μαθητών/σπουδαστών από Δομές εκπαίδευσης 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Σχετικά με την Πράξη «Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών Εμπορικού 

Ναυτικού (ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή ενωσιακή νομοθεσία», ένα 

πλεονέκτημα αναφέρεται στην αξιοποίηση της πολύτιμης εμπειρίας από τη διαχείριση και την 

υλοποίηση προηγούμενων δράσεων με την υποστήριξη της Διεύθυνσης Εκπαίδευσης Ναυτικών. 

Ως αδύνατο σημείο, αναφέρεται η υψηλή γραφειοκρατία που απαιτείται σε διάφορες διαδικασίες, 

όπως η υποβολή δαπανών, καθώς και η εμπλοκή πολλών υπηρεσιών, που επιφέρει περιττή 

περιπλοκότητα στις διαδικασίες. Επιπλέον, ένα σημαντικό στοιχείο αποτελεί η άμεση επικοινωνία 

μέσω του Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού Συστήματος (ΟΠΣ), όμως παρατηρείται δυσκολία στη 

διαδικασία παροχής σωστών πληροφοριών στον δικαιούχο. Συγκεκριμένα, οι δείκτες πολλές φορές 

δεν συμβαδίζουν μεταξύ τους, κάτι που επιφέρει προειδοποιήσεις οι οποίες δυσχεραίνουν τη 

διαχείρισή τους. 

Τα αποτελέσματα από προηγούμενες παρεμβάσεις λήφθηκαν υπόψη κατά τον σχεδιασμό της 

παρούσας Πράξης. Συγκεκριμένα, στοιχεία που αφορούν τον προϋπολογισμό, τη διαδικασία 

πρόσληψης εκπαιδευτικών, καθώς και τον στόχο και το πεδίο δράσης της Πράξης. 

Επιπλέον, έχουν ληφθεί υπόψη νέα πρότυπα κανονισμών CCW, τα νέα προγράμματα σπουδών και τα 

αποτελέσματα άλλων δράσεων της Διεύθυνσης Εκπαίδευσης Ναυτικών. Από αυτά προέκυψε η 

αύξηση προσέλκυσης νέων, η μείωση της ανεργίας και η βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης. Τα νέα πρότυπα και τα αποτελέσματα άλλων προγραμμάτων συμβάλλουν στην 

ενίσχυση των αποτελεσμάτων της παρούσας πρωτοβουλίας και στη δημιουργία συνέργειας μεταξύ 

διαφόρων παρεμβάσεων για τη βελτίωση της εκπαίδευσης και της αγοράς εργασίας.  

Τόσο κατά τον σχεδιασμό όσο και κατά την υλοποίηση παρατηρείται ότι προσδιορίστηκαν επαρκώς 

οι ομάδες στόχου καθώς και οι πιο σημαντικές ανάγκες τους. Ειδικότερα ομάδες στόχου αποτελούν 

οι σπουδαστές των Ακαδημιών Εμπορικού Ναυτικού (ΑΕΝ,) ώστε αυτοί με την αποφοίτησή τους και 

λαμβάνοντας το δίπλωμα Πλοίαρχου ή Μηχανικού Γ΄ τάξης, να έχουν δυνατότητα να ανταποκριθούν 

στις απαιτήσεις της θέσης τους σε Εμπορικά πλοία που διαθέτουν εξοπλισμό ακόμη και της πλέον 

σύγχρονης τεχνολογίας. Επιπλέον,  η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους ήταν αρκετά καλή.  

Σχετικά με τη διαδικασία πρόσληψης των ωρομισθίων εκπαιδευτών, παρατηρήθηκαν προβλήματα, 

ειδικά στις απομακρυσμένες περιοχές, όπου υπήρχαν καθυστερήσεις στις προσλήψεις που οδήγησαν 

σε καθυστέρηση της έναρξης του εκπαιδευτικού έτους. Συγκεκριμένα, δυσκολεύτηκε η εύρεση 

εξειδικευμένου εκπαιδευτικού προσωπικού. Αξίζει να σημειωθεί πως η καταβολή των μισθών 

πραγματοποιούνταν μέσω της Ενιαίας Αρχής Πληρωμών, αποφεύγοντας έτσι τυχόν καθυστερήσεις. 

Για να ενισχυθεί περαιτέρω η αποτελεσματικότητα της δράσης, προτείνεται η πρόσκληση πρόσληψης 

των εκπαιδευτών να καλύπτει μεγαλύτερη χρονική διάρκεια, περισσότερα από δύο έτη, 

προσφέροντας έτσι σταθερότητα και ενθάρρυνση στο εκπαιδευτικό προσωπικό. Επιπλέον, η ανάγκη 

να αρθούν όλα τα εμπόδια στην επικοινωνία με τη διαχειριστική αρχή είναι κρίσιμης σημασίας για 

την άμεση αντιμετώπιση προβλημάτων και τη βελτίωση της ροής των διαδικασιών. 

 

 



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 
«Αξιολόγηση των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          163 
 

Δείκτης 11604 11709 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία  

Τιμή 
επίτευξης  

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

5010823 430 370 86,05% 38.236 3809 9,96% 

ΣΥΝΟΛΟ 430 370 86,05% 38.236 3809 9,96% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον ανωτέρω πίνακα, ο στόχος για τον δείκτη 11604 (αριθμός δομών 

εκπαίδευσης που επωφελούνται/ενισχύονται) έχει καλυφθεί σε ποσοστό 86,05% ενώ ο δείκτης 11709 

(αριθμός ωφελούμενων μαθητών/σπουδαστών από Δομές εκπαίδευσης) παρουσιάζει πολύ χαμηλό 

ποσοστό επίτευξης (9,96%). Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι η Πράξη συνεχίζεται να υλοποιείται 

οπότε και δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία για την αξιολόγησή της.  

 

Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη  ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5010823 20.506.000,00 17.641.257,30 86,03% 

ΣΥΝΟΛΟ 20.506.000,00 17.641.257,30 86,03% 

 
Όπως αποτυπώνεται στον παραπάνω πίνακα, σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία 

(Αύγουστος 2023), το ποσοστό απορρόφησης κυμαίνεται στο 86,03%, με τον προϋπολογισμό για την 

παρέμβαση να ανέρχεται σε περίπου 17 εκ.€. Ωστόσο δεδομένου ότι η Πράξη δεν έχει ολοκληρωθεί 

ακόμα αναμένεται ότι μέχρι την ολοκλήρωσή της θα φτάσει τον επιθυμητό στόχο.   

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5010823 
11604 370 

17.641.257,30 €  
683.533,33 €   47.679,07 €  

11709 3809      4.631,47 €  

ΣΥΝΟΛΟ 
11604 370 

17.641.257,30 €  
683.533,33 €  47.679,07 €  

11709 3809                 -   €    4.631,47 €  

 

Το μοναδιαίο κόστος βάσει επίτευξης όπως παρουσιάζεται παραπάνω για τους υπό αξιολόγηση 

δείκτες δεν μπορεί να αξιολογηθεί καθώς δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία.   
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iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Με την Πράξη  «Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης των Ακαδημιών Εμπορικού Ναυτικού 

(ΑΕΝ) σύμφωνα με τα διεθνή πρότυπα και τη συναφή ενωσιακή νομοθεσία» εξασφαλίζεται η 

ποιοτική παρεχόμενη εκπαίδευση προς τους σπουδαστές των ΑΕΝ, καθώς λαμβάνεται υπόψη η 

αναθεωρημένη διεθνής σύμβαση καθώς και οι κοινοτικές οδηγίες που διαμορφώνουν το περιβάλλον 

της ναυτικής εκπαίδευσης. Η Πράξη οδηγεί στο να έχουμε σπουδαστές με δυνατότητα απόκτησης 

γνώσεων σύμφωνα με τις αυξημένες ιδιομορφίες της ναυτικής επαγγελματικής εκπαίδευσης, ώστε 

να εξελιχθούν σε εξειδικευμένα στελέχη σε ένα δυναμικά εξελισσόμενο χώρο όπως η ναυτιλία. Οι 

εκπαιδευτές ανανεώνουν και βελτιώνουν τις υπάρχουσες γνώσεις και δεξιότητες τους σε θέματα που 

άπτονται του χώρου της εμπορικής ναυτιλίας βελτιώνοντας  την παραγωγικότητα και την ποιότητα 

εργασίας τους, ενισχύοντας τις ικανότητες προσαρμογής τους στις σύγχρονες και διαρκώς 

μεταβαλλόμενες εκπαιδευτικές συνθήκες, αποκτώντας ικανότητα στη διοίκηση και διαχείριση της 

γνώσης. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα να υπάρχει θετικό αντίκτυπο στη ναυτιλία, η οποία είναι πυλώνας 

της οικονομικής ανάπτυξης της χώρας.  

Αναφορικά με τη συμβολή, συνάφεια, συνέργεια και συμπληρωματικότητα ή ανταγωνιστικότητα με 

την υλοποίηση άλλων παρεμβάσεων, σημειώνεται ότι έχουν ληφθεί υπόψη τα νέα προγράμματα 

σπουδών και τα αποτελέσματα άλλων δράσεων της Διεύθυνσης Εκπαίδευσης Ναυτικών από τα οποία 

προέκυψε η αύξηση προσέλκυσης νέων, η μείωση της ανεργίας και η αύξηση της ποιότητας της 

παρεχόμενης εκπαίδευσης. 

Η επίτευξη των ειδικών στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ, μέσω της εν λόγω Πράξης, είχε ως αποτέλεσμα 

την εισροή ναυτικού εισοδήματος και την ανάπτυξη της ευρύτερης οικονομίας της χώρας μέσα από 

τη δημιουργία εξειδικευμένων στελεχών,  μέσω της εκπαίδευσής τους από το πρόγραμμα.  

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Όπως προκύπτει από τη μελέτη ως αδύναμα σημεία της Πράξης, αναφέρονται η πολυπλοκότητα των 

γραφειοκρατικών διαδικασιών όπως η υποβολή δαπανών καθώς και η εμπλοκή πολλών υπηρεσιών 

με συνέπεια οι διαδικασίες να γίνονται πιο περίπλοκες. Επιπλέον, σημαντική είναι η άμεση 

επικοινωνία που προσφέρεται μέσω του ΟΠΣ, όπου εντούτοις παρατηρείται δυσκολία διοχέτευσης 

της σωστής πληροφορίας στο δικαιούχο. Ειδικότερα, οι δείκτες πολλές φορές δε συνάδουν μεταξύ 

τους,  με αποτέλεσμα το πληροφοριακό σύστημα να εμφανίζει αυτόματες προειδοποιήσεις  η 

διαχείριση των οποίων είναι αδύνατη.  

Επιπλέον, με σκοπό την επίτευξη των στόχων της παρέμβασης παρατηρείται η υλοποίηση συνεργειών 

με άλλες παρεμβάσεις, προγράμματα και δράσεις. 

Στη θετική αποτίμηση της παρέμβασης σημειώνονται ο κατάλληλος προσδιορισμός των ομάδων 

στόχου και των αναγκών τους, η ικανοποιητική συνεργασία μεταξύ των εμπλεκομένων, η  βελτίωση 

της αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και της δια βίου μάθησης, η  αύξηση των 

σπουδαστών και η μείωση της ανεργίας. Στα αρνητικά στοιχεία περιλαμβάνονται οι καθυστερήσεις 

προσλήψεων των εκπαιδευτών ειδικά σε δυσπρόσιτες περιοχές  με αποτέλεσμα την καθυστέρηση 

έναρξης του εκπαιδευτικού έτους. Βοηθητικό στοιχείο αποτελεί η αλλαγή της διάρκειας  πρόσληψης 

που αφορά σε κάλυψη εκπαιδευτικού προσωπικού από ένα σε δύο εκπαιδευτικά έτη.  
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Συνεπώς η δράση συνέβαλλε στην επίτευξη των ειδικών στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ. Επιπρόσθετα, 

αναβαθμίστηκε η ποιότητα της ναυτικής εκπαίδευσης και συνέβαλλε στην οικονομική ανάπτυξη μέσα 

από την εισροή ναυτικού εισοδήματος και την ανάπτυξη της ευρύτερης οικονομίας της χώρας μέσα 

από τη δημιουργία εξειδικευμένων στελεχών μέσω της εκπαίδευσής τους από το πρόγραμμα.  

 

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Η αύξηση της αποτελεσματικότητας της παρέμβασης προτείνει την πρόσκληση πρόσληψης 

εκπαιδευτών που να καλύπτει μεγαλύτερο χρονικό διάστημα από το καθιερωμένο διετές πλαίσιο. 

Αυτή η προσέγγιση επιτρέπει την εμβάθυνση της σχέσης του εκπαιδευτικού με τους μαθητές και το 

περιβάλλον της εκπαίδευσης, ενθαρρύνοντας τη σταθερότητα και την ανάπτυξη μακροπρόθεσμων 

εκπαιδευτικών στρατηγικών. 

Παράλληλα, η αποτελεσματικότητα της διαδικασίας απαιτεί σαφή και συνεχή επικοινωνία μεταξύ 

των εμπλεκομένων φορέων και της διαχειριστικής αρχής. Η πληρέστερη πληροφόρηση από την 

έναρξη της δράσης είναι κρίσιμη για την καλύτερη κατανόηση των στόχων, των προκλήσεων και των 

απαιτήσεων της παρέμβασης, προάγοντας έτσι την αποτελεσματική υλοποίησή της. 

Αυτές οι αλλαγές στη διαχείριση του εκπαιδευτικού προσωπικού και στην επικοινωνία θα 

δημιουργήσουν ένα πιο σταθερό και ενημερωμένο περιβάλλον, βοηθώντας στην επίτευξη των 

στόχων της παρέμβασης με μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα. 
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3.9. Παρέμβαση «Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης»   

 

Η Πράξη είχε ως αντικείμενο την υποστήριξη και ποιοτική αναβάθμιση του θεσμού της Πρακτικής 

Άσκησης, προκειμένου να επιτευχθεί η ουσιαστική αμφίδρομη επικοινωνία μεταξύ Ανώτατης 

Εκπαίδευσης και εργασιακού χώρου. Η υλοποίηση της Πρακτικής Άσκησης στόχευε στην εξοικείωση 

των φοιτητών με το εργασιακό περιβάλλον και τις απαιτήσεις του επαγγελματικού χώρου, ώστε να 

καθίσταται ομαλότερη η μετάβασή τους από τον ακαδημαϊκό χώρο στο χώρο παραγωγής των 

επιχειρήσεων και των οργανισμών. Ειδικότερα, το φυσικό αντικείμενο της Πράξης αφορούσε: α) την 

υλοποίηση δράσεων που στοχεύουν στην ενίσχυση και ολοκλήρωση της πρακτικής άσκησης των 

φοιτητών του Ιδρύματος β) την υποστήριξη κεντρικών δράσεων λειτουργίας του Γραφείου Πρακτικής 

Άσκησης. 

Δικαιούχος: Ιδρύματα Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης  

Πράξεις υπό αξιολόγηση :  

5000057 Πρακτική Άσκηση Φοιτητών του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών 

περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000058 Πρακτική Άσκηση Φοιτητών ΕΜΠ 1.10.2014 ΕΩΣ 31.10.2015 

5000059 Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000060 Πρακτική άσκηση Πανεπιστήμιου Δυτικής Μακεδονίας περιόδου 1.10.2014 έως 

31.10.2015 

5000062 Πρακτική άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000063 Πρακτική άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης περιόδου  01.10.2014 έως 31.10.2015 

5000064 Πρακτική Άσκηση Φοιτητών πέντε Τμημάτων του Εθνικού και Καποδιστριακού 

Πανεπιστημίου Αθηνών  περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000066 Πρακτική άσκηση Πανεπιστήμιου Δυτικής Μακεδονίας τμήμα εικαστικών περιόδου 

1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000068 Πρακτική Άσκηση Φοιτητών ΑΕΙ Πειραιά ΤΤ περιόδου 1.12.2014 έως 31.10.2015 

5000069 Πρακτική άσκηση ΤΕΙ Αθήνας περιόδου 1.12.2014 έως 31.10.2015 

5000070 Πρακτική άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000071 Πρακτική άσκηση φοιτητών του ΤΕΙ Κεντρικής Μακεδονίας χρονικής περιόδου 

1.12.2014 έως 31.10.2015 

5000072 Πρακτική Άσκηση Πανεπιστημίου Μακεδονίας περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000073 Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης περιόδου 1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000074 Πρακτική Άσκηση του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης περιόδου 

1.10.2014 έως 31.10.2015 

5000075 Πρακτική άσκηση φοιτητών ΤΕΙ Δυτικής Μακεδονίας 1.12.2014 έως 31.10.2015 

5000079 Πρακτική Άσκηση Αλεξάνδρειου ΤΕΙ Θεσσαλονίκης περιόδου 1.12.2014 έως 

31.10.2015 

5000687 Πρακτική Άσκηση Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 

5180975 Πρακτική άσκηση Τριτοβάθμιας εκπαίδευσης Πανεπιστημίου Ιωαννίνων για το 

ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5180976 Πρακτική Άσκηση Παντείου Πανεπιστημίου για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5180988 Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου 

Θεσσαλονίκης για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 
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5180992 

 

Πρακτική Άσκηση Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών για το ακαδημαϊκό έτος 2022-

2023 

5180993 

 

Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης του Πολυτεχνείου Κρήτης 2022-2023 

5180997 

 

Πρακτική Άσκηση Φοιτητών Πανεπιστημίου Πειραιώς για το ακαδημαϊκό έτος 2022 - 

2023 

5181130 

 

Πρακτική Άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης Πανεπιστημίου Πατρών για το 

ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5181132 

 

Πρακτική Άσκηση του Πανεπιστημίου Μακεδονίας για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5181164 

 

Πρακτική Άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 της 

ΑΣΚΤ 

5183491 

 

Πρακτική Άσκηση του Ελληνικού Μεσογειακού Πανεπιστημίου για το ακαδημαϊκό έτος 

2022-2023 

5183811 

 

Πρακτική Άσκηση Πανεπιστημίου Αιγαίου για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5183901 

 

Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Θεσσαλίας για το 

ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5183959 

 

Πρακτική Άσκηση του Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας για το ακαδημαϊκό έτος 

2022-2023 

5183962 

 

Πρακτική Άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 στο 

Πανεπιστήμιο Δυτικής Αττικής 

5184287 Πρακτική Άσκηση Ιονίου Πανεπιστημίου για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5184297 

 

Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης του Γεωπονικού Πανεπιστημίου Αθηνών 

για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5184358 

 

Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης στην ΑΣΠΑΙΤΕ για το ακαδημαϊκό έτος 

2022-2023 

5184403 

 

Πρακτική Άσκηση του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών για το 

ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5184450 

 

Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου 

Θράκης για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5184460 

 

Πρακτική Άσκηση του Διεθνούς Πανεπιστήμιου της Ελλάδος για το ακαδημαϊκό έτος 

2022-2023 

5184534 

 

Πρακτική Άσκηση Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης για το ακαδημαϊκό έτος 20222023 στο 

Πανεπιστήμιο Κρήτης 

5184568 

 

Πρακτική Άσκηση  Χαροκοπείου Πανεπιστημίου για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5184601 

 

Πρακτική Άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ΕΜΠ για το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

5184863 Πρακτική Άσκηση τριτοβάθμιας εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου για 

το ακαδημαϊκό έτος 2022-2023 

 

Οι Πράξεις χαρακτηρίστηκαν ως μεταφερόμενες από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη 

Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα «Ανθρώπινο 

Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-2027» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα 

οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση. 
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Επισημαίνεται ότι οι Πράξεις, με τροποποίηση λόγω παράτασης των μεταβατικών διατάξεων, 

επεκτάθηκαν και για την Ακ. Περίοδο 2023-2024 με αποτέλεσμα ο π/υ για τις δυο περιόδους να 

ανέλθει στα 24.497.731,43 ευρώ 

 

Προϋπολογισμός : 24.497.731,43€ 

Δείκτες :  

• Τ4960: Φοιτητές που συμμετέχουν σε προγράμματα πρακτικής άσκησης 

• Τ4907: Ποσοστό φοιτητών που πραγματοποίησαν την πρακτική τους άσκηση σε επιχειρήσεις  

• 11801: Φοιτητές που πραγματοποιούν την πρακτική τους άσκηση σε επιχειρήσεις 

 

 

A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 
 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Στη μελέτη συμμετείχαν 6.139 πρακτικά ασκούμενοι τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. Η πλειονότητα ήταν 

γυναίκες (67,47%) ηλικίας 20-25 ετών (66,23%). Επιπλέον οι περισσότεροι ερωτώμενοι είχαν φοιτήσει 

στο Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης (27,19%) και άσκησαν την πρακτική τους άσκηση κατά 

το έτος 2022-2023 (28,18%). 

Από την αξιολόγηση προκύπτει ότι η ιδέα της πρακτικής άσκησης, παρά την παλαιότητά της, 

προσφέρει καινοτόμες προσεγγίσεις στον τρόπο που υλοποιείται. Οι δραστηριότητες που 

αναπτύσσονται στο πλαίσιο της πρακτικής άσκησης αντικατοπτρίζουν πραγματικές επαγγελματικές 

καταστάσεις, ενώ η εκπαιδευτική πολιτική που υιοθετείται σχετικά με αυτήν την πρακτική 

ενσωματώνει τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. Επιπλέον, οι γνώσεις και δεξιότητες που αποκτούν οι 

φοιτητές κατά τη διάρκεια της πρακτικής τους άσκησης συμβάλουν στην ομαλή ένταξη τους στο 

εργασιακό περιβάλλον.  

Ειδικότερα οι φοιτητές που πραγματοποιούν πρακτική άσκηση εκφράζουν υψηλή ικανοποίηση για 

τον τρόπο με τον οποίο η θεωρητική εκπαίδευση σχετίζεται με τα θέματα της πρακτικής άσκησης 

(63,20%), από το αντικείμενο της πρακτικής άσκησης (73,95%), το ωράριο εργασίας (82,18%), τη 

διαδικασία πρακτικής άσκησης (παρουσιολόγια, εκθέσεις κλπ) (64,43%), την παροχή συμβουλών για 

την αντιμετώπιση τυχόν δυσκολιών (58,04%), τη διαδικασία εύρεσης φορέα πρακτικής άσκησης 

(34,77%), τη διαδικασία αμοιβής (44,84%) ενώ η  διάρκεια της πρακτικής άσκησης θεωρείται μέτρια 

σε επίπεδο ικανοποίησης (28,05%). Αν και η πρακτική άσκηση συνέβαλλε σε μέτριο βαθμό στην 

εύρεση εργασίας μετά την ολοκλήρωσή της (23,13%) εντούτοις το αντικείμενο στο οποίο 

απασχολήθηκαν οι ασκούμενοι σχετίζονταν με το αντικείμενο της πρακτικής άσκησης σε μεγάλο 

βαθμό (27,28%, Πίνακας 30). 
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Πίνακας 30 Υψηλός βαθμός ικανοποίησης των φοιτητών 

 

Επιπλέον η πρακτική άσκηση συνέβαλλε σε πολύ μεγάλο βαθμό στην αναβάθμιση των 

επαγγελματικών προσόντων (75,32%), στη διεύρυνση γνώσεων (73,72%), στην απόκτηση πρακτικών 

δεξιοτήτων (46,06%), στην ενίσχυση των κοινωνικών δεξιοτήτων (78,24%), στη δικτύωση με 

επιχειρήσεις και οργανισμούς (52,38%), στην ενίσχυση της αυτοπεποίθησης (70,89%, Πίνακας 31). 

 

 
Πίνακας 31 Σημαντική συμβολή της παρέμβασης 

 

Αναφορικά με τον τρόπο ενημέρωσης σχετικά με την πρακτική άσκηση, η πλειονότητα των 

ερωτώμενων φοιτητών αναφέρει ότι λαμβάνει την ενημέρωση από το Πρόγραμμα Σπουδών του 

Ιδρύματος στο οποίο φοιτά (33,15%) αλλά και από τον Υπεύθυνο Πρακτικής άσκησης (32,55%).  

 

23,13%

73,72%

46,06%

78,24%

52,38%

70,89%

Aναβάθμιση των 
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δεξιοτήτων 
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δεξιοτήτων 

Δικτύωση με 
επιχειρήσεις και 

οργανισμούς 

Ενίσχυση της 
αυτοπεποίθησης 

Σημαντική συμβολή της παρέμβασης ως προς : 
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Από την αξιολόγηση προκύπτει ότι η εμπειρία που αποκόμισαν οι φοιτητές, στην πλειονότητά τους, 

από το συγκεκριμένο πρόγραμμα είναι θετική καθώς είναι πολύ  πιθανό να προτείνει την πρακτική 

άσκηση σε κάποιον άλλον φοιτητή (ακόμα και αν δεν αποτελεί υποχρεωτική διαδικασία για τη λήψη 

πτυχίου) (46%). 

Ως προς το αν συνάντησαν δυσκολίες κατά τη διάρκεια της πρακτικής τους άσκησης, οι 

συμμετέχοντες, σε ένα αρκετά υψηλό ποσοστό (66,69%), δεν συνάντησαν κάποια ιδιαίτερη δυσκολία. 

Εντούτοις το βασικό πρόβλημα εκδηλώθηκε στην αντιμετώπιση του δύσκολου ωραρίου, καθώς οι 

φοιτητές έπρεπε να ασκούν την πρακτική τους ταυτόχρονα με τις σπουδές τους, κάτι που δυσκόλευε 

την ισορροπία μεταξύ των δύο υποχρεώσεων. Το άγχος, η πίεση από το εργασιακό περιβάλλον και η 

υπερβολική γραφειοκρατία αποτέλεσαν σημαντικές προκλήσεις για τους φοιτητές κατά τη διάρκεια 

της πρακτικής τους άσκησης. Άλλες δυσκολίες που παρουσιάστηκαν περιλαμβάνουν την 

καθυστέρηση στις πληρωμές, την ανάθεση εργασιών μη συναφών με το αντικείμενο εκπαίδευσης, 

δυσκολίες μετακίνησης, αδυναμία της παρακολούθησης της πορείας των αποφοίτων της πρακτικής 

άσκησης και σπανίως η έλλειψη γνώσεων από επόπτες σχετικά με το αντικείμενο στο οποίο 

καλούνται να ασκηθούν οι φοιτητές.  

Κατά τον σχεδιασμό οι ανάγκες των φοιτητών προσδιορίστηκαν επαρκώς. Η συνεργασία με τους 

εμπλεκόμενους φορείς κατά την υλοποίηση του προγράμματος πρακτικής άσκησης (επιχειρήσεις/ 

οργανισμοί, φοιτητές) ήταν πολύ καλή.  Εντούτοις η διαδικασία συμμετοχής για τους εμπλεκόμενους 

θα πρέπει να απλοποιηθεί ώστε ακόμα μεγαλύτερος αριθμός φοιτητών να  συμμετάσχει στη δράση.    

Οι μακροπρόθεσμες επιπτώσεις της παρέμβασης αναμένεται να είναι θετικές σε διάφορους τομείς, 

συμπεριλαμβανομένων των κοινωνικών και οικονομικών πτυχών. Η πρακτική άσκηση, έχοντας ως 

βασικό στόχο την αύξηση της ποιότητας της εκπαίδευσης των φοιτητών, συμβάλλει επιπλέον στην 

αύξηση της αυτοεκτίμησής τους και στην οικονομική τους υποστήριξη μέσω της εύρεσης εργασίας. 

Αυτά τα στοιχεία ενισχύουν τον κοινωνικό ιστό της χώρας, επειδή οι βελτιωμένες εκπαιδευτικές 

ευκαιρίες και η αυξημένη οικονομική αυτονομία των φοιτητών συμβάλλουν στην ενίσχυση της 

κοινωνίας γενικότερα. 

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών 
των αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα :
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Δείκτης T4960 
T4907 11801 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 

% επίτευξης 
επί του 

συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

Αρχική 
στοχοθεσία 

Τιμή 
επίτευξης 

% 
επίτευξης 

επί του 
συνόλου 

5000057 874 874 100,00%  74,69 115,55%  565 100,00% 

5000058 1025 977 95,32%  43,97 71,54%  381 60,48% 

5000059 30 27 90,00%  18,51 18,51%  5 16,67% 

5000060 278 278 100,00%  0 0,00%  278 100,36% 

5000062 193 209 108,29%  1,43 89,38%  3 100,00% 

5000063 403 403 100,00%  95,05 95,77%  385 96,25% 

5000064 692 692 100,00%  46,6 47,79%  332 49,19% 

5000066 60 60 100,00%  0 0,00%  15 25,00% 

5000068 85 85 100,00%  57 73,42%  48 72,73% 

5000069 660 609 92,27%  56,1576 9,15%  342 55,70% 

5000070 127 111 87,40%  81,08 81,08%  90 70,87% 

5000071 251 251 100,00%  75,7 76,92%  190 76,92% 

5000072 562 561 99,82%  67,02 98,10%  376 97,92% 

5000073 789 758 96,07%  51 51,00%  561 71,10% 

5000074 2037 2.078 102,01%  53,46 53,46%  1.111 54,54% 

5000075 166 166 100,00%  95,18 57,34%  158 95,18% 

5000079 418 418 100,00%  58,85 58,85%  246 58,85% 

5000687 1336 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5180975 1160 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5180976 560 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5180988 2398 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5180992 339 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5180993 241 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5180997 567 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5181130 1.289 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 
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5181132 402 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5181164 60 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5183491 371 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5183811 612 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5183901 840 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5183959 610 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5183962 410 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184287 321 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184297 256 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184358 69 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184403 1.969 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184450 867 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184460 1.052 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184534 592 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184568 258 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184601 590 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

5184863 516 0 0,00%  0 0,00%  0 0,00% 

ΣΥΝΟΛΟ 26.335 8.557 29,49%  875,6976 24,14%  5.086 50,70% 

 

Όπως αποτυπώνεται στον ανωτέρω πίνακα, ο στόχος επίτευξης των δεικτών δεν μπορεί να αξιολογηθεί καθώς δεν υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία 

για πολλές από τις Πράξεις. Η μη διαθεσιμότητα των στοιχείων οφείλεται στο γεγονός ότι οι Πράξεις χαρακτηρίστηκαν ως μεταφερόμενες από το 

Επιχειρησιακό Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο Πρόγραμμα «Ανθρώπινο 

Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-2027» και ως εκ τούτου δεν υπάρχουν διαθέσιμα οριστικοποιημένα στοιχεία προς αξιολόγηση.
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη  ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5000057 755.200,51 725.550,29 96% 

5000058 750.000,00 667.952,00 89% 

5000059 20.746,66 20.616,41 99% 

5000060 206.050,89 205.797,91 100% 

5000062 278.000,00 165.974,35 60% 

5000063 344.652,83 344.563,42 100% 

5000064 440.792,66 438.644,50 100% 

5000066 66.687,00 66.686,03 100% 

5000068 261.797,93 259.444,39 99% 

5000069 1.747.471,00 1.390.958,87 80% 

5000070 122.032,21 70.801,11 58% 

5000071 681.386,98 672.219,05 99% 

5000072 451.754,47 449.086,86 99% 

5000073 458.975,15 458.975,14 100% 

5000074 1.703.823,80 1.439.526,63 84% 

5000075 449.818,79 449.809,42 100% 

5000079 1.094.049,92 1.094.049,92 100% 

5000687 19.490,63 0,00 0% 

5180975 821.409,00   0% 

5180976 394.548,00   0% 

5180988 1.498.136,00   0% 

5180992 353.544,00   0% 

5180993 116.156,00   0% 

5180997 403.669,00   0% 

5181130 1.259.075,00   0% 

5181132 352.002,00   0% 

5181164 40.541,00   0% 

5183491 595.365,00   0% 

5183811 352.651,00   0% 

5183901 1.161.890,00   0% 

5183959 784.202,00   0% 

5183962 478.932,00   0% 

5184287 331.659,00   0% 

5184297 263.593,00   0% 

5184358 147.371,00   0% 

5184403 1.575.741,00   0% 

5184450 515.382,00   0% 

5184460 1.714.213,00   0% 

5184534 476.057,00   0% 

5184568 83.715,00   0% 

5184601 284.177,00   0% 

5184863 640.972,00   0% 

ΣΥΝΟΛΟ 24.497.731,43 8.920.656,30 36,41% 
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 Ωστόσο δεδομένου ότι οι Πράξεις χαρακτηρίστηκαν ως μεταφερόμενες από το Επιχειρησιακό 

Πρόγραμμα «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση και Διά Βίου Μάθηση 2014-2020» στο 

Πρόγραμμα «Ανθρώπινο Δυναμικό και Κοινωνική Συνοχή 2021-2027» δε δύναται η αξιολόγηση των 

δεδομένων στοιχείων καθώς τα στοιχεία που αντλήθηκαν είναι περιορισμένα και δεν αποτυπώνουν 

την πραγματική εικόνα της δράσης. Ωστόσο αναφέρεται ότι το ποσοστό απορρόφησης της πρακτικής 

άσκησης ανέρχεται μεσοσταθμικά στο 85%.  

 

ii. Αποδοτικότητα  

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5000057 

T4960 874 

    725.550,29 €  

       864,07 €  830,15 € 

T4907 74,69   9.714,16 € 

11801 565   1.284,16 € 

5000058 

T4960 977 

    667.952,00 €  

       731,71 €  683,68 € 

T4907 43,97   15.191,08 € 

11801 381   1.753,15 € 

5000059 

T4960 27 

          20.616,41 €  

       691,56 €  763,57 € 

T4907 18,51   1.113,80 € 

11801 5   4.123,28 € 

5000060 

T4960 278 

    205.797,91 €  

       741,19 €  740,28 € 

T4907 0   -   € 

11801 278   740,28 € 

5000062 

T4960 209 

    165.974,35 €  

    1.440,41 €  794,14 € 

T4907 1,43   116.065,98 € 

11801 3   55.324,78 € 

5000063 

T4960 403 

    344.563,42 €  

      855,22 €  855,00 € 

T4907 95,05   3.625,08 € 

11801 385   894,97 € 

5000064 

T4960 692 

     438.644,50 €  

       636,98 €                  633,88 €  

T4907 46,6                9.412,97 €  

11801 332                1.321,22 €  

5000066 

T4960 60 

          66.686,03 €  

    1.111,45 €               1.111,43 €  

T4907 0                            -   

11801 15                4.445,74 €  

5000068 

T4960 85 

    259.444,39 €  

    3.079,98 €               3.052,29 €  

T4907 57                4.551,66 €  

11801 48               5.405,09 €  

5000069 

T4960 609 

    449.809,42 €  

    2.647,68 €                  738,60 €  

T4907 56,1576                8.009,77 €  

11801 342                1.315,23 €  

5000070 

T4960 111 

  1.390.958,87 €  

       960,88 €            12.531,16 €  

T4907 81,08             17.155,39 €  

11801 90             15.455,10 €  

5000071 

T4960 251 
           70.801,11 

€  

    2.714,69 €                  282,08 €  

T4907 75,7                   935,29 €  

11801 190                   372,64 €  
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MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές (συγχρ. 
ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5000072 

T4960 561 

    672.219,05 €  

803,83 € 1.198,25 € 

T4907 67,02  10.030,13 € 

11801 376  1.787,82 € 

5000073 

T4960 758 

     449.086,86 €  

581,72 € 592,46 € 

T4907 51  8.805,62 € 

11801 561  800,51 € 

5000074 

T4960 2078 
    458.975,14 €  

836,44 € 220,87 € 

T4907 53,46  8.585,39 € 

11801 1111  413,12 € 

5000075 

T4960 166 

 1.439.526,63 €  

2.709,75 € 8.671,85 € 

T4907 95,18  15.124,26 € 

11801 158  9.110,93 € 

5000079 

T4960 418 

    449.809,42 €  

2.617,34 € 1.076,10 € 

T4907 58,85  7.643,32 € 

11801 246  1.828,49 € 

5000687 

T4960 0 

 1.094.049,92 €  

14,59 €   

T4907 0    

11801 0    

5180975 

T4960 0 

                     -   €  

708,11 €   

T4907 0    

11801 0    

5180976 

T4960 0 

                     -   €  

704,55 €   

T4907 0    

11801 0    

5180988 

T4960 0 

                    -   €  

624,74 €   

T4907 0   
11801 0   

5180992 

T4960 0 

                     -   €  

1.042,90 €   

T4907 0    

11801 0    

5180993 

T4960 0 

                     -   €  

481,98 €   

T4907 0    

11801 0    

5180997 

T4960 0 

                      -   €  

711,94 €   

T4907 0    

11801 0    

5181130 

T4960 0 

                      -   €  

976,78 €   

T4907 0    

11801 0    

5181132 

T4960 0 

                      -   €  

875,63 €   

T4907 0    

11801 0    

5181164 

T4960 0 

                      -   €  

675,68 €   

T4907 0    

11801 0    

5183491 

T4960 0 

                      -   €  

1.604,76 €   

T4907 0    

11801 0     
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MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές (συγχρ. 
ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5183811 

T4960 0 

 

576,23 €   

T4907 0    

11801 0    

5183901 

T4960 0 

 

1.383,20 €   

T4907 0    

11801 0    

5183959 

T4960 0 

 

1.285,58 €   

T4907 0    

11801 0    

5183962 

T4960 0 

 

1.168,13 €   

T4907 0    

11801 0    

5184287 

T4960 0 

 

1.033,21 €   

T4907 0    

11801 0    

5184297 

T4960 0 

 

1.029,66 €   

T4907 0    

11801 0    

5184358 

T4960 0 

 

2.135,81 €   

T4907 0    

11801 0    

5184403 

T4960 0 

 

800,27 €   

T4907 0    

11801 0    

5184450 

T4960 0 

 

594,44 €   

T4907 0    

11801 0    

5184460 

T4960 0 

 

1.629,48 €   

T4907 0    

11801 0    

5184534 

T4960 0 

 

804,15 €   

T4907 0    

11801 0    

5184568 

T4960 0 

 

324,48 €   

T4907 0    

11801 0    

5184601 

T4960 0 

 

481,66 €   

T4907 0    

11801 0    

5184863 

T4960 0 

 

1.242,19 €   

T4907 0    

11801 0    

ΣΥΝΟΛΟ 

T4960 8.557,00 

8.920.656,30 €  

      930,23 €              1.042,50 €  

T4907 875,70             10.186,91 €  

11801 5.086,00               1.753,96 €  
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Η αξιολόγηση του μοναδιαίου κόστους δεν είναι δυνατό να επιτευχθεί καθώς οι Πράξεις 
χαρακτηρίστηκαν ως μεταφερόμενες και δεν υπάρχουν διαθέσιμα τα απαραίτητα στοιχεία.   

 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

Η πρακτική άσκηση συμβάλλει στην εύρεση εργασίας μετά την ολοκλήρωσή της καθώς και στην 

αναβάθμιση των επαγγελματικών προσόντων των φοιτητών. Ειδικότερα, σε πάρα πολύ μεγάλο 

βαθμό διευρύνονται οι γνώσεις των φοιτητών και αποκτούν πρακτικές δεξιότητες, ενισχύονται οι 

κοινωνικές δεξιότητες, δικτυώνονται με επιχειρήσεις- οργανισμούς, ενισχύεται η αυτοπεποίθησή 

τους. 

Η πρακτική άσκηση συμβάλει στην επίτευξη του στόχου της βελτίωσης της ποιότητας της 

αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και της δια βίου μάθηση καθώς και της 

σύνδεσης  με την αγορά εργασίας . 

Σε πολύ μεγάλο βαθμό οι ενδεικτικές δραστηριότητες στο πλαίσιο της πρακτικής άσκησης 

παραπέμπουν σε πραγματικές επαγγελματικές καταστάσεις ενώ η εκπαιδευτική  πολιτική που 

εφαρμόζεται σχετικά με την πρακτική άσκηση εναρμονίζεται με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. 

Επιπλέον, οι γνώσεις και δεξιότητες που αποκτούν οι φοιτητές κατά τη διάρκεια της πρακτικής τους 

άσκησης συμβάλουν στην ομαλή ένταξη τους στο εργασιακό περιβάλλον.  

Μέσα από τη δράση επιτυγχάνεται ταυτόχρονα η αύξηση της αυτοεκτίμησης των φοιτητών αλλά και 

η οικονομική υποστήριξή τους μέσω της εύρεσης εργασίας, στοιχεία που έχουν επίδραση στο 

κοινωνικό σύνολο της χώρας.  

Αναφορικά με το θεσμικό πλαίσιο που διέπει την Πρακτική Άσκηση, έχουν γίνει δύο τροποποιήσεις 

βάσει των οποίων πραγματοποιήθηκαν οι παρατάσεις της πρακτικής άσκησης των φοιτητών ΑΕΙ.   

Πρόκειται για τον Ν.4957/2022  (άρθρο 453) καθώς επίσης και για τον Ν. 5057/2023 (άρθρο 24, 

παράγραφος 2).  

 

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση, η πρακτική άσκηση συμβάλλει στην επίτευξη του στόχου 

βελτίωσης της ποιότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και της δια βίου μάθησης σε σύνδεση με 

την αγορά εργασίας. Οι επιπτώσεις της πρακτικής άσκησης ανταποκρίνονται στα αναμενόμενα 

αποτελέσματα. 

 Ειδικότερα η συσχέτιση θεωρητικής εκπαίδευσης με το αντικείμενο πρακτικής άσκησης, η διάρκεια, 

το αντικείμενο, το ωράριο, η διαδικασία πρακτικής άσκησης (παρουσιολόγια, εκθέσεις), η 

συμβουλευτική υποστήριξη, η διαδικασία εύρεσης φορέα, η διαδικασία αμοιβής, η διαδικασία της 

εποπτείας και οι δεξιότητες που αποκτούν οι πρακτικά ασκούμενοι κρίνονται ικανοποιητικά στοιχεία. 

Ως αδύναμα στοιχεία σημειώνονται η γραφειοκρατία κατά τη διαδικασία συμμετοχής και υλοποίησης 

της δράσης, η καθυστέρηση των πληρωμών καθώς και η δυσκολία μετακίνησης των φοιτητών λόγω 

απόστασης από την επιχείρηση στην οποία ασκούνται. Επιπλέον σημεία που χρήζουν βελτίωση 

αποτελούν οι περιορισμοί που θέτονται από την πρόσκληση συμμετοχής, η αυξανόμενη 
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γραφειοκρατία κατά την περίοδο υλοποίησης και η αδυναμία της παρακολούθησης της πορείας των 

αποφοίτων της πρακτικής άσκησης.  

Προτάσεις για τη βελτίωση της δράσης της πρακτικής άσκησης αποτελούν η επιμήκυνση του 

διαστήματος της πρακτικής από τρεις (3) σε έξι (6) μήνες, προκειμένου να μπορέσουν οι φοιτητές να 

αποκομίσουν όσο το δυνατόν την εργασιακή εμπειρία, η πλήρης ενημέρωση του πλάνου της 

πρακτικής άσκησης και των αρμοδιοτήτων που καλούνται να αναλάβουν, η αύξηση των οικονομικών 

απολαβών των ασκούμενων, η παροχή κινήτρων των επιχειρήσεων για συμμετοχή στη δράση  η 

αποτίμηση της αξιολόγησης των φορέων στους οποίους ασκούνται ώστε να επιλύονται προβλήματα 

που προκύπτουν καθώς και η υλοποίηση σεμιναρίων για την εξοικείωση με το περιεχόμενο της 

πρακτικής άσκησης.  

Η πρακτική άσκηση συνέβαλλε στην εύρεση εργασίας μετά την ολοκλήρωσή της, ενώ συνέβαλλε 

σημαντικά στην αναβάθμιση των επαγγελματικών προσόντων των φοιτητών. Ειδικότερα 

διευρύνθηκαν οι γνώσεις τους, απέκτησαν πρακτικές δεξιότητες, ενισχύθηκαν οι κοινωνικές 

δεξιότητες, δικτυώθηκαν με επιχειρήσεις- οργανισμούς, ενισχύθηκε η αυτοπεποίθησή τους.  

Οι ανάγκες των φοιτητών προσδιορίστηκαν επαρκώς. Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς 

κατά την υλοποίηση του προγράμματος πρακτικής άσκησης (επιχειρήσεις/ οργανισμοί, φοιτητές) 

αξιολογείται ως ικανοποιητική.  

Η συμμετοχή των φοιτητών στη δράση χαρακτηρίζεται ως εξαιρετικά επωφελής ωστόσο η διαδικασία 

συμμετοχής για τους εμπλεκόμενους περιέχει αρκετά μεγάλη γραφειοκρατία η οποία αποτελεί 

αποθαρρυντικό παράγοντα κάποιων τμημάτων αλλά και φοιτητών να συμμετάσχουν. 

Σε πολύ μεγάλο βαθμό οι ενδεικτικές δραστηριότητες στο πλαίσιο της πρακτικής άσκησης 

παραπέμπουν σε πραγματικές επαγγελματικές καταστάσεις ενώ η εκπαιδευτική πολιτική που 

εφαρμόζεται σχετικά με την πρακτική άσκηση εναρμονίζεται με τις ανάγκες της αγοράς εργασίας. 

Επιπλέον, οι γνώσεις και δεξιότητες που αποκτούν οι φοιτητές κατά τη διάρκεια της πρακτικής τους 

άσκησης συμβάλουν στην ομαλή ένταξη τους στο εργασιακό περιβάλλον. Οι επιπτώσεις της 

παρέμβασης στο μέσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα (π.χ. κοινωνικές, οικονομικές) αναμένεται να είναι 

θετικές. Βασικός στόχος της πρακτικής άσκησης είναι η αύξηση της ποιότητας της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης στον φοιτητή και δευτερευόντως η εύρεση εργασίας. Ωστόσο, μέσα από τη δράση 

επιτυγχάνεται ταυτόχρονα η αύξηση της αυτοεκτίμησης των φοιτητών αλλά και η οικονομική 

υποστήριξή τους μέσω της εύρεσης εργασίας, στοιχεία που έχουν επίδραση στο κοινωνικό σύνολο 

της χώρας.  

 

Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

Για τη βελτίωση της δράσης της Πρακτικής Άσκησης στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση προτείνονται μια 

σειρά σημαντικών αλλαγών. Μια από αυτές είναι η επιμήκυνση του διαστήματος της πρακτικής 

άσκησης από τη συνήθη διάρκεια των τριών μηνών σε έξι μήνες. Αυτό θα επιτρέψει στους 

ασκούμενους να εμβαθύνουν περισσότερο στις δεξιότητες τους και να αποκτήσουν μια πιο 

ολοκληρωμένη εμπειρία στον εργασιακό χώρο. 

Μια άλλη πρόταση είναι η αύξηση των οικονομικών απολαβών των ασκούμενων. Αυτό μπορεί να 

λειτουργήσει ως κίνητρο για περισσότερους φοιτητές να συμμετέχουν σε αυτό το πρόγραμμα και να 

δεσμεύονται πλήρως στην πρακτική τους άσκηση. 
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Επίσης, η πρόταση για αξιολόγηση των φορέων πρακτικής άσκησης αποτελεί ένα σημαντικό βήμα 

προς τη διασφάλιση υψηλής ποιότητας εκπαιδευτικών εμπειριών. Αυτή η αξιολόγηση μπορεί να 

προάγει την αλληλεπίδραση μεταξύ των ασκούμενων και των φορέων, καθώς και να διευκολύνει τη 

συνεχή βελτίωση της διαδικασίας της πρακτικής άσκησης. 

Η υλοποίηση σεμιναρίων επιμόρφωσης για όλους τους εμπλεκόμενους θα είναι θετική για την 

καλύτερη κατανόηση των προσδοκιών και των απαιτήσεων αυτής της διαδικασίας. Επιπλέον, η 

παροχή οικονομικών κινήτρων στους φορείς πρακτικής άσκησης μπορεί να τους ενθαρρύνει να 

συμμετέχουν ενεργά και να παρέχουν τη βέλτιστη εμπειρία για τους ασκούμενους. 



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 
«Αξιολόγηση των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          180 
 

3.10. Παρέμβαση «Γραφεία Διασύνδεσης»   

Αντικείμενο αποτέλεσε η βελτίωση και ανάπτυξη της λειτουργίας των Γραφείων Διασύνδεσης στα 

Ανώτατα Ιδρύματα σε όλους τους κόμβους των Πανεπιστημίων συνάφειας των συστημάτων 

εκπαίδευσης και κατάρτισης με την αγορά εργασίας, διευκόλυνση της μετάβασης από την 

εκπαίδευση στην εργασία, και ενίσχυση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και συστημάτων 

κατάρτισης και της ποιότητάς τους, μεταξύ άλλων μέσω μηχανισμών πρόβλεψης των αναγκών σε 

δεξιότητες, της προσαρμογής των προγραμμάτων σπουδών, της καθιέρωσης και ανάπτυξης 

συστημάτων μάθησης με βάση την εργασία, συμπεριλαμβανομένων των διττών συστημάτων 

μάθησης και μαθητείας, την καταγραφή και ιχνηλάτηση των αποφοίτων και τη δημιουργία 

συστημάτων μελέτης και ανάλυσης των δεδομένων καθώς και της υποστήριξης των φοιτητών στην 

έναρξη της επαγγελματικής σταδιοδρομίας τους. 

Δικαιούχος: Ειδικοί Λογαριασμοί Κονδυλίων Ερευνών των Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων   

Πράξεις υπό αξιολόγηση :  

5070809 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου  Ιωαννίνων 

5072545 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Πατρών 

5073631 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Δυτικής Αττικής 

5074502 Γραφείο Διασύνδεσης και Σταδιοδρομίας Πολυτεχνείου Κρήτης 

5074877 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 

5074956 Γραφείο Διασύνδεσης  Πανεπιστημίου Κρήτης 

5075026 Γραφείο Διασύνδεσης Ελληνικού Μεσογειακού Πανεπιστημίου 

5075034 Γραφείο Διασύνδεσης εξυπηρέτησης φοιτητών και νέων αποφοίτων ΕΜΠ 

5075855 Γραφείο Διασύνδεσης Παντείου Πανεπιστημίου 

5075901 Γραφείο Διασύνδεσης Διεθνούς Πανεπιστημίου της Ελλάδος 

5076358 Γραφείο Διασύνδεσης Ελληνικού Ανοικτού Πανεπιστημίου 

5076399 Γραφείο Διασύνδεσης του Πανεπιστημίου Πελοποννήσου 

5076423 Γραφείο Διασύνδεσης του Γεωπονικού Πανεπιστημίου Αθηνών 

5076425 Γραφείο Διασύνδεσης Χαροκοπείου Πανεπιστημίου 

5076428 Γραφείο Διασύνδεσης του Οικονομικού Πανεπιστημίου Αθηνών 

5076461 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Αιγαίου 

5076592 Γραφείο Διασύνδεσης της ΑΣΠΑΙΤΕ 

5076645 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας  

5079934 Γραφείο Διασύνδεσης Εθνικού  Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών 

5085315 Γραφείο Διασύνδεσης Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης 

5087338 Γραφείο Διασύνδεσης Ιονίου Πανεπιστημίου 

5089173 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Μακεδονίας 

5089174 Γραφείο Διασύνδεσης Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου Θράκης 

5089194 Γραφείο Διασύνδεσης Πανεπιστημίου Πειραιώς 

5089206 Ανάπτυξη Συστήματος Παρακολούθησης της πορείας φοιτητών και αποφοίτων ΑΕΙ 

στην αγορά εργασίας 

 
Προϋπολογισμός : 5.148.000,00€ 

Δείκτες:   

• 11604: Αρ. Δομών εκπαίδευσης που επωφελούνται/ενισχύονται 
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A. Αποτελέσματα Αξιολόγησης της Παρέμβασης 

i. Αποτελεσματικότητα 

 

Σχετικά με την ομάδα δράσεων στο πλαίσιο της Πράξης «Γραφεία Διασύνδεσης Ανώτατης 

Εκπαίδευσης», όπως προκύπτει από την αξιολόγηση τα Γραφεία Διασύνδεσης παρέχουν ποικίλες 

υπηρεσίες που είναι ιδιαίτερα σημαντικές για τους φοιτητές, καθώς ανταποκρίνονται στις ανάγκες 

τους. Ειδικότερα αναφέρονται η δικτύωση και συνεργασία με φορείς απασχόλησης, η δυναμική 

ιστοσελίδα η οποία ενημερώνεται τακτικά σε θέματα για την αγορά εργασίας, τις μεταπτυχιακές 

σπουδές, την προετοιμασία αυτών και σε θέματα ενθάρρυνσης της επιχειρηματικότητας, η οργάνωση 

εκδηλώσεων με το γραφείο Erasmus και το γραφείο πρακτικής, η διεξαγωγή ερευνών απορρόφησης 

των φοιτητών από την αγορά εργασίας, η συγγραφή  συμβουλευτικών οδηγών που αναρτώνται στην 

ιστοσελίδα του Πανεπιστημίου, η συνεργασία με άλλα γραφεία και οργανώσεις συλλόγων 

αποφοίτων προκειμένου να ενισχυθεί η κουλτούρα της επιχειρηματικότητας, workshops/ webinars / 

ημέρα Καριέρας, συμβουλευτικής και ενημέρωσης που απευθύνονται σε φορείς από την αγορά 

εργασίας, οι open days που αφορούν τα μεταπτυχιακά, την ενημέρωση και το μηχανογραφικό δελτίο, 

την προβολή και τη διαφήμιση των προγραμμάτων σπουδών, παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών 

τόσο για τη σύνταξη  βιογραφικού σημειώματος, συνοδευτικής επιστολής, όσο και για την 

προετοιμασία για τη  συνέντευξη  επιλογής προσωπικού στα πλαίσια της  αγοράς  εργασίας, podcast 

με τους φοιτητές. 

Οι υπεύθυνοι των Γραφείων Διασύνδεσης Ανώτατης Εκπαίδευσης έχουν πολλαπλές αρμοδιότητες 

που αφορούν στη διαμόρφωση και παροχή υπηρεσιών που εξυπηρετούν τις ανάγκες των φοιτητών . 

Ειδικότερα αφορούν στη διοικητική υποστήριξη του Γραφείου Διασύνδεσης, στον γενικό συντονισμό 

του έργου, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών/Ατομική συμβουλευτική/Ομαδική 

συμβουλευτική, στο σχεδιασμό και συγγραφή προτάσεων ΕΣΠΑ για τη χρηματοδότηση των Γραφείων 

Διασύνδεσης, στις δράσεις δημοσιότητας, στο σχεδιασμό εντύπων, στην οργάνωση 

ημερίδων/εκδηλώσεων/Ημέρες καριέρας/ Webinars, στην  υλοποίηση σχετικών μελετών, στην  

εκπαίδευση συνεργατών.  

Τα θετικά στοιχεία που διακρίνουν το σχεδιασμό και την υλοποίηση των δράσεων των Γραφείων 

Διασύνδεσης αφορούν στη συνεργασία με την εκάστοτε Πρυτανεία,  που αποτρέπει την ύπαρξη 

εσωτερικής γραφειοκρατίας στην υλοποίηση των δράσεων, στη θετική ανταπόκριση από τις εταιρείες 

(φορείς, ιδρύματα, ΜΚΟ) όσον αφορά την αγορά εργασίας, στην παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών 

προς τους ωφελούμενους, στη συνεργασία με το Erasmus, με την Πρακτική Άσκηση (σε Ελλάδα και 

Εξωτερικό)  καθώς και με την μονάδα Καινοτομίας και Επιχειρηματικότητα, στη δυναμική και το κύρος 

των Πανεπιστημίων που συμβάλλουν στην απόκτηση στενών και εποικοδομητικών σχέσεων με 

κοινωνικούς εταίρους και επιχειρήσεις, στη ύπαρξη εργαστηρίου Συμβουλευτικής και 

Επαγγελματικού Προσανατολισμού που λειτουργεί επικουρικά προς την υλοποίηση των δράσεων των 

Γραφείων Διασύνδεσης, στην ύπαρξη πολύ καλής ομάδας συνεργασίας σε Διοικητικό και Τεχνικό 

Επίπεδο, στη στελέχωση με υπαλλήλους με υψηλή  κατάρτιση και  εμπειρία,  με άμεση εξυπηρέτηση 

σε όλους τους τομείς, στο γεγονός ότι κάποια γραφεία Διασύνδεσης είναι αυτοτελή μειώνει τις τυχόν 

γραφειοκρατικές διαδικασίες, στην αλληλεπίδραση με τους φοιτητές και τους αποφοίτους, γεγονός 

που βοηθάει  στον σχεδιασμό των δράσεων της επόμενης  χρονιάς, στη ψηφιακή τεχνολογία. 
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Στον αντίποδα αυτών, υπογραμμίζονται τα αρνητικά εκείνα στοιχεία που δυσχεραίνουν την εύρυθμη 

λειτουργία των γραφείων και κατ’ επέκταση την υλοποίηση των αντίστοιχων δράσεων. 

Επιγραμματικά, αναφέρονται η διαχείριση και η διεκπεραίωση του μεγάλου αριθμού των αιτήσεων, 

η ελλιπής χρηματοδότηση ή η καθυστέρηση λήψης αυτής με συνέπεια την καθυστέρηση 

προσλήψεων προσωπικού των Γραφείων Διασύνδεσης, η μη πρόβλεψη ως προς τον προϋπολογισμό, 

αλλά και ως προς  την σχεδίαση για τη λειτουργία Γραφείων Διασύνδεσης με τμήματα σε πολλές 

διαφορετικές περιοχές η μη υλοποίηση δράσεων λόγω έλλειψης πόρων, η ανάγκη εκπαίδευσης σε 

νέα προγράμματα και νέες μεθοδολογίες, η ακραία  γραφειοκρατία, η έλλειψη τακτικής 

χρηματοδότησης έχει ως αποτέλεσμα την αναγκαστική φυγή ανθρώπων που εκπαιδεύτηκαν και  

απέκτησαν κατάρτιση και εμπειρία.  

Όσον αφορά στις ανάγκες των ομάδων στόχου, προσδιορίστηκαν επαρκώς και αποτελεσματικά κατά 

τον σχεδιασμό υλοποίησης των δράσεων και έχουν επιτευχθεί οι στόχοι της Πράξης. Σημειώνεται 

ωστόσο ότι θα είχε ιδιαίτερη σημασία η διεξαγωγή έρευνας αναγκών πριν τον σχεδιασμό των εν λόγω 

δράσεων.  

Η συνεργασία των εκπροσώπων των Γραφείων Διασύνδεσης με τους φοιτητές, τους αποφοίτους, τις 

εταιρείες, τα υπόλοιπα πανεπιστήμια, με οργανισμούς, με επιχειρήσεις, με ιδρύματα, αλλά και με 

όλα τα εμπλεκόμενα μέρη λαμβάνει θετική αξιολόγηση. 

Αξιολογώντας τον προϋπολογισμό της Πράξης, σημειώνεται η έλλειψη επαρκούς χρηματοδότησης, 

επισημαίνοντας ότι ο όγκος των γραφειοκρατικών διαδικασιών δεν επιτρέπει τη σωστή αξιοποίηση  

της χρηματοδότησης του ΕΣΠΑ με θετικό πρόσημο.  

Σχετικά με τη συμβολή του Γραφείου Διασύνδεσης στην επίτευξη του στόχου της βελτίωσης της 

ποιότητας και της αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και της δια βίου μάθησης 

και της σύνδεσης με την αγορά εργασίας, τονίζεται ότι τα γραφεία διασύνδεσης είναι ο πόλος 

σύνδεσης με την αγορά εργασίας.  

Στη συνέχεια, διατυπώθηκαν προτάσεις για το πώς θα μπορούσαν τα πανεπιστήμια να 

προσαρμοστούν και να ανταποκριθούν στις ανάγκες της αγοράς εργασίας ώστε οι απόφοιτοι να είναι 

καλύτερα εξοπλισμένοι και πιο προετοιμασμένοι για την είσοδό τους στον επαγγελματικό χώρο. 

Όσον αφορά το πληροφοριακό σύστημα παρακολούθησης φοιτητών και αποφοίτων, παρατηρείται 

ότι στα περισσότερα Γραφεία δεν έχει εγκατασταθεί ή δεν έχει ακόμη λειτουργήσει πλήρως, είτε λόγω 

παραλείψεων είτε λόγω περιορισμένου χρονικού διαστήματος. Εκεί όπου το Πληροφοριακό Σύστημα 

λειτουργεί, αποτελεί ουσιαστική βοήθεια, καθώς συγκεντρώνει έναν εκτεταμένο όγκο πληροφοριών. 

Απλοποιεί τις διοικητικές εργασίες των γραφείων διασύνδεσης, προσφέροντας εξυπηρέτηση στους 

φοιτητές και τους αποφοίτους με τις ανάγκες τους.  

Είναι σημαντικό το γεγονός ότι ορισμένα Γραφεία Διασύνδεσης έχουν ήδη ολοκληρώσει μελέτες 

πεδίου σχετικά με την απορρόφηση των αποφοίτων από την αγορά εργασίας. Αυτό αποτελεί κρίσιμο 

βήμα προς την κατεύθυνση της επαγγελματικής εκπαίδευσης και της μελλοντικής απασχόλησης των 

αποφοίτων. Το γεγονός ότι αυτές οι μελέτες πραγματοποιούνται και αναμένονται αποτελέσματα 

είναι σημαντικό για τη συνεχή βελτίωση του προγράμματος εκπαίδευσης και την προετοιμασία των 

φοιτητών για τις απαιτήσεις της αγοράς εργασίας. Κρίνεται απαραίτητη η ολοκλήρωση των μελετών 

απορρόφησης των αποφοίτων από την αγορά εργασίας από όλα τα γραφεία διασύνδεσης.  
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Όσον αφορά την υλοποίηση ενεργειών δημοσιότητας και διάχυσης πληροφοριών προκειμένου να 

ενημερώνονται τακτικά οι ενδιαφερόμενες ομάδες-στόχοι για τις δράσεις και τη λειτουργία του 

Γραφείου Διασύνδεσης, καθώς και την πορεία υλοποίησης της Πράξης, αναδεικνύεται η συμβολή 

αυτών στην αποτελεσματικότερη υλοποίηση της Πράξης και αναφέρονται επιγραμματικά οι δράσεις 

όπως  εκπαιδευτικά φεστιβάλ, βραδιά ερευνητή, διεθνής έκθεση πανεπιστημίων, γραφείο τύπου, 

ενημέρωση πρωτοετών φοιτητών, λογότυπο, workshops που αφορούν συμβουλευτικές υπηρεσίες 

και επιχειρησιακούς φορείς, δελτία τύπου, εκδηλώσεις σχολικού επαγγελματικού προσανατολισμού, 

συνεργασία με δήμους, ενημερωτικό υλικό που διανέμεται στις ημέρες καριέρας, διανομή φακέλων 

με ενημερωτικό υλικό σε  πτυχιούχους, μεταπτυχιακούς και διδάκτορες, ενημέρωση και 

επικαιροποίηση των δράσεων στην ιστοσελίδα του γραφείου διασύνδεσης, social media. 

 

Όσον αφορά την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας ως προς τον βαθμό επίτευξης των δεικτών 

των αξιολογούμενων Πράξεων, τα αποτελέσματα παρουσιάζονται  στον παρακάτω πίνακα : 

 

Δείκτης 11604 

MIS 
Αρχική 

στοχοθεσία 
Τιμή 

επίτευξης 
% επίτευξης 

επί του συνόλου 

5070809 1 1 100,00% 

5072545 1 1 100,00% 

5073631 1 1 100,00% 

5074502 1 1 100,00% 

5074877 1 1 100,00% 

5074956 1 1 100,00% 

5075026 1 1 100,00% 

5075034 1 1 100,00% 

5075855 1 1 100,00% 

5075901 1 1 100,00% 

5076358 1 1 100,00% 

5076399 1 1 100,00% 

5076423 1 1 100,00% 

5076425 1 1 100,00% 

5076428 1 1 100,00% 

5076461 1 1 100,00% 

5076592 1 1 100,00% 

5076645 1 1 100,00% 

5079934 1 1 100,00% 

5085315 1 1 100,00% 

5087338 1 1 100,00% 

5089173 1 1 100,00% 

5089174 1 1 100,00% 

5089194 1 1 100,00% 

5089206       

ΣΥΝΟΛΟ 24 24 100,00% 

Όπως φαίνεται τον παραπάνω πίνακα έχει καλυφθεί πλήρως ο στόχος του εν λόγω δείκτη. 
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Οικονομικά Στοιχεία της Παρέμβασης  

 

Κωδικός 
Πράξης 

Π/Υ ενταγμένης Πράξης 
(επιλέξιμη  ΔΔ Πράξης) 

Πληρωμές 
(συγχρ ΔΔ) 

% απορρόφησης 
επί του π/υ 

5070809 183.000,00 53.809,44 29% 

5072545 255.000,00 98.741,20 39% 

5073631 255.000,00   0% 

5074502 183.000,00 43.670,90 24% 

5074877 255.000,00 81.808,79 32% 

5074956 183.000,00 51.215,45 28% 

5075026 183.000,00 58.780,62 32% 

5075034 183.000,00   0% 

5075855 183.000,00 27.927,27 15% 

5075901 255.000,00 75.993,74 30% 

5076358 183.000,00   0% 

5076399 183.000,00   0% 

5076423 183.000,00 48.158,12 26% 

5076425 183.000,00 32.480,00 18% 

5076428 183.000,00 41.704,38 23% 

5076461 183.000,00 41.300,00 23% 

5076592 183.000,00   0% 

5076645 183.000,00   0% 

5079934 327.000,00   0% 

5085315 327.000,00 176.893,31 54% 

5087338 183.000,00   0% 

5089173 183.000,00 53.949,08 29% 

5089174 183.000,00 77.879,60 43% 

5089194 183.000,00 62.425,00 34% 

5089206 180.000,00   0% 

ΣΥΝΟΛΟ 5.148.000,00 1.026.736,90 19,94% 

 

 

Το ποσοστό απορρόφησης των Πράξεων είναι πολύ χαμηλό, ενώ σημειώνεται ότι για σημαντικό 

αριθμό πράξεων είναι μηδενικό. Το γεγονός αυτό οφείλεται στη μη διαθεσιμότητα 

επικαιροποιημένων στοιχείων.  
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ii. Αποδοτικότητα 

 

MIS Δείκτες 

Τιμή 
επίτευξης 
δεικτών 
Σύνολο 

Πληρωμές 
(συγχρ. ΔΔ) 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει σχεδιασμού 

Μοναδιαίο Κόστος / 
ωφελούμενο ή Δομή, 

βάσει επίτευξης 

5070809 11604 1     53.809,44 €  183.000,00 €            53.809,44 €  

5072545 11604 1    98.741,20 €  255.000,00 €           98.741,20 €  

5073631 11604 1  255.000,00 €                         -   €  

5074502 11604 1      43.670,90 €  183.000,00 €           43.670,90 €  

5074877 11604 1      81.808,79 €  255.000,00 €           81.808,79 €  

5074956 11604 1      51.215,45 €  183.000,00 €           51.215,45 €  

5075026 11604 1      58.780,62 €  183.000,00 €           58.780,62 €  

5075034 11604 1  183.000,00 €                         -   €  

5075855 11604 1     27.927,27 €  183.000,00 €           27.927,27 €  

5075901 11604 1      75.993,74 €  255.000,00 €           75.993,74 €  

5076358 11604 1  183.000,00 €                         -   €  

5076399 11604 1  183.000,00 €                         -   €  

5076423 11604 1      48.158,12 €  183.000,00 €           48.158,12 €  

5076425 11604 1      32.480,00 €  183.000,00 €            32.480,00 €  

5076428 11604 1    41.704,38 €  183.000,00 €           41.704,38 €  

5076461 11604 1      41.300,00 €  183.000,00 €           41.300,00 €  

5076592 11604 1  183.000,00 €                         -   €  

5076645 11604 1  183.000,00 €                         -   €  

5079934 11604 1  327.000,00 €                         -   €  

5085315 11604 1   176.893,31 €  327.000,00 €     176.893,31 €  

5087338 11604 1  183.000,00 €                        -   €  

5089173 11604 1      53.949,08 €  183.000,00 €           53.949,08 €  

5089174 11604 1      77.879,60 €  183.000,00 €           77.879,60 €  

5089194 11604 1      62.425,00 €  183.000,00 €           62.425,00 €  

5089206 11604 0  
                         -   €  

ΣΥΝΟΛΟ 11604 24 1.026.736,90 €      152.125,00 €            42.780,70 €  

 

Όπως παρατηρείται παραπάνω, οι Πράξεις για τις οποίες υπάρχουν τα απαραίτητα στοιχεία, 

χαρακτηρίζονται ως αποδοτικές ωστόσο για τις Πράξεις που δεν υπάρχουν τα απαραίτητα δεδομένα 

δεν είναι η δυνατή η εκτίμηση του μοναδιαίου  κόστους επίτευξης ανά ωφελούμενο / δομή. 



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 
«Αξιολόγηση των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          186 
 

iii. Επιπτώσεις/συνάφεια και συνοχή/ προστιθέμενη αξία 

 

Τα Γραφεία Διασύνδεσης συμβάλουν στη βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας του 

εκπαιδευτικού συστήματος και της δια βίου μάθησης  και της σύνδεσης με την αγορά εργασίας. 

Ουσιαστικά,  είναι μια συνέργεια των μελών ΔΕΠ, των Διοικητικών Υπηρεσιών, των επιχειρήσεων και 

φορέων, με στόχο την ενημέρωση και συμβουλευτική ως προς την επαγγελματική εξέλιξη των 

φοιτητών, σε σχέση πάντα με το αντικείμενο σπουδών που έχουν επιλέξει. Επιπλέον, είναι 

συνδεδεμένα με την ιχνηλάτηση των αποφοίτων, κάτι το οποίο  έχει γίνει πλέον υποχρεωτικό από την 

εκπαιδευτική κοινότητα.  

 

Β. Συνολική αποτίμηση της Παρέμβασης  

 

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της μελέτης, οι ανάγκες των ομάδων στόχου, προσδιορίστηκαν 

επαρκώς και αποτελεσματικά κατά τον σχεδιασμό υλοποίησης των δράσεων. Ειδικότερα τα Γραφεία 

Διασύνδεσης προσφέρουν υποστηρικτικές υπηρεσίες προς τους φοιτητές τόσο σε επίπεδο 

προετοιμασίας σχετικά με την αγορά εργασίας όσο και σε επίπεδο απασχόλησης σε σχετικούς φορείς. 

Με γνώμονα την υποστήριξη της ομάδας στόχου, τα γραφεία διασύνδεσης οργανώνουν και 

υλοποιούν σχετικές εκδηλώσεις και δραστηριότητες, οι οποίες έχουν θετικό πρόσημο.   

Σημειώνεται ωστόσο ότι θα είχε ιδιαίτερη σημασία και η διεξαγωγή έρευνας αναγκών πριν τον 

σχεδιασμό των εν λόγω δράσεων.  

Η συνεργασία των Γραφείων Διασύνδεσης με όλα τα εμπλεκόμενα μέρη (φοιτητές, αποφοίτους , 

εταιρείες, τα ανώτατα πανεπιστήμια, φορείς απασχόλησης) αξιολογείται ως ικανοποιητική, 

υπογραμμίζοντας ιδιαιτέρως την ανταπόκριση των φορέων για την απασχόληση των φοιτητών σε 

αυτούς.  

Στοιχεία που δυσχεραίνουν την εύρυθμη λειτουργία των γραφείων αποτελούν κυρίως η ελλιπής 

χρηματοδότηση ή η καθυστέρηση λήψης αυτής με συνέπεια την αδυναμία πρόσληψης προσωπικού 

και τη διαχείριση μεγάλου αριθμού αιτημάτων από ολιγάριθμο προσωπικό.   

Σχετικά με την συμβολή των Γραφείων Διασύνδεσης στην επίτευξη του στόχου της βελτίωσης της 

ποιότητας και της αποτελεσματικότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και της δια βίου μάθησης  

και της σύνδεσης με την αγορά εργασίας, τονίζεται ότι τα γραφεία διασύνδεσης είναι ο συνδετικός 

κρίκος με την αγορά εργασίας.  

Αναφορικά με την ανάπτυξη και λειτουργία Πληροφοριακού συστήματος για την παρακολούθηση της 

πορείας φοιτητών και αποφοίτων και την αποτελεσματικότητα αυτού, είναι χαρακτηριστικό ότι η 

πλειονότητα των συμμετεχόντων αναφέρει ότι είτε δεν έχει παραληφθεί ακόμη είτε ότι παρελήφθη 

πριν ένα μικρό χρονικό διάστημα και δεν έχει λειτουργήσει ακόμη. Ωστόσο, οι υπεύθυνοι των 

Γραφείων Διασύνδεσης στα οποία λειτουργεί το εν λόγω Πληροφοριακό σύστημα εξαίρουν την 

συμβολή του στην υλοποίηση των δράσεων καθώς συγκεντρώνει μεγάλο όγκο στοιχείων, διευκολύνει 

τις ανάγκες των φοιτητών, των αποφοίτων και των γραφείων διασύνδεσης και απαλλάσσει τα 

γραφεία διασύνδεσης από μεγάλο φόρτο των διοικητικών εργασιών. 
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Σχετικά με την υλοποίηση μελετών/ερευνών πεδίου απορρόφησης των αποφοίτων από την αγορά 

εργασίας και τα αποτελέσματα αυτών, οι έρευνες βρίσκονται σε εξέλιξη και δεν έχουν αποτυπωθεί 

ακόμη τα αποτελέσματα για το σύνολο των Ιδρυμάτων. Ωστόσο, σε όσα Γραφεία Διασύνδεσης έχουν 

ολοκληρωθεί, αναδεικνύεται η σημαντικότητα υλοποίησης των δράσεων για την απόκτηση 

εργασιακής επιμόρφωσης και για την  μετέπειτα ένταξη  των αποφοίτων στην αγορά εργασίας . 

Όσον αφορά την υλοποίηση ενεργειών δημοσιότητας και διάχυσης πληροφοριών προκειμένου να 

ενημερώνονται τακτικά οι ενδιαφερόμενες ομάδες-στόχοι για τις δράσεις και τη λειτουργία του 

Γραφείου Διασύνδεσης, καθώς και την πορεία υλοποίησης της Πράξης, οι υπεύθυνοι των Γραφείων 

Διασύνδεσης αναδεικνύουν την συμβολή αυτών στην αποτελεσματικότερη υλοποίηση της Πράξης. 

 

Ως θετικά στοιχεία της δράσης των Γραφείων Διασύνδεσης προκύπτουν η συνεργασία με την 

εκάστοτε Πρυτανεία,  που αποτρέπει την ύπαρξη εσωτερικής γραφειοκρατίας στην υλοποίηση των 

δράσεων, η υψηλή  ανταπόκριση από τις εταιρείες (φορείς, ιδρύματα, ΜΚΟ) όσον αφορά την αγορά 

εργασίας, η  παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών προς τους ωφελούμενους, η συνεργασία με το 

Erasmus, με την Πρακτική Άσκηση (σε Ελλάδα και Εξωτερικό)  καθώς και με τη μονάδα Καινοτομίας 

και Επιχειρηματικότητας, η δυναμική και το κύρος των Πανεπιστημίων που συμβάλλουν στην 

απόκτηση στενών και εποικοδομητικών σχέσεων με κοινωνικούς εταίρους και επιχειρήσεις, η ύπαρξη 

εργαστηρίου Συμβουλευτικής και Επαγγελματικού Προσανατολισμού που λειτουργεί επικουρικά 

προς την υλοποίηση των δράσεων των Γραφείων Διασύνδεσης, η ύπαρξη πολύ καλής ομάδας 

συνεργασίας σε Διοικητικό και Τεχνικό Επίπεδο, η στελέχωση με υπαλλήλους με υψηλή  κατάρτιση 

και  εμπειρία,  με άμεση εξυπηρέτηση σε όλους τους τομείς, το γεγονός ότι κάποια γραφεία 

Διασύνδεσης είναι αυτοτελή μειώνει τις τυχόν γραφειοκρατικές διαδικασίες καθώς και η 

αλληλεπίδραση με τους φοιτητές και τους αποφοίτους, γεγονός που βοηθάει  στον σχεδιασμό των 

δράσεων της επόμενης  χρονιάς  

Ως προς τα αρνητικά στοιχεία της εν λόγω δράσης αναφέρονται η διαχείριση και η διεκπεραίωση του 

μεγάλου αριθμού των αιτήσεων, η ελλιπής χρηματοδότηση ή η καθυστέρηση λήψης αυτής με 

αποτέλεσμα την καθυστέρηση προσλήψεων προσωπικού των Γραφείων Διασύνδεσης, η μη 

πρόβλεψη ως προς τον προϋπολογισμό,  αλλά και ως προς  τη σχεδίαση, για τη λειτουργία Γραφείων 

Διασύνδεσης με τμήματα σε πολλές διαφορετικές περιοχές (π.χ Ιόνιο), η μη υλοποίηση δράσεων λόγω 

έλλειψης πόρων, η ακραία  γραφειοκρατία, η έλλειψη τακτικής χρηματοδότησης η οποία έχει ως 

αποτέλεσμα την παραίτηση ανθρώπων που εκπαιδεύτηκαν και  απέκτησαν κατάρτιση και εμπειρία. 
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Γ. Προτάσεις Βελτίωσης της Παρέμβασης 

 

Η βελτίωση της λειτουργίας των Γραφείων Διασύνδεσης αποτελεί ένα κρίσιμο βήμα για την 

αποτελεσματική υποστήριξη των φοιτητών. Η αξιολόγηση προσδιόρισε πολλά σημεία βελτίωσης που 

είναι ουσιώδη για την ανάπτυξη των Γραφείων Διασύνδεσης. 

Μία από τις βασικές προτάσεις είναι η ενίσχυση των δομών με προσωπικό. Η παρουσία έμπειρων 

επαγγελματιών μπορεί να προσφέρει εξειδικευμένη υποστήριξη στους φοιτητές για την εύρεση 

πρακτικής άσκησης και εργασιακών ευκαιριών. 

Επιπλέον, η αύξηση της χρηματοδότησης και η έγκαιρη λήψη αυτής αποτελούν ουσιώδεις 

παράγοντες για τη δυνατότητα λειτουργίας των Γραφείων Διασύνδεσης με σταθερό και βελτιωμένο 

τρόπο. 

Η επέκταση της λειτουργίας των Γραφείων Διασύνδεσης σε περισσότερες περιοχές θα δώσει τη 

δυνατότητα σε περισσότερους φοιτητές να επωφεληθούν από τις υπηρεσίες και την υποστήριξη που 

παρέχονται. 

Επίσης, τα επιμορφωτικά σεμινάρια για νέα προγράμματα και μεθοδολογίες είναι ζωτικής σημασίας, 

προκειμένου το προσωπικό να είναι ενημερωμένο και εξοικειωμένο με τις τελευταίες εξελίξεις στον 

τομέα της απασχόλησης. 

Τέλος, η χρήση ενός Πληροφοριακού Συστήματος που θα παρακολουθεί την πορεία των φοιτητών και 

αποφοίτων μπορεί να διευκολύνει την παροχή πιο ατομικευμένης υποστήριξης και συμβουλευτικής 

προσέγγισης. 
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Συνοπτικά αποτελέσματα της αξιολόγησης των παρεμβάσεων της 
επενδυτικής προτεραιότητας 10.4 

 

Συνοψίζοντας τα κυριότερα σημεία των αποτελεσμάτων της αξιολόγησης των παρεμβάσεων της 

επενδυτικής προτεραιότητας 10.4 σημειώνονται τα παρακάτω :  

 Η αξιολόγηση της Δράσης "Διαμόρφωση οδηγών κατάρτισης Ινστιτούτων Επαγγελματικής 

Κατάρτισης (ΙΕΚ)" αναδεικνύει θετικά και αρνητικά στοιχεία. Παρόλο που η υλοποίηση του φυσικού 

αντικειμένου προχώρησε ομαλά και υπήρξε ικανοποιητική συνεργασία με τους φορείς, 

αντιμετωπίστηκαν προβλήματα λόγω της πολυπλοκότητας της διαδικασίας κατανομής ειδικοτήτων. Η 

προσπάθεια ενίσχυσης των εκπαιδευτικών εγχειριδίων απαιτεί αύξηση του προϋπολογισμού και 

απλοποίηση των διαδικασιών για την επιτυχή ολοκλήρωση της πρωτοβουλίας. Όσον αφορά το βαθμό 

στον οποίο οι δράσεις συνέβαλαν στην επίτευξη των αντίστοιχων ειδικών στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ, 

δημιουργήθηκαν/επικαιροποιήθηκαν  130 Οδηγοί Κατάρτισης για ειδικότητες των ΙΕΚ με κύριο 

γνώμονα τις νέες ανάγκες της αγοράς εργασίας. Επιπλέον η ύπαρξη των Ινστιτούτων Επαγγελματικής 

Κατάρτισης (ΙΕΚ) στο παράλληλο μηχανογραφικό σύστημα αποτελεί ένα στοιχείο αναβάθμισης και 

ενισχύει την τεχνολογική προσέγγιση και ενσωμάτωση στον τομέα της εκπαίδευσης και της 

κατάρτισης. Επιπρόσθετα, η αναβάθμιση στην εκπαίδευση και στη συνάφεια με την αγορά εργασίας 

προκύπτει, από τα καινούρια προγράμματα σπουδών, τις σύγχρονες τράπεζες θεμάτων, τα 

επικαιροποιημένα περιγράμματα και τους οδηγούς κατάρτισης.  

 

Η αξιολόγηση της Δράσης "Πιλοτικά προγράμματα Μαθητείας για αποφοίτους ΕΠΑΛ" παρουσιάζει 

έναν λεπτομερή απολογισμό, αναδεικνύοντας τα θετικά και τα αρνητικά στοιχεία της. Ανάμεσα στα 

θετικά σημεία είναι η σύνδεση της μαθητείας με την αγορά εργασίας και οι θετικές κοινωνικές 

επιπτώσεις που προκύπτουν. Η παρέμβαση καλύπτει την ανάγκη για συμμετοχή των μαθητών στην 

τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και τη μαθητεία καθώς και την ανάγκη για αναβάθμιση του ρόλου 

της πρακτικής άσκησης και τη μαθητείας για ενίσχυση της πρόσβασης στην απασχόληση και της 

πρώτης εργασιακής εμπειρίας για σπουδαστές δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

Ωστόσο, αντιμετωπίζονται δυσκολίες στο συντονισμό και τη διαλειτουργικότητα μεταξύ διαφόρων 

φορέων, ενώ παρατηρούνται και χρονοκαθυστερήσεις σε διαδικαστικά θέματα. Προτείνεται η 

δημιουργία ενός παρατηρητηρίου για τη μελέτη της απορρόφησης των αποφοίτων στην αγορά 

εργασίας, ενώ γενικά επισημαίνεται η ανάγκη για βελτίωση σε πολλούς τομείς της εκτέλεσης των 

δράσεων. 

 

Μέσα από την αξιολόγηση της δράσης "Εφαρμογή Μαθητείας" αναδεικνύονται τα θετικά και τα 

αρνητικά στοιχεία του προγράμματος. Σχετικά με τα θετικά, προσφέρει δεξιότητες και αυτοπεποίθηση 

στους συμμετέχοντες, ενώ συνδέει την εκπαίδευση με την αγορά εργασίας. Η παρέμβαση καλύπτει 

το στόχο για συμμετοχή των μαθητών στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και τη μαθητεία, την 

ανάγκη για αναβάθμιση των προγραμμάτων σπουδών της επαγγελματικής εκπαίδευσης και 

κατάρτισης με βάση τις ανάγκες της αγοράς εργασίας καθώς και την ανάγκη για αναβάθμιση του 

ρόλου της πρακτικής άσκησης και τη μαθητείας για ενίσχυση της πρόσβασης στην απασχόληση και 

της πρώτης εργασιακής εμπειρίας για σπουδαστές δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 
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Ωστόσο, αντιμετωπίζει προβλήματα στον συντονισμό, τη γραφειοκρατία και τις αποζημιώσεις των 

μαθητευομένων. Προτάσεις βελτίωσης περιλαμβάνουν αναβάθμιση εξοπλισμού και αύξηση 

επιδόματος, ενώ προτείνεται η δημιουργία γραφείων επαγγελματικής σταδιοδρομίας. Παρόλες τις 

νομοθετικές παρεμβάσεις, υπάρχει ανάγκη για περαιτέρω βελτίωση. Συνολικά, η μαθητεία έχει 

θετικές επιδράσεις, αλλά απαιτεί επιπλέον προσπάθειες για την αντιμετώπιση των προκλήσεων. 

Το πρόγραμμα "Παρέμβαση Πρακτικής Άσκησης των ΕΠΑΣ Μαθητείας" του ΟΑΕΔ ανταποκρίνεται 

ικανοποιητικά στις ανάγκες των συμμετεχόντων. Η θεωρητική εκπαίδευση παρέχει τη βάση για την 

κατανόηση των αρχών, ενώ η πρακτική εμπειρία στις επιχειρήσεις προσφέρει στρατηγικές δεξιότητες 

και κατανόηση της εργασιακής πραγματικότητας. Μέσα από τις δράσεις της παρέμβασης 

επιτυγχάνεται η συμμετοχή των μαθητών στην τεχνική επαγγελματική εκπαίδευση και τη μαθητεία. 

Οι ωφελούμενοι της δράσης ήταν νέοι-ες απόφοιτοι της Α’ Τάξης Λυκείου τουλάχιστον, ηλικίας 16-23 

ετών. Στόχος της Πράξης ήταν η ομαλή μετάβαση στην αγορά εργασίας νέων ηλικίας 16-23 ετών μέσω 

της φοίτησης στις ΕΠΑΣ Μαθητείας ΟΑΕΔ. 

Παρόλα αυτά, υπάρχουν προβλήματα όπως η καθυστέρηση καταβολής της αποζημίωσης, οι ελλείψεις 

στον υλικοτεχνικό εξοπλισμό, ο περιορισμός της ηλικίας των συμμετεχόντων. Εντούτοις παρά τις 

αδυναμίες, η μαθητεία φαίνεται να προσφέρει οφέλη, αλλά χρειάζεται βελτίωση για μεγαλύτερη 

αποτελεσματικότητα. 

Η Πράξη "Διακυβέρνηση Συστημάτων Επαγγελματικής Εκπαίδευσης και Κατάρτισης και υιοθέτηση 

συστήματος παρακολούθησης της υλοποίησης της Στρατηγικής της Επαγγελματικής Εκπαίδευσης 

και Κατάρτισης" έχει θετικά σημεία, κυρίως στην εξειδικευμένη υποστήριξη προς τη Γενική 

Γραμματεία Επαγγελματικής Εκπαίδευσης, Κατάρτισης, Διά Βίου Μάθησης και Νεολαίας μέσω της 

Μονάδας Διοίκησης Έργου (ΜΔΕ). Η συνεργασία με τους εμπλεκόμενους φορείς έχει θεωρηθεί 

ικανοποιητική, σημειώνοντας την ανάγκη διάχυσης πληροφοριών σε όλους τους εμπλεκόμενους 

προκειμένου να βελτιωθεί η αποτελεσματικότητα και η συνεργασία. Οι δράσεις της Πράξης 

συνέβαλαν στην επίτευξη των στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ με σημαντική απορρόφηση του 

προϋπολογισμού, διασφαλίζοντας τη συνοχή και την αποτελεσματική υλοποίησή τους. Ειδικότερα, η 

Διακυβέρνηση Συστημάτων ΕΕΚ συνέβαλε οριζόντια στο σύνολο των στρατηγικών κατευθύνσεων του 

Στρατηγικού Σχεδίου για την ΕΕΚ και στην πραγμάτωση της ολιστικής προσέγγισης της ΕΕΚ. 

Η συμβολή της Πράξης  "Αναβάθμιση περιεχομένου σπουδών στη Δευτεροβάθμια Επαγγελματική 

Εκπαίδευση και στο Μεταλυκειακό έτος-τάξη μαθητείας " στην επίτευξη των αντίστοιχων ειδικών 

στόχων του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ, που είναι η βελτίωση της ποιότητας και της αποτελεσματικότητας του 

εκπαιδευτικού συστήματος και της δια Βίου μάθησης και η σύνδεση με την αγορά εργασίας, δεν 

δύναται να αξιολογηθεί καθώς ολοκληρώθηκε μόνο η πρώτη φάση του έργου. Παρ’ όλα αυτά, 

επισημαίνεται ότι έχει ληφθεί υπόψη η άποψη των κοινωνικών εταίρων για τον τρόπο βελτίωσης των 

προγραμμάτων σπουδών και επέκτασης της ποιότητας του εκπαιδευτικού συστήματος και έχουν γίνει 

όλα τα βήματα προς αυτήν την κατεύθυνση. Όπως προκύπτει από την αξιολόγηση, τα προβλήματα 

που οδήγησαν στη μη ολοκλήρωση του συνόλου του έργου και τη μεταφορά του στην επόμενη 

προγραμματική περίοδο συμπεριλαμβάνουν και τη συνεχή μετακίνηση του υφιστάμενου μόνιμου 

προσωπικού του ΙΕΠ και την καθυστέρηση στις διαδικασίες αντικατάστασής του 
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Η Πράξη Μία Νέα Αρχή στα ΕΠΑΛ – Υποστήριξη σχολικών μονάδων ΕΠΑΛ περιγράφεται ως μια νέα 

πρωτοβουλία στα ΕΠΑΛ που στοχεύει στην υποστήριξη των σχολικών μονάδων μέσω ενός 

εκπαιδευτικού προγράμματος. Αναλύει τις πολλές πτυχές της παρέμβασης, συμπεριλαμβανομένης 

της ενίσχυσης των μαθητών και των εκπαιδευτικών, καθώς και της ψυχολογικής υποστήριξης. 

Αναγνωρίζει τις θετικές επιδράσεις στο εκπαιδευτικό περιβάλλον και τις σχέσεις εμπιστοσύνης, αλλά 

δεν παραλείπει να αναφέρει και αρνητικές πτυχές όπως η γραφειοκρατία και οι προκλήσεις στην 

υλοποίηση. Συνολικά, παρέχει μια ισορροπημένη ανάλυση της παρέμβασης, επισημαίνοντας τη 

σημασία της συνεργασίας και της διαφάνειας στην υλοποίηση εκπαιδευτικών προγραμμάτων. Μέσω 

της παρέμβασης επιτυγχάνεται ο στόχος για αναβάθμιση των προγραμμάτων σπουδών της 

επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης με βάση τις ανάγκες της αγοράς εργασίας, για ενίσχυση 

της πρόσβασης στην απασχόληση και της πρώτης εργασιακής εμπειρίας για σπουδαστές 

δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

 

Η μελέτη επισημαίνει τη συνεισφορά της Πράξης «Υποστήριξη συστήματος ναυτικής εκπαίδευσης 

των Ακαδημιών Εμπορικού Ναυτικού», στην αύξηση του αριθμού των σπουδαστών και τη μείωση 

της ανεργίας, αλλά και τη δημιουργία εξειδικευμένου ναυτικού προσωπικού και την ανάπτυξη της 

οικονομίας. Συνολικά, αναφέρει την επίτευξη των στόχων του προγράμματος, όπως η αναβάθμιση 

του ρόλου της πρακτικής άσκησης και τη μαθητείας για ενίσχυση της πρόσβασης στην απασχόληση 

και της πρώτης εργασιακής εμπειρίας για σπουδαστές δευτεροβάθμιας και τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης. Ως αδύναμα σημεία της Πράξης αναφέρονται της Πράξης η πολυπλοκότητα των 

γραφειοκρατικών διαδικασιών και η δυσκολία επικοινωνίας με το δικαιούχο μέσω του ΟΠΣ. Επιπλέον, 

αναφέρονται προβλήματα στη διαδικασία πρόσληψης εκπαιδευτών, κυρίως σε δυσπρόσιτες 

περιοχές, και προτείνεται η αλλαγή της διάρκειας πρόσληψης.  

Η αξιολόγηση της Πράξης «Πρακτική άσκηση στην τριτοβάθμια εκπαίδευση» δείχνει ικανοποιητικά 

αποτελέσματα σε πολλούς τομείς, όπως η σχέση θεωρητικής εκπαίδευσης και πρακτικής άσκησης, η 

διάρκεια και οι δεξιότητες που αποκτούν οι φοιτητές. Παράλληλα, η πρακτική άσκηση έχει θετικές 

επιπτώσεις στην επαγγελματική ανάπτυξη και αυτοεκτίμηση των φοιτητών, με σημαντικές προοπτικές 

στην αγορά εργασίας και στην κοινωνία. Ωστόσο, υπάρχουν αδύναμα σημεία, όπως η γραφειοκρατία 

κατά τη διαδικασία συμμετοχής και υλοποίησης, οι καθυστερήσεις στις πληρωμές και η δυσκολία 

μετακίνησης των φοιτητών λόγω απόστασης από την επιχείρηση. Προτείνονται βελτιώσεις όπως η 

επιμήκυνση της πρακτικής σε έξι μήνες, η αύξηση των οικονομικών απολαβών των φοιτητών και η 

ενίσχυση της συνεργασίας με τους φορείς.  

Τα Γραφεία Διασύνδεσης προσφέρουν υποστήριξη σε φοιτητές και αποφοίτους για την εύρεση 

εργασίας και την επαγγελματική τους ανάπτυξη. Η μελέτη αξιολόγησης δείχνει ότι ο σχεδιασμός των 

δράσεων είναι επαρκής, αλλά θα ήταν σημαντικό να προηγηθεί έρευνα αναγκών. Η συνεργασία με 

φοιτητές, αποφοίτους, εταιρείες και πανεπιστήμια είναι ικανοποιητική. Ωστόσο, η έλλειψη 

χρηματοδότησης και η υπερβολική γραφειοκρατία δυσχεραίνουν τη λειτουργία τους. Παρ' όλα αυτά, 

θετικά στοιχεία αποτελούν η συνεργασία με την πρυτανεία, η υψηλή ανταπόκριση από τις εταιρείες, 

η παροχή συμβουλευτικών υπηρεσιών και η διασύνδεση με διάφορα προγράμματα και μονάδες του 

πανεπιστημίου. Αντιθέτως, αρνητικά στοιχεία αποτελούν η διαχείριση του μεγάλου αριθμού 

αιτήσεων και η έλλειψη πόρων και χρηματοδότησης. 
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Για το σύνολο των δράσεων  της Επενδυτικής  Προτεραιότητας  10.4 τα στελέχη της Ειδικής Υπηρεσίας 

Διαχείρισης του  Προγράμματος Ανθρωπίνου Δυναμικού και Κοινωνικής Συνοχής, αναφέρουν ότι τα 

δυνατά σημεία είναι η πραγματοποίηση ποικίλων παρεμβάσεων στην επαγγελματική εκπαίδευση 

κάτι το οποίο στις προηγούμενες παρεμβάσεις δεν είχε επιτευχθεί. Αυτό οφείλεται στο γεγονός πως 

δημοσιεύτηκε ο νόμος 4763, ο οποίος έβαλε πλαίσια για την επαγγελματική εκπαίδευση, έγιναν 

παρεμβάσεις σε επίπεδο των επαγγελματικών λυκείων, δημιουργήθηκε για πρώτη φορά και 

λειτούργησε πολύ καλά η μεταλυκειακή μαθητεία των αποφοίτων των ΕΠΑΛ. Έγιναν παρεμβάσεις για 

την λειτουργία και την αναβάθμιση των ΙΕΚ, δημιουργήθηκαν γραφεία επαγγελματικής 

σταδιοδρομίας και μέσα από την εφαρμογή του απλοποιημένου κόστους στο οποίο 

χρησιμοποιήθηκαν τα μοναδιαία κόστη τα οποία προβλέπει ο κανονισμός, υπήρξε η δυνατότητα να 

λειτουργήσουν πολύ πιο γρήγορα και ειδικότερα τα δύο τελευταία χρόνια.  

Πραγματοποιήθηκαν παρεμβάσεις στα ΕΠΑΛ για τις ευάλωτες κοινωνικές ομάδες με αύξηση του 

διδακτικού προσωπικού και την εισαγωγή ειδικοτήτων όπως ψυχολόγοι και κοινωνικοί λειτουργοί. 

Όσον αφορά τις παρεμβάσεις στις ακαδημίες εμπορικού ναυτικού σημαντική σημείωση είναι η 

υποστήριξη των γυναικών των σπουδαστριών λόγω της ιδιαιτερότητας του χώρου σε κάποιους τομείς 

της ναυτιλίας.  

Σχετικά με την πρακτική άσκηση των προπτυχιακών φοιτητών φαίνεται ότι οι φοιτητές έχουν ανάγκη 

αυτή τη δράση η οποία και απαιτεί μεγάλα κονδύλια. Συζητείται η πρακτική άσκηση να αποτελεί 

μέρος του προγράμματος σπουδών.  

Σε ότι αφορά τις υπόλοιπες παρεμβάσεις τίθεται ο στόχος της επαγγελματικής αποκατάστασης, 

εξειδίκευσης, μεσοπρόθεσμα και μακροπρόθεσμα. Σημειώνεται στα θετικά πως για πρώτη φορά 

μπήκαν οι καλλιτεχνικές σχολές. Πρόκειται για την αναβάθμιση της δραματικής σχολής του εθνικού 

θεάτρου που προσπαθεί να υποστηρίξει την πρακτικής τους άσκηση.  

Όσον αφορά τις βελτιωτικές προτάσεις είναι σημαντικό να συνεχιστεί η παρακολούθηση της 

επαγγελματικής κατάρτισης με  τα παρατηρητήρια γιατί από εκεί προκύπτουν οι ανάγκες που στη 

συνέχεια καλούνται να καλυφθούν. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



«Παροχή Υπηρεσιών Συμβούλου για τη διεξαγωγή αξιολογήσεων του Σχεδίου Αξιολόγησης του ΕΠ ΑΝΑΔΕΔΒΜ» για το Τμήμα 2 «Αξιολόγηση των δράσεων των Επενδυτικών Προτεραιοτήτων 10.1, 10.3 και 10.4 

          193 
 

Συγκεντρωτικός πίνακας αξιολόγησης των παρεμβάσεων βάσει τιμής επίτευξης και ποσοστού επίτευξης 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται συγκεντρωτικά τα αποτελέσματα της αξιολόγησης των παρεμβάσεων σχετικά με την τιμή επίτευξης και το ποσοστό 
επίτευξης επί του συνόλου. 
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VII. Παραρτήματα  

Βιβλιογραφία – Πηγές  

 

Για την καταγραφή των αποτελεσμάτων της παρούσας έρευνας αντλήθηκαν στοιχεία και από υλοποιημένες μελέτες/εκθέσεις, οι οποίες αναφέρονται 

ακολούθως: 

 

• Απολογισμός Επιμορφωτικών Προγραμμάτων της Περιόδου 2021-2023, Ιερά Αρχιεπισκοπή Αθηνών, Ίδρυμα Ποιμαντικής Επιμόρφωσης, Σεπτέμβριος 
2023 

• Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών 

• Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης ΑΣΠΑΙΤΕ 

• Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης Παντείου Πανεπιστημίου 

• Ετήσια έκθεση απολογισμού για το έτος 2022, Γραφείο Διασύνδεσης ΕΑΠ 

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 2020-2021, Αριστοτέλειο  Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης 

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το έτος 2022,  Εθνικό  Μετσόβιο Πολυτεχνείο  

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 2021-2022, Πανεπιστήμιο  Μακεδονίας  

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 2021-2022, ΤΕΙ Πελοποννήσου   

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 2021-2022, Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών    

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 2021-2022, Πανεπιστήμιο  Πατρών    

• Ετήσια έκθεση αξιολόγησης εφαρμογής της Πρακτικής Άσκησης  για το ακαδημαϊκό έτος 2021-2022, ΤΕΙ Κρήτης    

• Αξιολόγηση Μεθοδολογίας Ανάπτυξης Οδηγών Κατάρτισης ΙΕΚ, Κ.Α.Ν.Ε.Π – Γ.Σ.Ε.Ε, 2022  

• Μελέτη αξιολόγησης του Προγράμματος «Σχολεία Δεύτερης Ευκαιρία», 2021 

• Έκθεση αποτίμησης για την Ά φάση του Μεταλυκειακού Έτους – τάξης μαθητείας : εμπειρική διερεύνηση σε μαθητευόμενους/ες, εκπαιδευτικούς και 
εκπαιδευτές φορέων απασχόλησης, Ινστιτούτο Εκπαιδευτικής Πολιτικής  
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Επιπλέον, μελετήθηκε το βασικό θεσμικό πλαίσιο που εφαρμόζεται κατά την υλοποίηση των επιμέρους Πράξεων, και συγκεκριμένα : 

Επενδυτική Προτεραιότητα 10.1  

• Ν. 1566/1985 (ΦΕΚ Α 167) «Δομή και λειτουργία της Πρωτοβάθμιας και Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και άλλες διατάξεις», όπως ισχύει 

• Ν. 3848/2010 (ΦΕΚ Α 71) «Αναβάθμιση του ρόλου του εκπαιδευτικού – καθιέρωση κανόνων αξιολόγησης και αξιοκρατίας στην εκπαίδευση και λοιπές 
διατάξεις», όπως ισχύει 

• ΠΔ 79/2017 (ΦΕΚ Α΄109) «Οργάνωση και λειτουργία νηπιαγωγείων και δημοτικών σχολείων», όπως ισχύει 

• ΥΑ_Φ.12/620/61531/Γ1/31-5-2010(ΦΕΚ Β΄804) «Ωρολόγια Προγράμματα Δημοτικών Σχολείων με ενιαίο αναμορφωμένο εκπαιδευτικό Πρόγραμμα» 

• ΥΑ_Φ.12/520/61575/Γ1/30-5-2011 (ΦΕΚ Β΄1327) «Τροποποίηση – συμπλήρωση της με αριθμ. Φ.12/773/77094/Γ1/28-7-2006(ΦΕΚ Β΄ 1139) και της με 
αριθμ. Φ.12/620/61531/Γ1/31-5-2010 (ΦΕΚ Β΄ 804) Ωρολόγια Προγράμματα Δημοτικών Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα-
ΕΑΕΠ» 

• ΥΑ_Φ.12/530/62626/Γ1/2-6-2011 (ΦΕΚΒ΄1345) «Τροποποίηση – συμπλήρωση  των με αριθμ. Φ.20/482/95210/Γ1/9-9-2003 (ΦΕΚ Β΄ 1325) και 
Φ.12/773/77094/Γ1/28-7-2006 (ΦΕΚ Β΄ 1139)» 

• Εγκύκλιος_Φ.50/660/86320/Δ1/29-5-2015 (ΑΔΑ:ΨΞΜ0465ΦΘ3-Ψ1Χ) «Προγραμματισμός λειτουργίας του Ολοήμερου Προγράμματος των Ολοήμερων 
Δημοτικών Σχολείων, Ολοήμερων Δημοτικών Σχολείων με Ενιαίο Αναμορφωμένο Εκπαιδευτικό Πρόγραμμα (ΕΑΕΠ) και Ολοήμερων Νηπιαγωγείων της 
χώρας για το σχολικό έτος 2015-2016». 

• Εγκύκλιος Φ.12 /1039 /137119 / Δ1/03-09-2015 (ΑΔΑ: Ω52Ω465ΦΘ3-Ζ05) «Ενέργειες Προγραμματισμού του εκπαιδευτικού έργου σχολικού έτους 2015-
2016» 

• Εγκύκλιος Φ.7/ΦΜ/73996/Δ1/15-6-2020 «Ενέργειες προγραμματισμού του εκπαιδευτικού έργου των Δημοτικών Σχολείων για το σχολικό έτος 2020-
2021 – Προγραμματισμός λειτουργίας Ολοήμερου Προγράμματος – Λήξη διδασκαλίας μαθημάτων σχολικού έτους 2020-2021» 

• Ν 2101/1992 (Α΄ 192), με τον οποίο κυρώθηκε η «Διεθνής Σύμβαση του ΟΗΕ για τα Δικαιώματα του παιδιού» και ιδίως τα άρθρα 28-30 αυτής 

• Ν 3879/2010 (Α΄163) «Ανάπτυξη της Δια Βίου Μάθησης και λοιπές διατάξεις» άρθρο 26 παράγραφος 1 

• Ν 4415/2016 (ΦΕΚ Α΄159) «Ρυθμίσεις για την ελληνόγλωσση εκπαίδευση, τη διαπολιτισμική εκπαίδευση και άλλες διατάξεις» αρ. 20,21 και 38 

•  Ν 4485/2017(Α’114), «Οργάνωση και λειτουργία της ανώτατης εκπαίδευσης, ρυθμίσεις για  την έρευνα και άλλες διατάξεις», άρθρο 70 παράγραφος 6 

• Ν 4559/2018 (Α΄142) «Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων, Ιόνιο Πανεπιστήμιο και άλλες διατάξεις» άρθρο 66 

• ΥΑ 131024/Δ1/08.08.2016 (Β΄ 2687) «Ρυθμίσεις Ζωνών Εκπαιδευτικής Προτεραιότητας (ΖΕΠ) - Ίδρυση Τάξεων Υποδοχής ΖΕΠ, Ενισχυτικών 
Φροντιστηριακών Τμημάτων ΖΕΠ και Δομών Υποδοχής για την Εκπαίδευση των Προσφύγων ΖΕΠ (Δ.Y.Ε.Π. ΖΕΠ) σε σχολικές μονάδες Π.Ε.» 

• ΥΑ Φ1/63691/Δ1/13.04.2017 (Β΄ 1403) «Ρυθμίσεις Ζωνών Εκπαιδευτικής Προτεραιότητας (ΖΕΠ) - Ίδρυση Τάξεων Υποδοχής ΖΕΠ, Ενισχυτικών 
Φροντιστηριακών Τμημάτων ΖΕΠ σε σχολικές μονάδες Π.Ε.» όπως τροποποιήθηκε με την υπό στοιχεία Φ1/143929/Δ1/5-9-2018 (Β’ 3900) ΥΑ 
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• ΚΥΑ 139654 /ΓΔ4/23.08.2017 (Β΄2985) «Οργάνωση, λειτουργία, συντονισμός και πρόγραμμα εκπαίδευσης των Δομών Υποδοχής για την Εκπαίδευση 
των Προσφύγων (Δ.Υ.Ε.Π.), κριτήρια και διαδικασία στελέχωσης των εν λόγω δομών» 

 

 

Επενδυτική Προτεραιότητα 10.3 – Επενδυτική Προτεραιότητα 10.4 

• Ν. 4186/2013 Αναδιάρθρωση της Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και λοιπές διατάξεις. 

• Ν. 4415/2016 Ρυθμίσεις για την ελληνόγλωσση εκπαίδευση, τη διαπολιτισμική εκπαίδευση και άλλες διατάξεις 

• Ν. 3369/2005 Συστηματοποίηση της ΔΒΜ κ.ά διατάξεις 

• Ν. 3879/2010 Ανάπτυξη της ΔΒΜ κ λοιπές διατάξεις 

• Ν. 4763/2020 Εθνικό Σύστημα ΕΕΚ και ΔΒΜ 

• ΦΕΚ ΕΣΔΕΚ 2022 (για τα συγχρηματοδοτούμενα προγράμματα μη τυπικής μάθησης, ΣΕΚ, ΓΕΕ) 

• Πλαίσιο ποιότητας μαθητείας 2017 και νεότερο 2021 

• Ν. 4921/2022 Δουλειές ξανά (για ΕΕΚ – ΣΕΚ) 

• [Ν. 4009/2011 Δομή λειτουργία διασφάλιση της ποιότητας των σπουδών και διεθνοποίηση των ΑΕΙ 

• Ν. 4485/2017 Οργάνωση και λειτουργία της ανώτατης εκπαίδευσης, ρυθμίσεις για την έρευνα και άλλες διατάξεις.] 

• Ν. 4957/2021 Νέοι ορίζοντες στα ΑΕΙ (αρ. 357 κ.ά.  τροποποιεί Μεταλυκειακό έτος – τάξη μαθητείας, οδηγούς κατάρτισης, ΣΔΕ, Πρακτική άσκηση ΙΕΚ) 

• Ν. 4692/2020 Αναβάθμιση του Σχολείου και άλλες διατάξεις (κάποιες διατάξεις και για ΔΒΜ) 

 

 

 

 

 

 


